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TTYCFPM[GNG\CI[KVFNJMRGNGDKFGFXGZLNIHYB\CEYFCK\:

PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BCYZKBF
NF[\\UCMKRGSK[C\"ZGPP\RG"

&"BKQ[GOFGZB\FK\ZNF\ZVG\GNF\Z[NPNF[\\U"&TPGE2

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BBP[CPTGRG:

"MNPK[[G\UNV[TFRGZB[NFXZ\
XTEKNGPEK\GZF,KKET,K[EKQGK[EKKQ!"
&CMKRGS,CPTPEPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"BBPZ:"BRIRGCPXCY[F,CKPKOFBIZGRKO
TXZG[GCNGPEK\GZF,FECZFHFPHTHTMNNCKFGEK.MGNRGP[\\VKOCXTZO[NBNG[RMNBG
CDNNZXGRONNPGE\GZF,GCXTZP[VIG\KFO"&"GCGGEBK[CIGZKOGBCZMKO[K[NDCO
I[[PTXZ,XZKMKONFKHFZNBNF\GGETNZ[G\"&TPGE10FZC[.NZRZGK.ZGHRZ

R\RKFGKPZKBFKGONGG[KRDJGQNYZB\VDK[\GTOFR[KBJZBPVPIZ

\RBKOIE[KOPJFZQ,FFSMOFGNLGP\ZIY
&ZBF"PKRSFN[MRTB\FR[KB[NBNFKTRG\NFXTFFBKZBRK\,CPSDZ\FFPG"PTGSYBLGZYCVZGKYJFDZTKQ&CK[ZBNSCGZKO:BKGOFJKNKO
FCNKSJKKO=BKGOYKGPK&SDQFR[KBGBRS:"JZBPVPTGRKKQCFSMOPGZIC"&FBPZKYBKOPP[KMKONZMHMGIG\CPVZW,MEKNFCJKIPFNGPFTGXP\K\
BOF[KIG\KYZSG&TPGE12P[FXCK

STZFCKFEG\FIZEK\CBZWGCTGNORGMIFPTXZKOF[ZKZG\KKO[FSNKPG
DONPRKT\FRI\\VKNKQPBCZLTXGZ.I"MFZCDVRKPIFCIZKVG\CMRS\:
"PK[NGPE\GZFKP[KLNNPGE\GZF.RP[KLNNPGE\GZFGRRKI\VKNKQ"

PCXTNKNKIZKDCTGPY[JINCRGQP[FXCK
TPGE18

*5700

מימון בהשתתפות כל קופות החולים

053-6199555
 

053-619-9555

מרפאות בפריסה ארצית

כפייתיות?

דבר איתנו ותגלה כמה כסף באמת 
מגיע לך ומה הסיכוי שתקבל אותו:

דע כמה
שווה הזכות 

הרפואית שלך!
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אולי זה שלכם?! פרטים בעמוד מאורסים...

הזדמנות מיוחדת

מבצע! מיחזור משכנתא על נכס 
מסחרי בריבית זולה במיוחד 
052-7109595

בס"ד

a0527109595@gmail.com

לארגון תורני 
דרוש בעל ניסיון 

 בגיוס תרומות 
בישראל ווח''ל.

עדיפות לדובר ספרדית.
שליחת קו''ח לכתובת

olamlatino@gmail.com

my7632512@gmail.com

לקהילה איכותית המתרחבת בצפון

 דרוש תורם 
לבניית בית הכנסת

אפשרות להנצחה

אהרן 054-8597444

 יין הראוי לנסך
 ע"ג המזבח 
 ללא סוכר

 ושמרי תסיסה 
וללא ביסולפיט

- עובדים יר"ש בלבד -
בהכשר העדה החרדית

מהודר לקידוש גם לדעת הרמב"ם.

050-418-35-15

התפנה תאריך לאירוע
באולמי רויאל בבני ברק

בתאריך כ"ז באדר (16.3)
03-6777100

בשורה משמחת
למארגני חלוקות 
 קמחא דפסחא

 התשפ”ו
  מתארגנת קבוצה

 לרכישת מוצרי יסוד
  איכותיים ומהודרים
  לפסח במחירי קרן

 זולים במיוחד
 מארגני הקבוצה בעלי
 ידע וניסיון רב ברכישה
 סיטונאית ובמו”מ מול

היצרנים והיבואנים

כל דיכפין יבוא ויטול

 זריזים מקדימים וזוכים
kimchedepischa@sales.org.il

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��

NZB[GRFPBH"XGYBK\Q":FXCB\YUGF[PKEPRFZF[IEZFN[JIK[ZBN

&FPRFZFRIVZFPBHGZIBQKGRSN[JIK[ZBNTNKEKFD’KFBEFBKSNBPKGF\DN\F
CBPXTG\JMRGNGDKFP\YEP\&\GLRKSKGRG\FIKNGWFVN[\KRKKO,RYCZGC\GL
FPRFZFT[ZFCMKZKJZGZ,CFOPVYEIJKCF[NFD’KFBEG[RKBR[KIPBS&

FD’KFBEPBKKOCRYPF&FXCBFXKCCBHGZPTZM\MKV\CZHNPI[[N\DGCF
BV[ZK\&K[ZBN:"VRKRGNBNFSNPF"&FNKPGEKOCKK[GCKTGJUTHFK\YKKPGFKGO
ZYCPZICKOPGDRKO&TPGE8

"ZINPCMFTNCRKF..."

TPGE22

NBIZ[CGTKKO[N[K\GYCYGBNKXKF

TPGE10

SVZE:M\CKBK[GORDEFRB[PKOCPZE

TPGE8

TPGE37

FPIBFFEZGHK\FGVM\NBNKPF

NKRW’CPD’EN[PS:FPGQ
EZGHKZXIVXGTSGZK
&FPGRKOZEVGBIZKBPCGNRSXCBK[FKFCEZMGPPD’EN[PS
NRGGFBJK"CGCKXTGNKRW’CVXGTKOSGZKKO,C[NI[EOMK
PEGCZCNGIPKD’CF\B-RGSZFFJGCIKOCBIKFOPTCZNDCGN.
VXGTBIEP\PVXTKG,F[RKCPXCBRG[&2IKKNKORVXTGYN
&B\PGNCCGYZ:EZGHKO\YVGCMVZIGZVK[BPCGNRSXCBKGCG
VXGTKO&TPGE10

KISKK[ZBN-JGZYKF

PVD[VKGSI[BKCZGPB
&PRM"NP[ZEFIGW,EGZKDGNE,RVD[TOCMKZKOJGZYKKOCPJZF
NF[KCB\FRGZPNKHXKFCKQFXEEKO&TPGE6

CZB[G\PZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQ[NKJ"B

PIZ:MKRGS"PTPEFIKRGL"NFGZKO
GPIRMKO[KTSGYCB\DZKFIKRGLCEGZRG
&PZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B:"IGC\FPIRMKONFKG\KZBKE’
[F[VT\OCZGZFNFRIKNKZBFCYZCF\NPKEKO,KIETOXGZL
F[TF,NF[ZK[B\TRKKQMKCGEBCGPGZBBCGBO"&PZQFDZ"D
BEN[JKKQ[NKJ"B:"CIKRGLIGCFNFYEKOZVGBFNPMFCHF
[PZCKOCFEZMG\GERKOTOZCRKOGPIRMKOCEZMKFIKRGL"&

FMKRGSCBGNPK"BZPGRG\IQ"CC"C&TPGE6

RXKDK"KFEG\F\GZF"CTKZKK\KZG[NKOFCFKZGNCZY\:

TPGE2

FPP[NF\KBNWNCXTYKXGXKO,B\FPIKZK[NPGFTRKKO

&C\IHK\[VZSOCRYK[ZBNRM\C:"MEKNTPGECKTEFDZTGQC\YXKCF[RFFCBFKKEZ[G
YKXGXKOGFTNBG\PKSKOCFKYU[NM-18PKNKBZE[YNKO"&FFPNXG\PRGDEG\NFCJIG\
NVKE&I"MKIKPGCKW:"FCJIG\NVKERPGDGC\GLPEKRKG\MNMNK\MG[N\,PTGNONBFKF
VTZMFTXGOCKQFCJIG\VGNKJKYBKONCKQFPXKBG\"&TPGE14

&CPFNLFPCXTHMGFPRGKKOCNPTNF
P-700VZSKO,BLFHMKFFDEGNFCBP\
FKBTXOFMRS\[GVZOFKIKE[NPZRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BNCK\O&TPGE8
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מאורסים
בעמוד 24







קרן מס'1800-39-47-47
5553

קרן 5640

5 יתומים

קרן 5644

6 יתומים

קרן 5641

2 יתומים

קרן 5645

6 יתומים

קרן 5642

2 יתומים

קרן 5646

11 יתומים

קרן 5643

9 יתומים

קרן 5647

4 יתומים
קרן 5648

7 יתומים

 ניתן לתרום סך 520 ₪ - 10 ₪ לכל יתום בקרן המשותפת מס' 5553 
שמתחלקת בין כל 52 היתומים בשווה, כולל קרנות :

מצום העשירי י' בטבת, עד ט"ו בשבט 

 הוקמו בקופת העיר

9 קרנות 
ל-52 יתומים! 

אתמול כ"ב שבט הוקמה קרן נוספת עבור 7 יתומים- ניתן לתרום לקרן זו בנפרד , קרן מס. 5649



1800-39-47-47

 

מקובל מהאר"י הק': 
לא  ואם  פ"ד תעניות  יתענה  על העבירה 
יוכל יפדה בצדקה, י"ב פשיטין לכל יום 

ס"ה תתר"ח פשיטין 

העולים בזמננו לסך של 10,880  ₪
(לפי חשבון של 10.11 ש"ח לגרם כסף טהור)

302 ₪ למשך 36 חודשים
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מקובל מגדולי המקובלים: 
שיש תיקון לכל העוונות 

ע"י נתינת צדקה 
בסך כ"ו אלף פרוטות 

העולים בזמננו בסך של 6,575 ₪
(לפי חשבון של 25.29 אג' שווי פרוטה) 

183 ₪ למשך 36 חודשים

3

ע"פ הוראות מרן שליט"א - מי שאינו יכול ליתן סכומים 
הנ"ל, יעביר "כופר נפש" כמניין שמו, ויוזכר שמו בפרטות 

במעמד התיקון והתרת הקללות 
(בלי מעלת תיקון הרמ"א, תיקון האר"י וכל העוונות)

כתב הרמ"א באוה"ח סי' של"ד:
 מי שעבר עבירה – יתענה 40 יום ואם אינו יכול 

להתענות יתן עבור כל יום י"ב פשיטין לצדקה, ועוד 
י"ח פשיטין עבור קרבן חטאת ס"ה תצ"ח פשיטין 

העולים בזמננו לסך של 5,483 ₪ 
(לפי חשבון של 10.11 ש"ח לגרם כסף טהור) 

 152 ₪ למשך 36 חדשים  

498
40

לאחר התפלה יחתום מרא דארעא דישראל מרן רבנו 
הגר"מ שטרנבוך שליט"א על שטר 
"וסר עוונך וחטאתך תכופר" 
עבור התורמים לתיקונים הנ"ל, 

לאות ולעדות על התיקון והצדקה שעשה התורם הנכבד 

 

  

 
   

   

מס קרן 
7726

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה



מחר האות הזה:

 
      

    
   

        
 

     
       

 

  
     

    
      

      
   

    
  

      

  

       

    

 

  

  

      

  

    

     

     

  

     

     

     

   

         

  

    

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה



.2025

1



ניתן לתרום בפלטפורמת ההגרלה | או דרך קהילות ונדרים

7669675@GMAIL.COM | מותנה ע"פ תקנון ההגרלה במבצר התורה | בפיקוח הדומ"ץ הרב שמואל ייגר ורו"ח חיים הגר | ההדמיה להמחשה

10=35
קנה 10 כרטיסים

עוד 25 קקקבבבלל
חינם

5=15
קנה 5 כרטיסים

עוד 10 קקקבבבלל
חינם

2+2
קנה 2 כרטיסים
444 כרטיסים קקבבבללל

רכשו את החבילות המשתלמות

בס"ד

תורמים לעמלי תורה וזוכים בדירת 3 חדרים בטבריהתורמים לעמלי תורה וזוכים בדירת 3 חדרים בטבריה

המוקדים נסגרים ביום חמישי ב' באדר תשפ"ו

0722-537-490
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ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BBP[CPTGRG:

"MNPK[[G\UNV[TFRGZB[NFXZ\XTEKFO[N
NGPEK\GZF,KKET,K[CGZBNTGNO,K[EKQGK[EKKQ!"
CPTPE[RTZLBP[CPTGRGGCPTPEPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"BBPZ:"BRIRGCPXCY[F[ZGEVKOB\NGPEKF\GZFGPIV[KOBG\OCMNPYGO"&"MGNRG
P[\\VKOCXTZO[NBNG[RMNBGCDNNZXGRONNPGE\GZF,GCXTZP[VIG\KFO"&"GCGGEBK[CIGZKOGBCZMKO[K[NDCOI[[PTXZ,XZKMKONFKHFZNB
NF\GGETNZ[G\",BPZPZQ[NKJ"B

FZC[.NZRZ / XKNGO:BNTHZVKKR[JKKQ

CPTPESKGOPSM\RDTKO[RNPET"KBCZMKMGNNJFZG\CSRKU
PGEKTKQTKNK\CP[L[R\KKOKPKONTK"RBCKG[NVJZGQFMGNN
FRDKEFZCK[MZYRGN[KIK’,FZC[ZDBVKKCG[YRGNHX"N,[RTZL
BP[CPTGRG[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BGCPTPEPZQ
FDZP"FFKZ[[NKJ"BGZB[KMGNNJFZG\,R[BECZKOZCKRGPZQ
[NKJ"B,NBIZ[EKCZC[CIFPSKKPKOFTSGYKOCSEZJFZG\,
F\KKISDONPTXZKOFBIZGRKO[NBCZMKOGCIGZKO.

CECZKGBPZZCKRGPZQ[NKJ"B:"NEBCGQNC,K[ROMBNG[NB
PCKRKOB\PTN\GSDGN\F\GZF,GBUZGEVKOB\NGPEKF\GZF.
CKPKOFBIZGRKOTXZG[GCNGPEK\GZF,FECZFHFPHTHTMNNC
KFGEK".

CFP[LECZKGFZTKOZCKRGPZQ[NKJ"BCYGNGGFGSKU:"MNPK
[[G\UNV[TFRGZB[NFXZ\XTEKFO[NNGPEK\GZF,KET,K[
CGZBNTGNO,K[EKQGK[EKKQ"!

CF\KKISGNPTXZKOFBIZGRKOBPZ:"MGNRGP[\\VKOCXTZO
[NBNG[RMNBGCDNNZXGRONNPGE\GZF,GCXTZ[NP[VIG\KFO,
GP\VNNKOCMNNC[\INGUFZTFMT[QMNF".

"MGNODOKGETKO[VGTNKOMT\MEKNDZGO[PYZKOMBNFNB
KYZG,BCNCZGZ[TM[KGBRIRGCPXCY[F[ZGEVKOB\NGPEK
F\GZFGPIV[KOBG\OCMNPYGO,GCGGEBK[CIGZKOGBCZMKO[K[
NDCOI[[PTXZ,XZKMKONFKHFZNBNF\GGETNZ[G\,GC[T\SMRF
MNFEZMKOCIHY\SMRF,GHB\TEB[ZKSGEZFPXCCTHZ\F[O
CYZGC".

B\ECZKGSKKOPZQ[NKJ"BCCZMFNMNNTOK[ZBN:"KFKZXGQ
[R[PI\PKETOF\GZFNNB[GOPVZKTKO,GDHZFTCKEBECJNF".

CPTPEDORMIG:FDZ"BDZCGH[NKJ"BZB[K[KC\"BZIG\
\GZF",FDZ["[HYS[NKJ"BPZB[KK[KC\SNCGEYF,FDZ"K
YGZNRSYK[NKJ"BZB[Z[\FMGNNKO,FDZK"[YGZNRSYK[NKJ"B
P[DKIEK[KC\"CK\PEZ[TNKGQ"GFDZB"EYGZNRSYK[NKJ"B
PZCRKMGNNJFZG\NXET[ZG\BCZMKFMGNN.

STZFCKFEG\FIZEK\CBZWGC\VGXG\RGMIFPTXZKOF[ZKZG\KKO[NNGPEK\GZF[FSNKPGDONPRKT\FRI\\VKNKQPFBCZLFTXGZ

I"MFZCDVRKPIFCIZKVG\CMRS\:"PK[NGPE\GZF
KP[KLNNPGE\GZF.RP[KLNNPGE\GZFGRRKI\VKNKQ"
HTOXKCGZKCBZWGC\VGXG\PFP[LFPTXZKOF[ZKZG\KKOGFHEGRKKOCTGGQNKPGE\GZF&ZTKK\G[NFBCZLCQEKKQCTEG\PHTHT\:"FGBF\Y[Z[CGZ
GZXGWGBPZ[NBR\RGNGNFRKI\VKNKQ.CPEKRFKFGEK\?HGCG[FGIZVF"&DKSGFTKEC[KIFMBGCFN"K\ERBPQ,:"CKY[\VKNKQCTKZFCF"EKOPFCGYZ,
SKZCG.M[FDKTNMNB10,[GCSKZCG.C[TFIP[HMFN[KIFYXZFNB[\GGSKVZNBIG\KCMBC:CMK\KC[CKN[KCKBGNK\VKNKQGFONBFSMKPG"&I"M
FZCDVRKPIFCEKGQCGGTEFNCKJIGQNBGPK:"MPGCZGSKFFYGPGRKSJK\NBRTCGZTNMLNSEZFKGO"&EG"XPB[ZC\DGCFNVZSGO"K\ERBPQ":"RPRT
PFTXGZNFRKI\VKNKQ,HFPYZFIZKD[NBFGNOB\VYGEG\FXCBGFGBK\GIYZ"

K[ZBNZGHRZ

HTOXKCGZKP\TXOCBZWGC\VGXG\PFP[L
FPTXZKOF[ZKZG\KKOGFHEGRKKOC"TGGQ"NKPGE\GZF
GPFRKSKGQNPTJB\NGPEKFT"KFJN\PGZLGBKPF.
CRGSUFDEKNGZ[GKG\FXCBB\V[TOGFTPKYGB\
[VNG\PT[KFOT"KPRKT\FRI\\VKNKQPFBCZL
[RTXZCBGVQHEGRKTNKEKZ[GKG\FXCBC"TGGQ"NKPGE
\GZF,PT[FRV[T[NBGZLKPPF[NPFFVLNSPN
FZEKVFGFEKGPMKODNKOCZICKFTGNOFKFGEKCZICK
FBZWGC\VGXG\K[ZBN.

VZJKOIE[KO[RI[VGC"K\ERBPQ,PXCKTKOTN\PGRFIE-
P[PTK\:FBCZLFZCBCZFOCQEKKQ[RTXZNNBTGGNCMVGCPTXZ

[ZKZG\KC"TGGQ"FKG\GCQ\GZFFIGC[B\SVSNKCK\
FPEZ[,CKY[[GCG[GC,PFCGYZGTE[TG\BIZ
FXFZKKO,NFRKI\VKNKQGREIFCMNVTOPIE[
CBJKPG\PGINJ\.PRFNFMNBGZCFMNB,[CRK
FP[VIFVRGBNKFOCRG[BNBFMIK[GB\FECZKO,
GNPT[FBK[PFDGZPKOFZ[PKKONBFMIK[B\
FEKGGIFPHTHT,TNVKGZ[GKG\Z[PKG\CPEKR\
K[ZBN,PRTGFRI\\VKNKQPKFGEKIZEK[RTXZBL
C[NFKG\GNGPE\GZFGSVGQCBFNFFR[PTNET\
\GZFPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,V[TPEKRF
[FGNLGP\ZICGJZORIYYNPXCHFIGYZ[PK[KPRT

B\FZEKVF.DKSG[NFBCZL,FZCBZKBNMFQ,[KIHZB\PGNC[KIF
FP[LCTPGE61

|}FZCBCZFOCQEKKQ}|

F[NKMGB\F\VKNKQ
FPDKEPEGCRBR[BB\P[NG,[FVLNPXKBG\:T[KZFVNKD

NPEKR\FKO,GCBP\I\GSIGZG\ZCG\.CBPXTFEZLSTZF
FPBKKP\NFJCKTB\FSVKRF,ZCFIGCNRHTYGYGZBNF[NKL
SIGZFFPMCKEFTNFSVKRF.PFZFZFSGIZPFNHZGY,RKD[
GF[NKLB\FJNK\GF\VKNKQNKO.TRFGBPZNGVKYIBIE:GMKHF
PF[KXKNB\FSVKRF?FZKFECZKOFMCEKOFOFSIGZG\,BNB
MKCTKRKLFJNK\GF\VKNKQFOMCEKOPR[GB.

PEKR\K[ZBNCXZG\,NBYNFP[B,BKGPKOR[PTKOPMN
TCZ.ZB[FPP[NFPPFZNJGSNVDK[FTOR[KBBZF"C
CRKSKGQNFXKNPFSMO[KMRKSINKNFNSKMGQTXGOB\MNKG[CK
FBZWPMPGKG\FJKNKOFBKP\RKKO[NFBKZBRKO.HFNBXZG\
[NFPEKRFDZKEB,HFXZF[NFTOFKFGEKFKG[CCXKGQ.

GPFTG[FFPEKRF?P[NKMFB\F\VKNKQNKO!CNGPEK
F\GZFRHZKFCZKBFFOMCZ[NIGB\KEONF[VKNOGNVDGT
CFOGNPRGTB\IKZG\O.MT\FOFFKRGNHZGYB\F\VKNKQ
CVDKTFBRG[FCKSGEFMKCSKSK[NIKZG\FE\,[NBRFGDBVKNG
CP[JZKOFBRJK[PKKOFDZGTKOCKG\Z.

ZCKK[PTBNMFQDEGNPT[ZFFZGDKPNMG\,C\FYKSZ
CKY[FNFV[KJB\TGZGPTNKG,B\KGVKGFKBIPEF,GZCK
K[PTBNEGPO,PYCNCBFCF.BLM[FDKTNPYGO\VKNKQXZI
CYGNPZNKGXZR[P\G,TE[CKY[FYC"FNFIHKZFTGNON\GFG
GCGFG.

HTYPZQDBC"EVGRKCH’HXGY"NPRFP\NCGTGECNKJB,[TF
[FMCKEGFDHKZG\TNFE\:"CMNFBZRGRKG\GFPKSKO[FJKNG
TNKRG,CMN[BZPKRKDHKZG\[DHZGVFTNFKFGEKOC[RF
FBIZGRF,YZTGGFV[KJGPTNKRGB\FTGZ...TNMNBNFFCNDRG
GFIZ[RG.CZO,TM[KG[FDKTGBNPYGO\VKNKQ,ZGXKONTYGZ
PB\RGB\F’BG\’FKFGEK,’"XZICYGNPZNKGXZR[P\G’,M[N
MGISCNRG,BKRRGKMGNKOTGE,RZKPFYGNHTYFDEGNFGPZFTE
[KHETHTG[PKOGBZW,NBRGMNNFIZK[KG\Z".

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��

KG"Z"EDNF\GZF"I"MFZCDVRKKGHOIYKYF:

HMG\FRI\\VKNKQNMNTXKZGBSKZ
TNZYTFVZ[FFPHTHT\CFRPRTFC\IKN\F[CGTFRI\
\VKNKQNBCZLCQ\GZF[RTXZC"TGGQ"NKPGE\GZF,FDK[KG"Z
"EDNF\GZF",I"MFZCP[FDVRK,FXT\IGY[RGTEFNFCJKIMK
MNTXKZGBSKZKGMNNFIHKY\[PK[KYEG[FCSKSKKO,NZCG\SVZK
NKPGEG\VKNF,GCMNNHFNFRKIJNK\G\VKNKQCMNKGOP\YGV\
PTXZGP[T\FHZKIFGTENIXG\FKGO.

FXT\FIGYPCY[\N\YQB\IGYSEZFEKQFVNKNK)SPMGKG\
BMKVFPTXZKO(GB\VYGE\C\KFSGFZ,ML[HMG\HG\TGDQ
PVGZ[G\CIYKYF,GNB\FKF\NGKFC[KYGNET\G[NSGFZBG
PVYE.

CECZKFFSCZNFXT\FIGYM\CI"MFZCDVRK:"PEKR\
K[ZBNMPEKRFKFGEK\,PYE[\B\YKGOG[PKZ\PXGG\FE\[N
MNBEO.K[ROTXGZKOGBSKZKOB[ZPSGZCKONYCN\[PK[K
YEG[FCSKSKKO,NZCG\SVZKNKPGEG\VKNFGBV[ZG\NFRKI
\VKNKQCMNKGO.NVKML,PGXTKO\KYGRKIYKYF[RGTEGNBV[ZNMN

TXKZGBSKZNFP[KLGNYKKOB\BPGR\GGPXGG\E\GDOC\YGV\
FPBSZGFPTXZ".

FXT\FIGYXVGKFNTNG\CKGOZB[GQFYZGCNBK[GZGTE\
F[ZKONTRKKRKIYKYF.BO\BG[ZG\TCGZCMRS\,\CJKI,MK
PIENMPGHF[BKZTTOFBCZLFZCBCZFOCQEKKQNBKK[RFTGE,
GFHMG\NYKKOPXGG\CSKSKG\NB\FKFR\GRFNDIP\DGZPK[JI.

|}FBOHGPEKRF[NZGPBKO?I"MFZCDVRKB\PGNCMRS\.
XKNGO:RGTOPG[YGCKW,EGCZG\FMRS\}|
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I[[CK[ZBNPFSMODZTKQDZGT

R\RKFGKPZKBFKGONGG[KRDJGQNYZB\VDK[\GTOFR[KBJZBPVPIZ
&ZBF"PKRSFN[MRTB\FR[KB[NBNFKTRG\NFXTFFBKZBRK\,CPSDZ\FFPG"PTGSYBLGZYCVZGKYJFDZTKQ&CK[ZBNSCGZKO:BKGOFJKNKO
FCNKSJKKOBKGOYKGPK&FVDK[F\MNGNDOBV[ZG\N\KBGO\YKVFCKQBZF"CNK[ZBN&CPYCKN,FBPZKYBKOPP[KMKONZMHMGIG\CPVZW,MEK
NFCJKIPFNGPFTGXP\K\BOF[KIG\KYZSG&

P[FXCK

ZB[FPP[NF,CRKPKQR\RKFG,KPZKBFKGONBZF"C,NYZB\
VDK[\GTOR[KBBZF"CJZBPV[BPGZFNF\YKKOPIZ.NVKFNG"H
[FGVW,R\RKFGK[FFCSLFMN36[TG\CGG[KRDJGQ,M[FGBT\KE
NIHGZNBZWMCZCKGO[K[K.

CKGOZCKTK,XVGKFNR\RKFGVDK[FTOFR[KBJZBPV,CTYCG\
FPG"PFP\DC[TOBKZBQ,GFI[[CK[ZBNPVRKPG"P[KTSGYBL
GZYCVZGKYJFDZTKQGNBCVZGKYJFJKNKOFCNKSJKKOGF\PKMF
CVZGYSK.R\RKFGBUXVGKNFKVD[TOF[NKIKOFBPZKYRKOGGKJYGU
GYG[RZ.

DGZOFPTGZFCVZJKOPSZ,MKFSKCFNRSKTFFCFGNF[N
R\RKFGNBZF"C,FTGCEF[FR[KBJZBPVTEKKQNBYKCNB\
FFINJFFBONF\YEOCPG"PTOBKZBQ,BG[PBNI\GZNFMZTF
XCBK\.C\GGL,K[RONIXKODEGNKOPXEPEKRG\FPVZWGFJGZYKO,

[PRSKONFVTKNB\MNMGIOMEKNKKXZFSMO[K[BKZB\F[NJGQ
CJFZQGK[Z\B\FBKRJZSKO[NFO.PRDE,R\RKFGKRSFN[MRTB\
FR[KBJZBPV,[BKGOFJKNKOFCNKSJKKOFGBBKGOTGNPKGYKGPK

CVZJTNK[ZBN.
NPZG\FRSKTFFCFGNFNGG[KRDJGQI[GCNXKKQ,MKMVK[FGMI
CTCZ,ZB[FPP[NFR\RKFGGFR[KBJZBPVP\GBPKOCKRKFO
CBGVQ[GJU,GK\MQMKPEGCZCPSLT[Q[RGTENBG\\NBKZBRKOTN
RMGRG\ND[\NPG"P,MB[ZNBPZKYRKOCZGZMKFPG"PNBKGCKN
NFSMO,GMKBGVXKK\F\YKVFNCSGU\PGP[.

GBMQFVDK[F\MNGNDOBV[ZG\N\KBGO\YKVFCKQBZF"C
NK[ZBN.CPYCKN,FBPZKYBKOPP[KMKONZMHMGIG\CPVZW,MEK
NFCJKIPFNGPFTGXP\K\BOF[KIG\KYZSG.CK[ZBNRTZMKO
NPDGGQ\ZIK[KOCTYCG\FVDK[F,GCVZJNBGZFKEKTG\[JFZBQ
PY[KIFB\TPEG\KF.NBIZSCCF[KIG\FZB[GQ,\PSGZFKGO
BKZBQB\TPE\FFPTGEMR\.

SDQFR[KBGBRSF\KKISDOFGBNPG"PGBPZMKFR[KBJZBPV
EGZ[FSMOPGZIC[KMNGNB\MNEZK[G\KGCTRKKQFDZTKQ,FJKNKO
FCNKSJKKOGFVSY\PKPGQJZGZFVZGYSK.

KG"ZFSGMRG\NBRZDKFBJGPK\[NBKZBQ,PGIPEBSNBPK:

"BKZBQPGMRFNENNBGZRKGOPGT[Z
C\PGZFNFSZ\FSRYXKG\"
&NECZKSGMRG\FKEKTG\"ZGKJZS",HGFKBI\FBKREKYXKG\FK[KZG\CKG\ZTE
MFNTPE\F[NJFZQCPSDZ\FPDTKOFTYKVKO[FKBPRFN\PGNGG[KRDJGQ

Z.FGVRZ

BKZBQT[GKFNFSMKONENNB\PNBKFBGZRKGO
FPGT[ZCKG\Z[CZ[G\F,C\PGZFNFSZFPNBF
[NFSRYXKG\FVKRRSKG\PTNKFMLBPZB\PGN
KG"ZFSGMRG\NBRZDKFBJGPK\[NBKZBQ,PGIPE
BSNBPK.NECZKSGMRG\FKEKTG\"ZGKJZS",HGFK
BI\FBKREKYXKG\FK[KZG\CKG\ZTEMFNTPE\F
[NJFZQ,CPSDZ\FPDTKOFTYKVKO[FKBPRFN\
PGNGG[KRDJGQ.

C[CGT[TCZ,YKKPGMHMGZEKVNGPJKOBPZKYR-
KOGBKZBRKO[KIG\CBPXTG\\KGGLTGPBRK
CPSYJ,CKZ\TGPBQ,CRKSKGQNIE[B\FTZGW
FEKVNGPJK.HB\,NBIZ[R[KBBZXG\FCZK\,
EGRNEJZBPV,FGZFTN\DCGZMCE[NFRGMIG\
FKPK\FBPZKYRK\CBHGZ.FPFNLTGZZI[[G\
PFSNPFXCBK\RGSV\CBHGZRG.

F[KIG\P\YKKPG\TNZYTFEKMGKFBMHZK
GFRZIC[NFPIBG\FBHZIKG\RDEFP[JZCBKZBQ
CIGE[[TCZ,[CFQRFZDGMRZBFT[ZG\BNVKCRK
BEO.PEGCZCDNFPIBFFIPGZCKG\ZPBH
FPFVMFFBKSNBPK\C-1979.

JZBPVFXJZUCKGRKB[\YENPCXT"TO
MNCKB"FK[ZBNKRDEPJZG\CBKZBQ,GCMNNHF
B\ZKDZTKQ.CIGE[[TCZ,FGBBUBKKOCF\TZ-
CG\XCBK\BPZKYRK\CPFNLFPIBG\,BLCSGVG
[NECZRPRTPML.

GG[KRDJGQEGZ[\PBKZBQNGG\ZTNPNBK
FBGZRKGOFPGT[Z[NF,B[ZFGTZLC[RF[TCZF
TN-KEKFSGMRG\FCKQ-NBGPK\NBRZDKFBJGPK\[N
FBG"O)SCB"B(CKG\ZP-440Y"D,[FGT[ZGNZPF
[N60%,PZIYYXZCNCEPF-90%,FRI[CKO
NZP\FT[ZFXCBK\B[ZCFRK\QNKKXZR[Y
DZTKRK.

BSNBPKBPZB\PGNMK"FBV[ZG\NENN
BGZRKGO,FPGT[ZN-60%,\NGKFC[BNFFBO
C\PGZFKGSZGMNFSRYXKG\,BGNB".TOHB\,FGB
FCFKZMKFXTFRGSV\:FTCZ\FBGZRKGOFPGT[Z
PBGE[NBKZBQNPEKRF[NK[K\,MNNNBRKEGRF
C[KIG\TOFBPZKYRKO.

KGTWIPRBKXVGKNCYZCTGPBQ
CPYCKN,EGGIB\PGNMKTNKNZKD’BRK,KGTWCMKZ

NPRFKDFTNKGQ[NBKZBQ,TNKIPRBK,GPHMKZ

FPGTXFFBKZBRK\NCKJIGQNBGPK,KCYZFKGO,KGO
[NK[K,CTGPBQMLPSZFSGMRG\FKEKTG\
FBKZBRK\"JSRKO".

NECZKFSGMRG\,NZKD’BRKKKVD[TOCMKZKO
TGPBRKO,GKEGQTKPOCF\V\IGKG\FBHGZKG\GFCKQ-
NBGPKG\,GMQCFTPY\[K\GUFVTGNFFFEEK.

KXGKQ,MKPGTEGPKYGOSCCF[KIG\FCBCKQ
BKZBQNBZXG\FCZK\JZOVGZSPG.R[KBBKZBQ,
PSTGEVH[MKBQ,BPZMKSCCRGSUKFGGF"FHEPRG\
ZBGKFNV\ZGQFGDQGPBGHQ",GFGSKUMKF\YEPG\
BV[ZK\BOBZXG\FCZK\\KPRTP"TPEG\
PYSKPNKSJKG\"G\MCEB\F\IKKCGKG\KF.NECZKG,
BKZBQ\P[KLNEZG[B\FSZ\FSRYXKG\G\TPGE
TNHMGKG\KFFDZTKRKG\,MGNNFHMG\NFT[KZ
BGZRKGO.

RHMKZMKC[RF[TCZFYKKPGBKZBQGBZXG\
FCZK\IPK[FSCCK[KIG\,CRKSKGQNXPXOB\
\MRK\FDZTKQFBKZBRK\,BLFPFNLR\YTCTKYZ
C[NPINGYG\SCKCSGDKK\FFT[ZFC[JIBKZBQ.
PBHF\YKVG\FBPZKYRKG\TNP\YRKFDZTKQ,
FGEKTFBKZBQMKFVSKYFB\VTKNG\FFT[ZF,
\GL[FKB[CFGJGTR\[\MRK\FDZTKQ[NF
PKGTE\NPJZG\[NGOCNCE.

BZXG\FCZK\,PRDE,PCY[\NMNGNCP[B
GP\QDOB\BZSRNFJKNKOFCNKSJKKO[NBKZBQ,
FPBKKPKOMZDTKG\ZPMNTNK[ZBN,EZK[F
[JFZQEGIFC\GYU.

CFXFZFP\GY[Z\[[GEZFB\PGN,YZB
IPRBKNBHZIKONF[\\UCXTEG\NXKGQKGO
F[RFNPFVMFFBKSNBPK\."RGMIG\G[NFTO
GFCT\RBPRG\GNZVGCNKYFFBKSNBPK\KDZPG
NBGKCNFVSKYNIPGEB\BKZBQ",BPZ.

FPIBFRDEFP[JZFBKZBRK

"TGR[KPBSZRGSVKORDHZGTNHGM\
VZSRGCNN[NGOFBKZBRK\"
&MLPSZB\PGNTGZLEKRF&FTKNF:"F\YFNG\G[K\GUVTGNFRDE
CKJIGQFPEKRF"&

Z.FGVRZ

CK\P[VJBKZBRKDHZTNFHGMFCVZSRGCN
N[NGO,RZD’SPGIPEK,TGR[KPBSZRGSVKO
CFKYU[N[CT[RKOGIXKMLPSZTGZLEKRF,
PGSJVBRKNK.

NECZKG,CK\FP[VJCTKZP[FE[CXVGQ-
PHZIBKZBQDHZTNPGIPEK[[[RG\PBSZ
CDKQ"F\YFNG\G[K\GUVTGNFRDECKJIGQ
FPEKRF",GTGE[RFGIXKCDKQ"VTKNG\
\TPGNF".RKNKVZSOB\FECZKOCZ[\G\
FICZ\KG\C\IKN\F[CGT.

PGIPEKRTXZFCEXPCZ,NBIZ[F[\\VF
CJYSHKMZGQ.FZ[GKG\JTRGMKFKBF[PKTF
CPFNMG"FTZG\VZGCGYJKCKG\".CRKP[V-
I\FPSZGMKCPFNLFPTXZFKBFGM\F,
GCFP[LVGR\FNCK\IGNKO.

PGIPEK,C\53,HM\FCVZSRGCNN[NGO
C-2023TNVTKNG\FRDEEKMGKR[KOGFVZG\
HMGKG\BEOCBKZBQ.RKNK,[[GIITOPGIPEK
NZB[GRFPBH14CEXPCZ,PSZMKRDHZGTNKF
DO[R\KKO[NBKSGZKXKBFPFPEKRFG[R\KKO
[NDNG\MVGKFCBHGZI’GSUFPHZIK.

YZQ"RZD’S",F\GPM\CPGIPEK,\KBZFB\
FEKGQFP[VJK[RTZLCSGUF[CGTM"FNKL
NPZBK\TKQ",GXKKRFMKFKBV\IFC[CK\\
ZTCC-2CVCZGBZ.RKNKFGSKUMKPGIPEK
VGR\FNCK\IGNKONVRK[NG[FKPKO,C[N
FKEZEZG\CPXCFFCZKBG\K,BLFGIHZF
NBIZPMQNPZMHFPTXZ."MB[ZFINF
N\BZB\RSKCG\PTXZFF[KIFRG\YF",
SKVZ.

CTNF[NPGIPEK,JBD’KZIPRK,BPZMK
ZTKK\GSKZCFNFXKDFDRFCCK\FP[VJ,
P\GLBPGRF"[FPTZM\FP[VJK\ISZ\
NDKJKPXKF",GMKFFNKLMGNGFKF"FXDFTO
SGUKEGTPZB["."NPZG\FTGCEF[RMVF
TNKFNFDKT,FKB[PZFTN[\KYFPGINJ\
GNBI\PFTNBUPSPL",BPZ.

ZKX\FKG\ZPT[Z[RG\PBSZ
ZIPRKFDEKZB\DHZFEKQCZKBKGQN-BBC

M"BMHZKGCN\KFGDQCTNKN",GYZBNBZDGRK
HMGKG\BEOCKQ-NBGPKKONPIG\RDEFFINJF.
C\O,YKBRFZIPRK,PSZFMKFKB"PGEBD\
PBGE"PPXCF[NBPF.

KXGKQMKPGIPEKMCZZKX\FKG\ZPT[Z
[RG\PBSZ.NVKYZQ"RZD’S",DHZFEKQ
FBIZGQPCKBB\SL\YGVG\FPBSZ[RDHZG
TNKFN-44[RKO.PBH2021,FKBPZXFTGR[
[N13[RG\PBSZCDKQ"VTKNG\\TPGNFRDE
FPEKRF"G"YRGRKFRDECKJIGQFPEKRF",
BK[GPKO[BG\OFKBPMIK[F.

CEXPCZ2024,[GIZZFPGIPEKHPRK\
PMNBBGGKQFKEGTN[PXFCJFZQ,NP[L
[NG[F[CGTG\,PSKCG\ZVGBKG\,BL[CF
NPBSZHPQYXZNBIZPMQ.PTXZFFBIZGQ
BKZTCPFNLJYSBHMZFNIGSZGBNKYGZEK,
TGZLEKQ[RPXBP\CP[ZEGC\IKN\EXPCZ.
BZDGQHMGKG\FBEO"BKZBQ",[CSKSGCRGZCD-
KF,YZBNIYKZFTXPBK\[NRSKCG\PG\G,
BG\QFDEKZM"I[GEG\".

YZQ"RZD’S"PSZFCTCZMKTEKZBKKFZBG
B\PGIPEKPG\YV\CPFNLFJYSTN-KEKM-
15SGMRKOCNCG[BHZIK,[INYOFMGBG\F
CBNG\.

F\GCT[NP[FE,ISQFP\KVZ,JTQMK
PGIPEKFKK\FCKQ39CRKBEO[RTXZG,GMK
FKBGBIKG[NBNKYGZEKTGEEGB\FP[\\VKO
NF[PKT"SKSPBG\IGZDG\PFRGZPF"GNCXT
"FVZ\FSEZFXKCGZK".

PGIPEKFKK\FCKQFIG\PKOTNTXGPF
VGPCK\,[FJKNFTNFPRFKDFTNKGQIPRBK,
BIZKG\N"V[TKORDEFBRG[G\",CTYCG\FZD
PVDKRKOCDNFPIBG\[VZWCSGU2022.NVK
BZDGQHuman Rights Activists,KG\ZP-

50,000CRKBEORTXZGCFVDRG\FFQ,GNVIG\
6,961RFZDG.
FTXGPFYZBFNFTPE\ONEKQ[NFBIZB-

KOGNSKGO[NJGQFZVGCNKYFFBKSNBPK\.
PBHSGUKRGBZ,RTXZGDOBZCTFVTKNKO
BKZBRKOCGNJKORGSVKOCDKQPTGZCG\O
CKGHPF.CSKGOECZKG,YZBJBD’KZIPRK
N[IZGZ"MNFBSKZKOFVGNKJKKOCBKZBQ".

|}BKZBQPY[KIFTPEG\GBKRFRMRT\NEZK[G\.SGNN\JKNKOBKZBRKKO

|}[NJIGXG\PXKDBKGZ[N[ZKEKPJGSKYZCBPZKYRKKO
GK[ZBNKKO,CPZMHFCKZFJFZQ
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מיקום ללא מתחרים!

15%ההדמיות להמחשה בלבד.
הון עצמי

והיתרה באכלוס!

דירות
5-8 חד׳
ענקיות!

משרד מכירות:8457*
מרכז מסחרי נחלת יצחק

רבי יהודה הנשיא 94, קומה 2

הפרויקט במיקום הטוב ביותר - בשכונה החדשה של אלעד
מרפסות סוכה
גדולות ורחבות

מפרט עשיר
ברמה גבוהה

צמוד
לפארק

גישה מהירה ונוחה
לציר 4711 המרכזי

CPYCKNNFP[LF[KIG\CRGDTNIYKY\IGYFDKGS

FSKTG\FIZEKG\FGEKTGMKKXCKTGTOFYGBNKXKFTNIGYFFSEZKO
&TOHB\FGEKTGCSKTG\FIZEKG\,MKNBKXCKTGTOFYGBNKXKFTN\YXKCFPEKRFCYZKBFF[RKFGF[NK[K\,NNBIYKY\IGYNFSEZ\PTPEO[N
CRKFK[KCG\&

P[FXCK

CPYCKNNFP[LF[KIG\CRGDTNIYKY\IGYFDKGS,CSKTG\
FIZEKG\FGEKTGBP[,MKK\PMGCIGYFFSEZKO,IGYFPGD[
CPSDZ\BK[GZ\YXKCFPEKRF.MHMGZ,FSKTG\FIZEKG\FXCKTG
CYZKBFFZB[GRFTNIGYF\YXKC,GFCFKZGMKNBKXCKTGCYZKBF
[RKFG[NK[K\JZOKGSEZPTPEO[NNGPEKF\GZF.

CV\KI\PNKBFFMRS\B\PGN,P[MGZB[KSKTG\FBGVGHKX-
KFB\FXTG\BKFBPGQRDEFPP[NF,FXTG\[TGNG\CKPK[RK
CBGVQYCGTGRKEIG\TNKEKPNKB\FMRS\NBIZ[NBHGMG\
NZGCFEZG[CIGY,CPJZFNTCGZK[ZNFXCTFTNIGY
FFSEZKO.

C\DGCF,FYGBNKXKFFTN\FFXTG\IGYBIZG\NEKGQCPNKBF,
CPJZFNFDKTNFINJFPG[MN\CB[ZN\PKMFBGBK\PKMF

CIGYFFSEZKO.
RHMKZ,MKNVKFIGY,CPKEFGIGYF\YXKCNBKTCGZTENSGU
PZW,FPP[NF\KVGNGFMRS\\\VHZ,GPEKR\K[ZBN\NL
NCIKZG\.

CPFNLFKPPFFBIZGRF,F\YKKPGVDK[G\BZGMG\TOFKKTGW
FP[VJK[NGGTE\IGWGCKJIGQ,CEKGQTNSTKVKFIGYF[GRKO,
CPJZFNFDKTNFXT\IGYPGSMP\.

C\DGCFNI[KV\FVZGJGYGNKO

KG"ZFBGVGHKXKF
PB[KOB\R\RKFG
CHKGUPSPMKOGYGZB
NV\GIRDEGCIYKZF
NVKE:"PSPLR\RKFGFGBCCIKR\HKGU
VZGJGYGNKOCKJIGRKKOCPSPLZ[PK
[KXBPN[M\ZB[PP[N\K[ZBN,
CBGVQ[IKKCNFKG\PMGGQ"&KG"ZMIGNNCQ,
DRW:"FKK\K[OMZPJM"NM[FXD\KB\
FP[PTG\NMKCG[ZXGT\THF,GFYCKRJ
MGNGFINKJNBNMCG["&

P[FXCK

CFP[LNVZSGOFVZGJGYGNKOTNKEKZB[FPP[NF,
CRKPKQR\RKFG,YZBB\PGNKG"ZFBGVGHKXKF,I"MKBKZ
NVKE,NV\GICIYKZFRDER\RKFG.CV\IK[KC\SKT\"K[
T\KE"JTQNVKE,MKR\RKFG"HKKUVZGJGYGNKO".

CECZKG,NVKEI[UVZJKORGSVKOTNFTZM\FPXC
CN[M\ZB[FPP[NF,C-1CBGYJGCZ2023.[[FKPKO
NVRKJCIF[CTFCBGYJGCZ.NVKEBPZ,MKCEKGQFHF
FPNKWZB[F[C"MEBHZGRQCZNFKTZLNSEZ\\ZIK[K
F\NYIG\CTHF,GMKCBG\GEKGQFPNKWFZPJM"NEBH
ZB"NFZXKFNGKNFMKQ\GMRK\PTZMFCZXGT\THF.

NECZKNVKE,"FFPNXG\[NZGRQCZGFZXKFNGK,CBG
CTYCG\F\ZTG\PGEKTKRKG\IPGZG\GEIGVG\CPKGIETN
F\BZDRG\NNIKPF[NFIPBSCTHF.PSPLR\RKFGFGB
CCIKR\HKGUVZGJGYGNKOCKJIGRKKOCPSPLZ[PK[KXB
PN[M\ZB[PP[N\K[ZBN,CBGVQ[IKKCNFKG\PMGGQ".

"PF[K[VFFGBIPGZCFZCF",BPZNVKE."TZKMF
PDP\K\[NVZGJGYGNKO[NEKGRKOCKJIGRKKO,FKBTCKZF
TNIGYFSGEG\FZ[PKKO".NVKEFGSKUMK[NIPM\C
NPPGRFTNFCKJIGQCPTZM\FCKJIGQ,NKGTP"[K\
P[ZEZF"PGNKGTP"[K\P[ZEFCKJIGQCEZK[FNYCN
\[GCG\."CF\BON\[GCG\[KKR\RG,F[C"MGFP[JZF
KXJZMGNFINKJBONV\GICIYKZFVNKNK\,GRDEPK",
BPZ.

KG"Z"MIGNNCQ"CRKDRWF\KKISBUFGBCK[KC\SKTF
NVZ[\FVZGJGYGNKO:"BRKFKK\K[OMZPJM"N[BPZ\K
NG[BRIRGPGMRKON\YKVFCBKZBQ=GFGBFINKJNB
N\YGU.BRKFKK\K[OMZPJM"NM[FXD\KB\FP[PTG\
NMKCG[ZXGT\THF=GFYCKRJMGNG=FINKJNBNMCG[.
BRKFKK\K[OMZPJM"NM[FXT\KN\VGSB\XKZRXZKO=
GFEZDFPEKRKFINKJ[NBN\VGS.GBRKFKK\K[OGFHFZ\K
B\R\RKFGGKZKCNGKQ[FEFZFNFVKMFP[JZK\=\CKB
TNKRGBSGQ:GFOFINKJGNFP[KLNEFGZGFCKBGTNKRG
BSGQ[NBEPKKRG".

DGZPKOCYGBNKXKFF[KCGNECZKNVKE,MKBOFGBJGTQ
[FVZGJGYGNPHGKU,TNKGNFGMKIHB\.



משיאים
בכבוד משיאים  ות,  יתרונ משלבים 

המידע המוצג במסגרת שיטת לובסט הינו כללי בלבד ואינו מהווה ייעוץ השקעות או תחליף לייעוץ אישי. הפעילות תתבצע באמצעות סוכני 
ביטוח מורשים בלבד. משיאים ו/או לובסט אינם יועצי השקעות ואינם מתחייבים לתשואה או לתוצאה כלשהי. פעילות בשוק ההון כרוכה 

בסיכונים. הבהרה: הגמ"חים אינם שותפים בחברת משיאים. ההצטרפות לכל גמ"ח הינה בהתאם לתקנון ולתנאים הנהוגים באותו גמ"ח.

שלב ד'שלב ג'שלב ב'שלב א

מצטרפים ומקבלים 
ביטחון ותשואה 
מהרגע הראשון

 מזינים
את פרטי 
המשפחה

בוחרים תנאים 
בהתאם ליכולות 
הכלכליות שלכם

המערכת בונה 
לכם תוכנית 

מדויקת

איך זה עובד?

בחשבון פשוט:

 הכירו את הסימולטור המתקדם של משיאים
 השילוב המנצח שבין גמ"ח לשוק ההון שיאפשר לכם

לחתן את הילדים בנחת ועם אפס החזרי הלוואות

כך תנצחו את אתגר החתונות!

 בנשיאות ובהכוונת הדיינים הגאונים שליט"א:
הראב"ד הגאון הרב יהודה סילמן שליט"א והראב"ד הגאון הרב צבי ברוורמן שליט"א

036900029m@gmail.com :לקבלת הסימולטור ישירות למייל שלכם 
Masiim.org :או באתר המאושר
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[GCIGSNGPICNKO[F\YZCGNMGIG\

CK[ZBNPTZKMKO:PTZMFRGSV\CTHFCN\KRPRT\

|}PRFZ\IPBSCZVKI.EG"X}|

IPBSPP[KLNFVZB\FVSY\FB[.PICNKORKSGNF\YZCNMGIG\CZVKIGIGSNG&EG"X:"FVZFCGJF[N
FSMOFVSY\FB["&DGZOCKJIGRK:"NK[ZBNNB\K[BZCZKZFBNBNFDKCCBGVQP[PTG\KTNFVZ\
FVSY\FB[,\DGCF[TNGNFNFGCKNNFSNPF"&

P[FXCK

HGMCZFVMFN[DZFC\IGPKFYGFXFGC,MB[ZPEKKGOPDKIKO
PICNKOGP\YZCKONTCZFMGIG\,CBGVQFPSMQB\IKKFO[NFNGIPKO.
B\PGN,IKSNGMGIG\FXCBBZCTFPICNKORGSVKO[KXBGPF\GGBKF\\
YZYTKCPZIC,GFKGGSMRFNMGIG\.

EGCZXF"NPSZ:"CPSDZ\VTKNG\MGIG\FXCBNJKFGZFPZIC
PPICNKOG\[\KG\JZGZ,FMGIG\HKFGBZCTFPICNKORGSVKO[KXBG
PVKZCPZICF\GGBKF\\YZYTKCPHZIZVKI.FPICNKOKZGNTCZ
MGIG\IJKCF7,[F[KCGCB[GIKSNGB\BZCT\FPICNKO".

TGERPSZ,MK"MGIG\FXCBPP[KMKONVTGNCPZICNBK\GZGIKSGN
MNNFPICNKO[RG\ZGC\GGBK".

CPTZM\FCKJIGQPGEBDKOPFP[LRKSKGRG\IPBSNVDTCMGIG\,
GCK[ZBNPTZKMKOMKC[NFVZ\FVSY\FB[VTO-BIZ-VTO,PTZMF
RGSV\CTHFFKRFCN\KRPRT\.C\DGCFNRKSKGQF\YZCG\FPICNKO
NMGIG\B\PGN,PSZEG"X:"PEGCZCFVZFCGJF[NFSMOFVSY\
FB[,XF"NZGBFHB\CIGPZF".

RHMKZ,MKCSGUF[CGT[TCZ,CBGVQIZKD,VZSOEG"XCTZCK\MZGHKO
N\G[CKPZICHK\GQCZXGT\THF,GCFOYZBNFONF\VRG\C[NVTKNG\
IPBSCBHGZ.CFP[L,IKNFBGGKZ\YUCPZIC.FP[LVTKNG\FPICNKO

RDEFMGIG\,GFGET\CMKZIPBSCIG"N,I’BNEP[TN,MK
IPBSBKRGP\MGGQNF\VZYPR[YG,RPXBKOCPGYEFEKGRKO
CPTZM\FCKJIGQCKPKOFBIZGRKO,GNVKDGZOCKJIGRK,
CK[ZBNNB\KGG\ZCZKZF,PNCE\DGCFP[PTG\K\RDE
IPBS[TNGNFNFGCKNNFSNPFGNTKPG\P\P[L.

RHMKZ,MKP[TNBPZ:"F[KITNVKZGYR[YFGBRKSKGQ
NFVGLB\TPRGNYGZCQ[YNNISNBG\GGYNNF[PKEGCKEK
K[ZBN,[PIGP[\CMNSGDKFR[Y.EZLFP\GGMG\CYJBZ,
JGZYKFGPXZKO,GCEKBNGDKOTYKVKOTOFBPZKYRKO=
FG[DFFCRFNDCKFIHGQ[NIPBSCTRKKQFHF".

CPYGOVKZGYPR[Y,MVK[BGPZP\GGF20FRYGEG\[N
FR[KBJZBPV,PXKTP[TNB\"DK[\FTZCGKG\",
CPSDZ\F,IPBSK\IKKC[NBKT[F[KPG[CR[YCP[L
F[RKOFYZGCG\.

CPSVZVTKNGKG\CPFNLFNKNF:

RTXZGKG\ZPT[ZKOPICNKOGCFO
PKKXZKPJTRKOGSGIZKBPXTKNIKPF

MGIG\XCBG[C"MVTNGCPFNLFNKNFCPSVZMVZKO
GIJKCG\CZICKKFGEFG[GPZGQNSKMGNJZGZGPTXZ
PICNKO.CPSDZ\FVTKNGKG\,FMGIG\TXZGKG\ZP-20
PICNKOGPCGY[KO.

CVTKNG\"PSGTZC\"[NNGIPKKIKE\FDETGRKO
CIJKC\[GPZGQ,RTXZCFMGGR\[C"MPICN[FKF
PTGZCCZMK[FGCFIHY\BPXTKNIKPF.MPGMQ,FPICN
\MRQNVDGTCMGIG\FXCBGCBHZIKPEKR\K[ZBN.CRGSU
NPTXZG,FMGIG\TXZGBZCTFPCGY[KORGSVKOCIJK-
CF.

CVTKNG\CIJKC\PR[F,MGIG\SKKZ\FRI"NVTNG
KIETONGIPKPD"CGKIKE\PXEFCMVZKTCEGTXZG
CFMGGR\[C"M[CTFPICNKO[TSYGCKKXGZPJTRKO
GCSIZCBPXTKNIKPF.

CPSVZVTKNGKG\RGSVG\CZICKFDHZF,MGIG\FXCB
TXZG\[TFPICNKO,CFO[NG[FPICNKO[RKSGNVDGT
CMGIG\."MGIG\FXCBKP[KMGNVTGNCBGVQKHGONSKMGN
JZGZCZICKKFGEFG[GPZGQ",RPSZ.

P[FXCK

PTXZCMKZFZ["V

MGIG\FCKJIGQTXZGB\ZB[
FGGTEFNPBCYCF\RINGKG\

K[ZBNDGNE

CSGUF[CGTRTXZCPTXZPRFNKPGZBE[\KGGK,CMKZ
CGGTEFNPBCYCF\RINGKG\[FGCKNNMBGZF[GZF[N
\YKVG\RDEDCTG\C[GPZGQ.[\KGGK,FPMFQMZB[IPGNF
PZMHK\CMVZYEGO,I[GECRKFGNP\YVG\BNKPG\RDE
[MGR\"RGVKDETGQ"CYEGPKOGRDEDCT\"[KZ\XKGQ"
FSPGMF.IKKNKDEGERI"N50V[JGTNCK\GGTXZGBG\G.[Z
FCKJIGQI\OTNXGFPTXZFPRFNK.

FGGTEFFVN[\KRK\NPBCYCF\RINGKG\BIZBK\
NMBGZFNSEZF[NBKZGTKJZGZMNVKKK[GCKOKFGEKKO
CKFGEFG[GPZGQ,\GLRKXGNNZTF[N\KBGPKOTOFXCB.
FBZDGQP\BOPGNXF"NVTKNGKG\PSKYGEZK[G\BHZIKG\
[NFBGMNGSKKFFPYGPK\,BLNPT[FPRXN\KBGPKOBNF
MEKNIEGZN[JIKKK[GCKOGNTGZZTKPG\KOBNKPKOTO
\G[CKOGMGIG\CKJIGQ.CPFNLPSKY[F\YKKOSPGL
NKK[GCZCCFNBIZGRF,RKSGVTKNKFGGTEFNIJGUR[Y
PZC["XFPYGPK.CBKZGTRGSU,CSPGLNKK[GCMZPN
[CEZGOFZICZGQ,VZXGVTKNKON[JIFKK[GCG\YVGZGTF
XBQ.



 בואו לבדוק איך זה משתלב לכם

מחשבון החתונות החכם
מזינים את 

גילאי הילדים
מגדירים יעדי 

חתונה והשקעה
מקבלים פירוט 

חיסכון מלא!

שילוב של שוק ההון וגמ"ח?

 פיתוח
ייחודי של 

 אושר
בכבוד!

  1000@osher-b.org :שלחו את המילה 'המחשבון' למייל
ניתן לקבל את 
המחשבון דרך 
עמדות 'נדרים'

אין לראות בפרסום זה משום יעוץ ו/או המלצה להשקיע בשוק ההון או בכל אפיק השקעה אחר

 office@osher-b.org :או במייל

 לפרטים נוספים 
 על תכנית 

02-6201071'חוסכים ברוגע'

בס"ד
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רכזי לב בנים משתפים:
ואפילו בהסתרה 

5

הורים משתפים:
והשיב לב בנים אל אבותם

CPCXTNKNKIZKDGEZPJKCNCRGQ

MGIK[ZBNKPKGIEIJUPCK\GCMKZ
PBZDGQFD’PBTFFBSNBPK\CEZGONCRGQ
FPICNFGTCZNIYKZFCK[ZBN&EG"X:"FPTXZF\CXTCTYCG\
BKREKYXKG\PGEKTKRKG\[RBSVGC[CGTG\FBIZGRKO"&FBZDGQPSZ:
"PDRKOB\IJKV\BIEPBR[KFBZDGQ.MGIK[ZBNKVN[NVRG\CGYZNMVZ
BN-FCBZKFGIJUB\BIEPBR[KRG"&

P[FXCK

CPCXTNKNKIZKDGEZPJKCPZICFZEGC
[CEZGONCRGQ:MGIG\BGDEF210TXZGB\TJGGK
TJGGK,PICNCMKZCBZDGQFJZGZFD’PBTF
FBSNBPK\.TNVKEKGGIKOCNCRGQ,PEGCZTN
FPVYE[NFBZDGQCEZGOFPEKRF.FPCXT
FPKGIEF\ZI[T[ZFYKNGPJZKOPFDCGN.

NVKFEKGGIKO,CPTZM\FCKJIGQ,BSVGTNKG
PGEKTKQC[CGTG\FBIZGRKO,GF\YCNFFFINJF
NTXGZBG\GMEKNYI\BG\GNIYKZFGNYCNPPRG
PKET[FGBPIHKY.FGBRTXZCMVZBN-FCBZKF
[CBHGZBN-TZYGCCEZGONCRGQ.

EGCZXF"NPSZ:"CTYCG\BKREKYXKG\
PGEKTKRKG\[RBSVGC[CGTG\FBIZGRKO,MG-
IG\FXCBV[JGCPFNLFNKNF)B’(,TN
PCRFCPZICFZEGCGTXZGPICNCMKZ
CBZDGQFJZGZFD’PBTFFBSNBPK\.FPICN
RTXZGFGTCZNFP[LIYKZFC[JIFBZW.
CRGSU,CPCRFCGRTXZFPICNBG\ZGBPXTK
NIKPF".

NECZKG:"BZDGQFJZGZFD’PBTFFBSNBPK\
YKEONBGZLFPNIPFGPP[KLNRSG\NYEO
VTGNG\JZGZRDEPEKR\K[ZBNGBHZIKFCDHZ\
FXVGQ.MGIG\FXCBKP[KMGNVTGNNFSZ\MN
BKGOTNPEKR\K[ZBN".

BZDGQ"BN-DPBTFBN-BKSNBPKF"PSZ:
"PDRKOB\IJKV\BIEPBR[KFBZDGQ.MGI
K[ZBNKVN[NVRG\CGYZNMVZBN-FCBZKFGIJU
B\BIEPBR[KRG.BRIRGPJKNKOTNK[ZBNB\
FBIZKG\NMNRHY[KKDZONGGEGZ[KOPPEKR\

NCRGQNFVTKNNIWNTXKZ\FFVZG\FK[ZBNKG\
GNVTGNN[IZGZF[CGKKO".

FTK\GQ"BN-BI’CBZ"FNCRGRKEKGGIVZJKO
RGSVKOTNPCXTFIJKVF[NFPICNFCMKZ
CNCRGQT"KFKIKEFFPKGIE\[NXF"N:FMGI
IEZNTGPY[JINCRGQ,IXFB\FZIGCG\
FZB[KKO[NFMVZFDKTBNCK\G[NFPICN,
VZWNCK\G,TXZBG\GGFIZKOPFCK\PSPMKO
GIVXKOBK[KKO.

|}DN\YKVG\RGSUCNCRGQ.XKNGO:BKKNPZDGNKQVNB[90)}|

BZDGQFJZGZFD’PBTFFBKSNBPK\
FD’PBTFFBKSNBPK\HG\RGTFNCRGRK\-

SGRK\[FGYPFM[NGIF[N"FBIKO
FPGSNPKO"CNCRGQ.FHZGTFXCBK\[N
F\RGTFFGYPFC[RG\F-80GPBHFOVGTNKO
C[K\GUVTGNFTOBZDGRKFJZGZMRDEK[ZBN.
BZDGQFJZGZP[\UVTGNFTOBZDGRKFJZGZ
[RPXBKOTNDCGNFFXVGRK[NK[ZBN.BI\
FSKCG\[CDNNQFGBRI[CNBKGO=FTGCEF
[FGBVTNMDGUTXPBKCPFNLFPNIPF.

CPSDZ\FSZ\BKGPKOCDCGNFXVGQ

IGSNPICNIKHCBNNFCI[E
[BSUPGEKTKQRDEFMGIG\

P[FXCK

MGIG\FXCBPP[KMKONFSKZBKGPKOCPZIC
FDCGN:IGSNPICNPBZDGQFJZGZIKHCBNNF
CEZGONCRGQ.CTYCG\BKREKYXKG\PGEKTKRKG\
[RBSVGCIGE[KOFBIZGRKO,MGIG\IJKCF300
CVKYGEBGDEF91IKSNGB\PGNPICNPBZDGQ
FJZGZIKHCBNNFCPZICTKK\BT-[BC[CEZGO
NCRGQ.CPTZM\FCKJIGQBGPZKOMK"C\YGVF
FBIZGRFFPICNTSYCBKSGUPGEKTKQRDEMGIG\
FXCBGVTNN[KYGO\[\KG\[NFBZDGQCEZGO
NCRGQ".

PGYEOKG\ZB\PGN,\YUXF"NCPZICKBRGI,
GIKSNB\FPICNBIPETNKSNBPK[[KP[
MBIZBKBZJKNZKFPBZDGQFJZGZIKHCBNNF.
NBGZLFPNIPF,FPICNYKEOP\GGKKZKZCKO
NTCZMGIG\FXCBGPEKR\K[ZBN,GCT\FBIZG-
RFFPICNVTNN[KYGOPTZLFBZJKNZKF[N
BZDGQFJZGZP\GLBGMNGSKKFBHZIK\CNCRGQ.

CXF"NBGPZKOMKPGMZ\FJTRFNVKF
C\YKVFRFZDGPSVZCN\KPTGZCKO,BLPCFKZKO
MK"JZOF\YKVFRRYJGXTEKOMEKNXPXOB\
FSKMGKNVDKTFCBHZIKO,NZCG\[KPG[CIKPG[
PEGKYG\XVKG\PFBGGKZ".TGERPSZMK"XF"N
PXZTNMNVDKTFCCN\KPTGZCKO,GVGTNMMN

FRK\QNXPXGOFVDKTFCFO.FBKZGTP\GIYZ".
CPTZM\FCKJIGQBGPZKO,MKVTGNG\KG[N
FPICNFKGGFVZF[NFFCRG\CKQK[ZBNNNCRGQ,
GMKXF"NKP[KLNVTGNTNPR\NFSKZMNBKGOTN
PEKR\K[ZBN.

CK[ZBNZGBKOCFVZG\FVSY\FB[CDCGN
FXVGRKMBV[ZG\NF\NYIG\PIGE[\[N
FNIKPF,GRTZMKONPRGTPIKHCBNNFNF\CSS
GNFGG\BKGO.B\PGNEGGI,MKYXKRKOCMKZKO
PXF"NGPXCBNCRGQYKKPGVDK[FSGEK\CVNGZK-
EF.FP[BGP\QCKQK[ZBNNPP[N\NCRGQ,
[P\YKKO\I\F[O"GTE\FPRDRGQ",TGZLB\
VDK[G\KGCPJFFBG"O[CZB[FRYZF.

CNCRGQJGTRKOMKFBPZKYBKO,[RKSGNFT\KY
B\PKYGOF[KIG\NBZF"C,VTNGRDEZXGRG[N
R[KBNCRGQ[F\RDEN[KRGKFPKYGO,GYKKPG
VDK[FI[BK\CKQFXCBG\CVNGZKEF.

PHM"NIKHCBNNFRTKOYBSOF\CJBB\PGN
TNBV[ZG\[NFSNPFGBPZ:"FCTKFFPZMHK\
[TGPE\CVRKNCRGQFKBF\GYVRG\FK[ZBNK\-
FBPZKYRK\".NECZKG:"BKBV[ZNPRGTBG\F,
BNBCBPXTG\FMGIFXCBK[NFF\RDEG\,FMGI
FTPPKFSGNKEZKGFMGIFVGNKJK.FV\ZGQFCSKSK
CNCRGQFGBF\RDEG\N\GYVRG\GBIEG\SCKC
BV[ZG\HG".
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 פרויקט גדול
220 דירות

קהילה איכותית
ללא מחיר למשתכן

*2454

שלב הפריסייל הסתיים

קהילה שאפשר לבנות עליה 

השקט, המרחב והירוק 
שחלמתם עליהם

מרווחים גדולים, בנייה 
יוקרתית ופארק פרטי

  אלפי יחידות בנויות
 ברחבי הארץ

מעל 30 שנה של איכות 
בבנייה - יסודות צור בע"מ

 השטח שלכם
שווה יותר

סוכה לכל דירה, תכנון 
מיטבי וניצול מקסימלי 

ערבות בנקאית  |

קהילה כן בוחרים
ציבור איכותי שמגיע 

מבחירה, ללא הגרלה 

02-5455711

מוזמנים להצטרף ל-60 המשפחות
שבחרו את ביתם במצפה עפולה

עו"ד מלווה: ארנון, תדמור - לוי 

ח!
ל.
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ד 

ב
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 אבל יש להם את
חונכי קרן ההסעות

תורמים לילדים של הקב"ה וזוכים לנחת מהילדים שלכם!

אלפי ילדים המגיעים ללמוד תורה בזכות מערך ההסעות של קרן 
ההסעות זקוקים לליווי רוחני עוטף כדי שימשיכו בדרך ה' אל הישיבות 

הק' ועד הקמת דורות ישרים.
קרן ההסעות מפעילה מערך של מאות חונכים המלווים את הילדים יום 

יום בהכנה לישיבות הק' -בלימוד, עצה, הקשבה ובאתגרים הרבים.
את מהפכת 

התשובה!
ממשיכים

 לילדי קרן ההסעות
אין "מתמידים"

הכל קרה בזכותכם תורמים יקרים! 
אנחנו רק שליחים!

מאת: משה גוטמן

חלק ממה שהתחולל

בזכותכם!

1800-750-700

השבוע

19:00

M\CBK[GORDE[RKBIKO[ZKDNGTCGZFPGEKTKQFBKZBRK
F[RKKO,\G[CKBHGZKZG[NKOC[RG\F-20NIKKFO,FTCKZGKEKTG\CKJIGRKG\C\PGZFNMSU,\GLPGETG\
PNBFNML[FOVGTNKOCFMGGR\DGZPKOTGKKRKO&FVZYNKJG\CKY[FNFGZG\TNPTXZOTE\GOFFNKMKO&

K[ZBNDGNE

M\CBK[GOIPGZFGD[B\PGNRDE[RKBIKO
\G[CKBHGZKZG[NKO,C[RG\F-20NIKKFO,
CTCKZG\ZKDGNNPTQBKZBQ.B\PGNF\KZ
CKFP"[FPIGHKCKZG[NKONVZSOINYPVZJK
FVZ[F.TNVKFBK[GO,F[RKKOTPEGCY[Z
TODGZPKPGEKTKQBKZBRKOGFTCKZGNFOKEKTG\
CKJIGRKG\C\PGZFN\[NGO.FVZYNKJG\CK-
Y[FPCK\FP[VJFPIGHKCKZG[NKONFGZG\
TNPTXZOTEN\GOFFNKMKOFP[VJKKO.

M\CFBK[GOPKKISNRB[PKO[GZ\TCKZG\

IPGZG\,GCFQPDTTOSGMQIGW,PSKZ\KEKTF
NBGKCGPSKZ\KEKTFNBGKC[TNGNFNFKG\
N\GTN\G.PFIYKZFTNFMKFBIKOFKGCY[Z
TOFPVTKNKOFBKZBRKKOCP[LFIGE[KO
FBIZGRKO,GCKXTGP[KPG\CKJIGRKG\[GRG\
\GL[FCKRGFKJCMKFOVGTNKOCFMGGR\
DGZPKOTGKKRKO.

"PYZFHFPXJZUN[GZ\PYZKOPF\YGVF
FBIZGRFFPNPEKOTNPBPXKOIGHZKOGR[RKO
[NDGZPKJZGZTGKKRKONDKKSBHZIKOK[ZBNKO
NJGC\CKXGTP[KPG\[RGTEGNVDGTCCKJIGQ
PEKR\K[ZBNGBHZIKF",RPSZPDGZPKFBMKVF.

C[CGT[TCZVGZSO,MK\PGZ\VTKNG\O
YKCNGF[RKKOKG\ZP-100BNU[YNCPJCTG\
EKDKJNKKO.FDGZPKOFBKZBRKKOFDKTGBN
FBIKOC[KJ\"VK[KRD"CBPXTG\FGETG\
M\GCG\.TNVKBG\OVZSGPKO,CKQFK\Z,
FTCKZGFBIKONPVTKNKFOFBKZBRKKOPKET
VKYJKCKTNHFG\O[N"SGMRKPGSE"NMBGZF=
[PG\[NBR[KO[FKGNJTR\OSGMRKCKGQ,BU
[NBFKGMBNF,GCINYPFPYZKOBUBR[KO
[BKROYKKPKOMNN.CIYKZ\OJTRGMKT[GHB\
CDNNMSU,GMKBIEPFOBUF\IHFNBK[
CKJIGQCVRKFDGZPKOFBKZBRKKO.



קוראים את מדור
הילדים ולא

מסתירים את זה?

אתם
כאלה

בצל
אז איזה ביסלי אתם?
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03-800-2000

שזה מקצועישקוף
 129,700 החזר רטרו + 8,657 ₪  בחודש!
י. ל. לאחר שניגש לביטוח הלאומי  אלו סכומי העתק שנכנסו לחשבון הבנק של 
הקצבה  בתביעת  הן  המקסימום  את  וקיבל  שלכם  מקצועני  באמצעות  בשנית 

החודשית והן בתביעת הרטרו. מסקנה - אל תגשו ללא מקצועני שלכם לצידכם.

ASD  .דיכאון.  מאניה דיפרסיה.  סכיזופרניה.  טרשת נפוצה.  אפילפסיה.  ניוון שרירים.  פרקינסון.  מחלות לב וכליות.  קרוהן.  קוליטיס.  סוכרת.  עיכוב התפתחותי

2013

שקוף
שזה מקצועישזה מקצועי

*השירות אינו משפטי.

VZ[FCKJIGRK\IPGZF:

I[EN[KPG[VSGNCPKETCKJIGRK
PSGGDGZDK[P\GLPTZM\FCKJIGQ
&&RCEY\PTGZCG\O[NCTNK\VYKEKOP[PTG\KKOCXCBGCDGVK
FCKJIGQ&DGZPKO[RI[VGNPKETZDK[T[G[KPG[BSGZ&

K[ZBNDGNE

VZ[FCKJIGRK\IPGZFRIYZ\CKPKO
BNF,GCPGYEFI[EN[KPG[VSGNCPKET
PSGGDP\GLDGVKFCKJIGQ,NZCG\XF"N.
TNVKFEKGGI[RI[UB\PGNC"MBQ
IE[G\",NVZ[FT[GKG\NFKG\F[NMG\
P[PTG\KG\,GFKBXVGKFNFGCKNNFD[\
M\CKBK[GOIPGZKO.

FIYKZFCGIR\B\PTGZCG\O[NCTNK
\VYKEKOP[PTG\KKOCPTZM\FCKJIGQ.
TNVKFI[E,DGZPKO[RI[VGNPKETZDK[
P\GYU\VYKEO,T[GCG[KPG[BSGZ.
VZJKFVZ[FRPXBKOTEKKQCCEKYF.TN
VKEKGGIKO[JZOBGP\G,FI[EFGBMK
BG\ODGZPKOF[\P[GCPKETFPSGGD
NXGZLFKPGZKOTN\ZIK[KOCPNIPF,
TGENVRKVZGWPNIP\"TOMNCKB".

 
 

 
 



שאית להפסיק את ההטבה בכל עת * תווי הקניה לא חלים על הטבות המועדון * חלב אם הוא המזון הטוב ביותר עבור התינוק.
שת ר

שנה *הר
ש''ח ל

שים / 6 יח' ללקוח * אין מכירה סיטונאית * עד גמר המלאי *הצטרפות למועדון 30 
שה בלבד  * מוגבל ל-2 מימו

ט.ל.ח. * התמונות להמח
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שוק פירות וירקות סופר טרי סופר איכותיבימים שלישי-רביעי כ''ג-כ''ד בשבט (10-11.02.26)
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100

100% 500

800800

orshay.co.il
 ,office@orshay.co.il

2.72.7

FIYKZFFRDEK\C\KY4000

F\GCT\RKS\FNKKXZ"VDK[\FRIKFIE[F";R\RKFG:"NBEGCKOGNBHCGCKO"
&&\KZG[JTRFNPKRGKNBPYXGTK[NPRM"NP[ZEF\Y[GZ\:"VKNCZFKFBK[CKXGT[NL,IKKNNMNP[KPF"&R\RKFGFMIK[:"HFNBRMGQ.FGBNB
FKFCPTDNFYZGCCKG\ZBNKK.FKFFCIKZFF[NK[K\BGFZCKTK\[NK"&\KZG[[BNF[GCG[GC:"BHFKK\FVDK[F?"R\RKFG:"CZGZ,BCNNBEKCZRG
TNCHY"&

K[ZBNDGNE

B\PGNF\YKKOEKGQRGSUCIYKZ\GFRDEK\[NZB[FPP[NF
CRKPKQR\RKFGC\KY4000,F-78CPSVZ.F\GCT\KFGEK\\KZG[
RKS\FNJTGQ[FKK\FFRIKF[NR\RKFGNVKNCZTNCHYGBNGCKW’,DO
BONBCPGTE[RJTQCM\CFBK[GO.R\RKFGEIFHB\C\GYUGBPZ
[FVDK[G\TOVKNCZTSYGZYC\BDKEF[KEGZGDKGGQ[GYFPEKF.
FEKGQFIGHZTNTXPG[TG\BZGMG\TGZZ\DGCG\[NF[GVJKO
[CKY[GFSCZNPJZ\G.

\KZG[[BNFTNVDK[G\[NR\RKFGTOVKNCZNVRKPKRGKG
NPRM"NP[ZEF\Y[GZ\GBIZKG.R\RKFGBK[Z[BMQF\YKKPG
VDK[G\MBNF,BCNFEDK[:"NBFKK\FVDK[FBI\[CFBPZ\KNG
\EBDNCHYGBNGCKW’.NBEGCKOGNBHCGCKOGNBFRIKKF".

R\RKFGFSCKZ[CMNFVDK[G\TOVKNCZTSYCBG\ORG[BKO:
\BDKEF[KEGZGDKGGQ[GYFPEKF."HF[YZ,VKNCZBPZ[NBFKK\F
FRIKKFCZ[G\RKKZG\TZL,BCNPECZKOBK\GTNBGCEQVZRS\G,
RK[GBKQ[RKKO,CSGUPGXKBKOPPRGCMGIB\F[YZFHF.BKKPG
NVZYB\P[VI\GGVZRS\G",\YUR\RKFG.

CPFNLFIYKZFRKS\F\KZG[NFXKDB\BK[GZG[NR\RKFG
[F\YKKPGVDK[G\M"FGEBF"BG"HKMZGQPBGIZ".R\RKFGFCFKZ
[PTGNONBFMIK[[F\YKKOY[ZTOVKNCZ,BNBZY[RG[BCHY
NBTNF."NPFNB[BN\OBG\KTNFVDK[G\FBNFCIYKZG\?
NPFNBFCB\OB\BYGRKSGXVZKZNVF?NBHGMZFVDK[G\BCN
TSY\KC\IGOF[KEGZKOGNBC\IGOFJNVGRKFBGTRKKRKCHY",
BPZ.

FEKGQRP[L[TFBZGMFCBG\GPTDN:\KZG[[BNF"FKK\F
VDK[F?",R\RKFGBK[Z"MQ,BCNNBEKCZRGTNCHY",G\KZG[
FP[KMF"BHFKK\FVDK[F!".F[GVJKOCKY[GCSGVG[NECZ
P\KZG[NFSCKZPFPJZ\FIHZFFBKRSGVK\TNBG\Q[BNG\,
NBIZ[R\RKFGMCZTRFTNKFQPMNHGGK\BV[ZK\.

\KZG[DOTSYFCPKRGKG[NVKNCZNPRM"NP[ZEF\Y[GZ\
"NNBRKSKGQYGEO".R\RKFGF[KC:"FKFNKCGBPGQ,ZBKRGB\
FECZKOTKQCTKQ".NECZKG,"NBFKK\FI[GCFNK[BN\FPKGPRG\
C\IGOFHF.FGBKET[BRKZGXFNDGGQB\F\Y[GZ\MKFKBPGJF
VFCBGVQ[BKQNGFDCNFCTGNOFPTZCK".

\KZG[\YVF:"\SMKOBK\K[FKFNLCGBPGQDCGFGNMQ[P\
BG\G[O?".R\RKFGF[KCMKVKNCZEGGYBNBFKFCTEKVG\
ZB[GRF:"FGBFKFFCIKZFF[NK[K\BGFZCKTK\[NK.I[C\K
[K[BR[KO[MEBKNPRG\NVRKMQ.SCKCMNBEOK[PTDNKO[N
YZCFGCZGZ[K[PKE\YZCFPSGKP\,BIZ\NBFKK\KPPRFBG\G",
FGEF.

MB[ZFJKIFCGF\GCT\MKVKNCZFTKETNTXPG[FKF"BK[
CKXGT[NL,IKKNNMNP[KPF",F[KCR\RKFGCCKJGN:"HFNBRMGQ.
FGBNBFKFCPTDNFYZGCCKG\ZBNKK".

VZ[\FVDK[FFNKNK\:

FP[JZFPCY[\NFBZKLB\FPDCNG\TNCZGGZPQ
NVKFCY[F[FGD[FNCKFP"[F[NGOCZB[GQNXKGQ,ZB[FSDNKGZIYPN[M\ZB[FPP[NF
GNBKGMNNXB\PFBZWTEF-24CVCZGBZ&

K[ZBNDGNE

P[JZ\K[ZBNFDK[FB\PGNCY[FNCK\P[VJF[NGOCZB[GQNXKGQ,NFBZKLB\\RBKF[IZGZ[FGJNGTNXIKCZGGZPQ,ZB[
FSDN[NZB[FPP[NFR\RKFG,TEF-24CVCZGBZ.FCY[FMGNN\FP[LFZIYFPN[M\ZB[FPP[NFGBKSGZKXKBFPFBZW.

F\RBKOFGJNGTNCZGGZPQCPSDZ\IYKZ\"VZ[\FVDK[FFNKNK\",[CPZMHFRCEYFI[EMKYKCNPKETBSGZCRGDTNIYKZ\
"VZ[\FCKNE",HB\NBIZ[BNKVNE[JKKQSKVZCZBKGQN\Y[GZ\TNVDK[FNKNK\[TZLTPGCZGGZPQ,GCFFXKTNGNF[\KYB\
FIYKZF.FP[JZFCKY[FNYKKOB\FEKGQCEN\KKOSDGZG\.

CKQK\ZF\RBKO[FP[JZFPCY[\NFG\KZTNMRO:BKSGZKXKZ\Y[ZTOPTGZCKOCVZ[FGTZCG\CSL5,000[YNKO.



*8026 605

6 5.5 5

2 37



IE[G\

28Ø��ø
ØøØº"	ÆøÆŁœø�"�Øœª���


R[KBFPEKRFFZXGDCCKYGZFHEFG\TOFYFKNFFKFGEK\CBGSJZNKF:

"PP[N\BGSJZNKFRYJF
CXTEKOIKGCKKONPBCY
CBRJK[PKG\PBHP\YV\CGREK"
RR[KBFPEKRFKXBNCKYGZZ[PKCBGSJZNKFCFHPR\FPG[N\FMNNK\GZB[
PP[N\BGSJZNKF&FZXGDCJYSHKMZGQNRZXIKO:"FNYIPFFKSJGZKF
FGB,[BRJK[PKG\NBRDPZ\CKFGEKO=BNBPDKTFNMGNO"&CPFNLFCKYGZ
RTZMFFVDR\PIBFVZGVN[\KRK\RDEF[KKZF&

P[FXCK

R[KBFPEKRFKXIYFZXGDFINB\CKYGZG
CSKERKBGSJZNKF,NCKYGZFHEFG\TOFYFKNF
FKFGEK\,CTYCG\FVKDGTFPIZKECNKNRZZB[GQ
[NIRGMF.FCKYGZKXBNVGTN,CFHPR\FPG[N\
FMNNK\,ZB[PP[N\BGSJZNKFGFYFKNFFKFG-
EK\,CTYCG\FJCIFZXIRK.

INYPZMHKPFCKYGZKGYE[NVDK[G\PEKRKG\
TOCMKZKFPP[NFBGSJZNK,GCFOFPG[N\
FMNNK\)FPBZI\FZ[PK\FPYCKNFC\VYKEF
NR[KBFPEKRF(,ZB[PP[N\BGSJZNKFGCMKZKO
PMNNFY[\FVGNKJK\GFXKCGZK\.MPGMQ,KTRKY
ZBKGRG\NMNKF\Y[GZ\FBGSJZNKKOGTGE.

B\CKYGZGFZ[PKCSKERKV\IFZXGDCJYS
HKMZGQCB\ZVKDGTFJZGZCIGUCGREK.CECZKO
[R[BCJYSBPZ:"FNYIPFFKSJGZKFFGB
[BRJK[PKG\NBRDPZ\CKFGEKO=BNBPDKTF
NMGNO".

R[KBFPEKRFFZXGDR[BN"FBOFF\CJBGKG\
[NFPRFKDKOCBGSJZNKFFQ[NKCGB\
FBRJK[PKG\",GF[KC:"K[FCENCKQGKMGITN
PEKRKG\NCKQF\YVG\GCKYGZG\P\P[MG\TN
BHZIKOKFGEKO.BRIRGZGBKOB\TXPRGMPDKRKO
TNKFGEKO[PG\YVKOGPGJZEKOCMNPYGO
CTGNO,GCBGSJZNKFECZMHFNBKMGNNYZG\".

TGEBPZ:"FJZGZKSJKOFR\TCKOFNNGMKGGRG
CBGVQPEGKYMEKNVDGTCBIKRGGBIKG\KRGKFGEK
BGSJZNKFFKYZKO.BLFKK\FHGDOP\YVFMRDE
MNNFBGSJZNKO,GRDEFTZMKO[TNKFOCRGKG\
FEPGYZJKG\[NRG.MLVGTNFJZGZCZICKFTGNO,
GNPZCFFXTZK[ZBNP\PGEE\TOFBKGO
FYJNRKFHFMCZT[ZG\[RKO".

CTXZ\FHKMZGQFPZMHK\[NFYFKNFFKFGEK\
CSKERKBPZFZXGD:"BRKMBQDOMEKNFIKG\
PIE[B\FKISKOFI[GCKOCKQ[\KFEPGYZJKG\

FIHYG\[NRG.BRKKGET[CTCGEFP[G\V\RPXB
B\FEZLNFZIKC[K\GVKVTGNF,NFTPKYFCRF
GN[EZDB\KISKRG.CPFNLCKYGZKBRKP\MGGQNEGQ
CMLTOFRFD\MOFNBGPK\".

FZXGDFGSKU:"BRKPCZLTNFXTEKOFIKGCKKO
[MCZRYJFPP[N\BGSJZNKFNPBCY
CBRJK[PKG\PBHP\YV\CGREK.TNPRFKDKO
CMN\IGPKFICZFNF[PKTYGNCZGZGTYCKRDE
BRJK[PKG\,P[GO[[\KYFPGN[RBFFKB
[G\VG\NECZTCKZF".

CPFNLCKYGZGCBGSJZNKF,PVDKRKOVZG
VN[\KRKORBSVGSPGLNCK\FTKZKKF[O[FF
R[KBFPEKRFFZXGDGYKKPGFVDRFBNKPF.
NP[JZFCBGSJZNKFFG\ZNF[\P[CSPMGKG\
REKZG\NVKHGZFYFNGNFDCKNB\\RGT\G.MPGMQ,
CPJZFNPRGTPFPVDKRKONF\YZCN[KKZF,
F\FEYGFISKPG\CZIGCG\M[FP[JZFRTZMF
CMGIG\P\GDCZKO.FZXGDBUXVGKNFKVD[
CYRCZFTOZB[FPP[NFBNCRKHK,GCKGOIPK[K
XVGKNFKVD[TOFYFKNFFKFGEK\GNIHGZNK[Z-
BN.

|}R[KBFPEKRFFZXGDCJYSFHKMZGQ.XKNGO:PTKKQJGBU/NTP}|

RKXGNKF[CKYK\’SKDNGB[\G[CG
NCK\FNCQNFGEG\TNF\PKMF
[[RKFRKXGNKOF[\\VGNBIZGRFC\KTGEEGYGPRJZKTNVTKNG\F[NB[\
FR[KBJZBPVNPTQF[C\FIJGVKO&

Z.FGVRZ

CKYGZPZD[F\YKKOCKGOZCKTKCCK\FNCQ,
MB[ZRKXGNKF[CK,YK\’GBCKCFSKDN,FDKTG
NFGEG\NB[\FR[KB,PNRKFJZBPV,TN\PKM\F
CPBCYOGCRG[BFIJGVKOCMNN.NBIZGRF
F\VZSO\KTGEEGYGPRJZK[NDC’JZBPV,[CG
FGCNJSKVGZOGPXCO[NFIJGVKOFK[ZBNKO
[FGIHYGCTHF.

CKQF[BZ,F\VZSOMKFDC’JZBPV[KCIF
B\PBCYFFCN\KVGSY[NBCKCFSKDNN[IZGZ
CTNF,[FRGBHZIBPZKYRK.NYK\’SKDNBPZF:
"BRK[PIFNZBG\BG\LCZKB,CCK\,TOFKNEKO
GFRMEKO[NL".C\DGCF,XKKRFDC’SKDNTEMPF
FKFI[GCTCGZFNFTCKZB\FSKVGZDONR[KB
BZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV.

CPVD[F\Y[FYK\’SKDNNECZPZGCF\Z-
D[G\,GRBNWNTXGZMEKNFSEKZB\R[KP\G.FGB
XKKQMKHFGKGOF[RFN[IZGZG.JZBPVSKVZFMK
CMGGR\FNFP[KLNVTGNN[IZGZIJGVKOCZICK
FTGNO.FKBFHMKZFB\PBPXKFNF[C\KNEKO
BGYZBKRKOPZGSKFGB\F[KIG\[YKKPFCRG[B
PGNFR[KBGNEKPKZVGJKQ,GFGSKVFMKFKBPYGGF
NC[GZG\RGSVG\CYZGC.

YK\’GBCKCFSKDNRIJVGPCK\O[CMVZTHF
CCGYZ[PI\\GZF\[V"E.DC’SKDN[GIZZF
CTSYFFZB[GRF,51KPKOBIZK[RIJVF.NBIZ

RKXIGRG[NJZBPV,FKBRVD[FTOZTKK\G.YK\’
SKDN[GIZZZYCVCZGBZ2025NBIZ484KPKO
C[CK,CPSDZ\FVTKPFFZCKTK\[NTSY\
FIJGVKOF[RKKF.

C\KTGERBPZ,MKDC’JZBPVPKNBF\VYKE
PZMHKC[IZGZG[NYK\’,GCSGVGPGVKTG\
M\GCKG\[PXKKRG\MKFKBSKKTFNMLMCZKPKO
SVGZKONBIZMRKS\FR[KBNCK\FNCQ,CKRGBZ

2025.NECZKF,NBIZFPVD[TODC’SKDN[GIIF
TOCTNF,FXKDFNGSVZKO[YKCNFPPRF
GFSCKZFNGB\FPXC.

BK[GOCBGSJZNKF:

XTKZBKKONZXGIB\R[KBFPEKRF
FZXGDCPFNLCKYGZGCPEKRF

Z.FGVRZ

FZ[GKG\CBGSJZNKFFDK[GM\CBK[GORDE
XTKZCQ19,CDKQBKGPKZXITNFR[KBFK[ZBNK
KXIYFZXGD,FPCYZCPEKRFMBGZIG[NZB[
FPP[NF,BR\GRKBNCRHK.FCKYGZP\YKKOCTYCG\
FJCI[BKZTCBKZGTFENY\RZG\FIRGMFCIGU
CGREKK.FP[JZFFBGSJZNK\NBXKKRFB\[PG
[NFZXGDCPVGZ[,BNBM\CF"ZB[PEKRFHZ
GBK[KG\PGDR\CKQ-NBGPK\",BLF\Y[GZ\
FPYGPK\SKYZFB\FPYZFCFZICF,GFCFKZF
MKPEGCZCR[KBFPEKRFFK[ZBNK.FRB[OBKKO
TNFZXGDCZ[\G\FICZ\KG\,MPGDOTNR[KB
BZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,GCPFNLIKVG[
CCK\GR\VSGJNVGQRKKEGXKGEPZ[KT.

CKYGZG[NFZXGDCBGSJZNKFPTGZZSTZF
XKCGZK\GP[VJK\IZKVF,[CPZMHFTGPEXTE
IZKDPXEBZDGQ"FPGTXFFKFGEK\[NBGSJZN-

KF",F-JCA.CTGEPP[N\BGSJZNKFGBZDGRKO
KFGEKKOPZMHKKOZGBKOCCKYGZPVDQSGNKEZKG\
I[GC,F-JCAPGCKNYGF\RDEG\\YKU,CJTRF,MK
FCKYGZVGDTCPZYOFICZ\KGPSMQB\FYFKNF
FKFGEK\FPYGPK\.FMTSMNVKFPGTXFFKFGEK\
[NBGSJZNKF,FPHGFFTOFYGFNKCZNKCYFKNF,
F\TGZZNBIZ[FBZDGQICZNPGTX\FBKPBPKO
FNBGPK\[NBGSJZNKFGNYZQFVZG-VN[\KRK\
"FKREZD’BC"CFD[\\NGRFZ[PK\NP[JZF
FVEZNK\FBGSJZNK\.FBZDGRKOEGZ[KOPFZ[G-
KG\NV\GICIYKZFVNKNK\RDEFZXGDCDKQI[E
NFS\FNZXI-TO,GBUNPRGTB\MRKS\GNPEKRF.

[ZF[GGZW,PRM"NK\F-JCA,FDEKZFB\
FFHPRFM"[TZGZKKF"GJTRF,MKFHPR\ZB[
PEKRFHZFPTGZCNMBGZFCZXI-TOMRXKD
FYFKNFFKFGEK\FKB"VGDTRK\".NECZKF,FPFNL
PSMQB\FKFGEKOCML[FGBPYCTB\FHKFGKCKQ
HFG\KFGEK\NCKQVTGNG\K[ZBN.

|}RKXGNF[CKYK\’SKDNRGBONXEFR[KBJZBPV,CGGTKEF
FZVGCNKYRK\B[\YE}|
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כוח אדם  שילוב  השמה
שלבים

גיליתם את הקוד?
 כדי להיכנס להגרלה, שלחו את התשובה

shlavim2026@gmail.com :למייל וצרפו שם וטלפון

אם עניתם נכון תקבלו פרטים למעבר לשלב הבא.
כל שלב מזכה בכרטיס הגרלה של 500 ₪.

חושבים בשלבים?
 רוצים לזכות
ב־1000 ₪?

על דלת הצפנים שלפניכם מסתתר קוד אחד.
הקוד הזה הוא המפתח לפתיחת כל המנעולים.

מצאו אותו והמשיכו לשלב הבא.

231 6

18382 19

????? 15

   בואו להתקדם לשלב הבא>>

 כל צורה מסתירה פקודה אחרת שמשנה
את המספר. האם תצליחו לפצח את הקוד הסופי?

12 X  18012 X 180

CZKIFPBKP\FP[JZCZYTFP\KIG\FBHGZK\

P[VIFIZEK\RPNJFPJFZQGRI\FCK[ZBNCIGSZMN
NNVKFEKGGI:FP[VIFC\IP[FRV[G\IX\FDCGNG\KC[\KKOEZLBZPRKFGDBGZDKF&CZYTZEKV\FE\CK[ZBN:FP[VIFSKZCFNFKYNJCPZMH
YNKJFPI[[NVDKTFZGIRK\,GF\KK[CGCTKZIZEK\&FYFKNFF\DKKSFNSKKT:BKSGU\ZGPG\GXKGEIKGRKZB[GRK&

K[ZBNZGHRZ

P[VIFIZEK\C\IP[RV[G\FXNKIFNFKPNJPJFZQCKZ\BKZBQ
GRI\FCRPNF\TGVFCQDGZKGQCKGOIPK[KFBIZGQCNKNF,M[ZYCDEKFO
[TNDGVORG\ZGNFO.MLRI[UNZB[GRF.TNZYTFPFGPG\FDGCZG\

CZVGCNKYFFBSNBPK\,FEKMGKFBNKO[NFPVDKRKOGFI[[FDGCZ
PPNIPFBHGZK\,FINKJGFFGZKONRJG[B\TSYOFP[VI\KFP[D[D
GB\IKKFOCJFZQGNXB\NPSTPKNGJPSGMQ.

PSTOFPVZL[NCRKFP[VIFMNNIXKK\DCGNKC[\K\PBKZBQ
NBZPRKF,GP[OFP[KMGNDBGZDKF.PDBGZDKFTNGTNJKSFK[KZF

NK[ZBNGRI\GCR\C"DNNBZMG[,NNBMSUGNNBXKGE
ISZKMNCPNGBPGCQFPKNF.

TOFDT\OFXKTGZ[GKG\FPEKRFNP[VIFNFKYNJ
CPZMHYNKJFPP[N\K,BGNOC[NBGZIIKKFOFIZEK
GP\GLI[[PVDKTFZGIRK\CPSDZ\MNNK\GNBGZ
FEKGGIKOTNZEKV\FE\TNKEKFZ[GKG\CBZW,SKZCGCRK
FP[VIFNFXTF.CPYGOHB\FOCIZGNF[\YTCBI\
FTZKOFIZEKG\CPZMHFBZW,[OFOPRSKONF\IKNB\
IKKFOPIE[.

FPXKBG\FMNMNK\FTGPE\CVRKFOY[FGPGZMC\.
FSKGTFPP[N\K[FGCJINFOTGPETNYXCFIGE[K\
[NM-3,000[YNKOCNCE=SMGO[BKRGPSVKYBVKNG
NPKRKPGOYKGONP[VIFC\IP[RV[G\[RG\ZFNNB
ECZ.

NRGMIFPXGYF,F\DKKSFFYFKNFFIZEK\CTKZO
FIE[FCBGVQPKKEK.\G[CKOFINGCBKSGU\ZGPG\,
CKDGEGXKGEIKGRK,CPJZFNSVYNP[VIFB\XZMKF
FZB[GRKKO.FPBPWFYFKN\KXVGKNFKP[LCKPKO
FYZGCKO,CPJZFNTJGUB\FTGNKOFIE[KOCIGO
GNSKKTNFOCCRKK\IKKFOPIE[CBZWFYGE[.

SKVGZF[NP[VIFHGPXJZUNTEGKG\PXPZZG\
FPDKTG\PBKZBQTNPXCO[NBNVKFKFGEKO[RG\ZG
[O.CZBKGQ[VGZSONBIZGRFSKVZYGCK[KZF,KFGEK
[TNFPBKZBQGPYKKOY[ZKOFEGYKOTOCRKFYFKNF,MK
"FPXC[OFGBVBRKYFPGINJ\FKFGEKOV[GJNB
KGXBKOPFC\KO".NECZKG,KFGEKBKZBQRPXBKO"CKQ
FVJK[NSEQ":PIE,FP[JZTGYCBIZMN\RGTF
[NFO,GPK[PRSFNPMGZRMSPKERI[EMP\MRQCZKIF.
PBKEL,MNRKSKGQNFKPRTPF[\\VG\CPIBG\TNGN
NTGZZI[EPXEF[MRKO.

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��



כשאופים עם השחר
העולה, התוצאות 
עולות על כל דמיון.

סוף מאפה
בהשחר תחילה
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P[JFSGPGEFTGNPKIGHZ.KGHPKFPFNLFVZGCGYJKCK:

"R[CGZB\FPXGZTNTHFGRKXGZPSEZGQFGPRKJZKCKRNBGPK"

NBIZIYKZFSPGKF:

VN[\KRKPICZGQRTXZCI[E
NHKGUEZMGRKOGBK[GZK[FKKF

K[ZBNDGNE

\G[CICZGQCQ26RTXZBP[CI[ENHKGUPSPMKO
Z[PKKO,NZCG\EZMGRKOK[ZBNKKOGCKRNBGPKKO,\TGEG\
GBK[GZK[FKKFGPTCZNVN[\KRKO.FPTXZCGXTCTYCG\
IYKZFSPGKF[F\RFNFCPINY\FPGEKTKQGFCKNG[[N
P[JZ\ICZGQ.

FV[KJFTNP[ZEG[NFI[GECGXTFC[TG\FNKNF
TNKEKMGIG\CKNG[GSKGZCP[JZFCSKGTNGIPKFXCB.
FIGYZKO,[FS\PMGTNPGEKTKQPEGKY,TZMGIKVG[
CP[ZEG\VSGPPXBKOZCKO[MNNGPI[CKORKKIKO
GRKKEKO,JNVGRKOSNGNZKKOGPSPMKO[GRKO.

TNVKFI[E,FTZCKHKKUPSPMKOG\TGEG\PSGDKO
[GRKO.CKQFPSPMKOFPHGKVKORPRKOEZMGRKOK[ZBNKKO
GCKRNBGPKKO,\TGEG\[GRG\,BK[GZKPTCZGBK[GZK[FKKF
[RGTEGN[P[VN[\KRKO[BKROHMBKON[FG\CK[ZBN.

FI[GEFGTCZNIYKZFC\IR\FP[JZFCICZGQ,
GCFP[LXVGKNFKG\PGCBNCK\FP[VJNFBZM\PTXZG.
PFP[JZFRPSZ,MK"FIYKZFRP[M\GXVGKKOPTXZKO
RGSVKO".

Z.FGVRZ

P[JFSGPGEFTGNPKIGHZ:PBZDRKFPFNLFBRJK-K[ZBNK
FVZGCGYJKCKFGEKTGMKPEGCZCFP[MG[NFP[J[KXBPCZXNGRF
CYKW2025,CRKSKGQN[CGZB\FSDZTNFZXGTF.PJZ\OFKB"[CKZ\
FPXGZ"TNZXGT\THF,KXKZ\"PSEZGQKPKFGPRKJZK"GFVTN\NIW
XKCGZK-VGNKJKP\P[L,GNBZYFVNDFIE-VTPK\.

FVTKNKOFVZG-VN[\KRKOPXKDKOB\VTKNG\OM"BK-BNKPG\K[KZF"
C[KNGCVTKNG\KPK\,[KKZG\KC[\KG\GYPVKKQ\Y[GZ\KDNGCNK,GMB\DZ
DNGKNPEKRKG\K[ZBN,FOPXFKZKOTNPKHOCTNBGVKFGPRKJZKGVGNKJK.
BI\FEGCZG\\KBZFB\FP[JM"BNJZRJKCFN\MRK\G[NFR[KB
FBPZKYRKEGRNEJZBPV",GJTRF[FVN[\KRKOXZKMKONYCGTCTXPO
MKXEKCRGPIE[B\PGNE\O.

CFGETF[VGZSPFC-Palestine ChronicleRM\C[FP[JFCB
P\GMRQN-29CPZS2026,TOKXKBFZB[GRFPCZXNGRF[CSVZE,GNBIZ
PMQKXJZVGSVKRG\PRPNKORGSVKOCPHZIFKOF\KMGQGCPTZCG:RPNK
\GRKSKF,BKJNKFGTGE.RPNCZXNGRFFGDEZM"KXKBFFKSJGZK\"ZB[GRF,
MPSDGZ[NFP[LK[KZNRKSKGQPBGDGSJ2025.

FKGHPFFIE[FBPGZFNFKG\DEGNFCFZCFPHG[N2025,BHEGCZTN
M-20SVKRG\GM-44PEKRG\P[\\VG\.NVKFPBZDRKO,PEGCZCM-100MNK
[KJGBNVKP[\\VKO.RHMKZMKCBGDGSJ2025KXBNEZMGFP[JFYGEO,
IHZNCZXNGRFCDNNSTZFGREIF.CFP[LF\YKKPGRKSKGRG\RGSVKO,
CPFNMOMNK[KJRGSVKORTXZGCEZMONTHF.

FBZDGQJGTQ[KDKTGNP[JM-1,000BR[KZVGBF,NXEPFRESKO
G"IGYZKV[TKPNIPF",KIETOVTKNKOCKQ-NBGPKKO.BI\FEPGKG\
FCGNJG\FGBRMEG[NRNSGQPRENF,ICZVZNPRJN[TCZCEZGOBVZKYF

GVTKNVZG-VN[\KRK,[MCZF[\\UCP[JFYGEOGRTXZ
TN-KEKK[ZBNKIETOVTKNKORGSVKO,MPGVTKN\FSCKCF
DZJFJGRCZD.CPSKC\T\GRBKO,PRENFMKRFB\K[ZBN
"PEKR\BVZJFKKE",F[GGFB\PXCFVN[\KRKO
NBVZJFKKECEZGOBVZKYFGBUJTQ[FGB"DZGT
KG\Z".PJZ\FP[J,NECZKG,BKRRFZY"SKGTFGPRKJZK",
BNBKXKZ\NIWCKQ-NBGPKGSRYXKG\MEKNCGEEB\
K[ZBN,NDZGONFNYZGSGNFGZKEBG\FTNFCZMKKO,CEKGY
MVK[T[GCEZGOBVZKYF.FGBYZBN"PBG\GBNVKO"
NFXJZU,NBZYEZLFKOBNBDOEZLDCGNG\PXZKO,
NCRGQGKZEQ,"MEKNFKMRSNVN[\KQFMCG[FGNZXGT\
THF".

YGBNKXKK\P[JFIKZG\
NXEFP[JFKPK,FGMZHFKGHPF[N[KKZFKC[\K\
CFKYUCKQ-NBGPK,FBPGZFN[B\XKGEZVGBK,PHGQ
GBSVYFEZLXVGQBVZKYFGPXZKONMKGGQPTCZZVKI.
FPBZDRKOJGTRKO[IZUFXFZG\K[ZBNTNV\KI\
FPTCZ,CVGTNZVKI"RG\ZFHKZ\SCNCN\KR\VS",GFO
PXKDKOB\F[KKZFM"PSEZGQBHZIK"[TNFYFKNFFCKQ-
NBGPK\NKHGO.

PBIGZKFPFNLTGPEG\YGBNKXKK\P[JFIKZG\
GYGBNKXKK\SGPGEFTGNPK\,TOYPVKKRKONBGPKKOPKG\Z
P-18PEKRG\)CBKZGVF,BPZKYF,BVZKYF,JGZYKFGTGE.
TGEP[\\VKOCGZ[\[NBZDGRKOVZG-VN[\KRKKO,
KGHPG\"XTEFDNGCNK\NTHF"GVTKNK[JIP\RGTG\BDS,
BKDGEKTGCEKOGBZDGRKICZFBHZIK\.

RHMKZMKPBHFVSY\FB[CBGYJGCZ2025,K[ZBN
PEDK[F[FKYUFSKGTFFGPRKJZKNZXGTFMCZFGZIC
CBGVQP[PTG\K,TOBNVKP[BKG\PHGQGENYC[CGT,
GJGTR\[MPG\DEGNFPPRGHGND\NIPBS.K[ZBNPSCKZF
MKFP[JKOPFGGKOVZGCGYXKFVGNKJK\[PJZ\FEF-
NDKJKPXKF,GNBSKGT.

|}PRENFFRMECPSKC\T\GRBKOCRG[BFP[JFPKGTENBCKC2026,
CPJFYZQRNSGQPRENFCKGFRSCGZD,EZB"V}|

*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
לא שרויהדשא

בין התאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.2026 שריינו מקום בהקדם!

חופשת פסח במלון צפורי בכפר בחפץ חיים 
 חוויה משפחתית עוטפת, המשלבת אווירה פסטורלית של מושב 

עם סטנדרט אירוח גבוה וכוללת תוכנית עשירה סביב השעון.

שמוליק 
סוכות

משמח הלבבות

הרב מאיר שוורץ
החזן ובעל התפילה

יחיאל ליכטיגר
החזן ובעל התפילהמשמח הלבבות מקהלת

נשמה

 

בפסח הזה, אתם לא מתפשרים על פחות ממושלם.



חג הפסחלחותמים עדחגיגיתהטבה

בלב בית וגןאחרונותדירות

דירות 3-4-5 חדרים, עם יחידת הורים מפנקת,
מפרט פרימיום יחודי ונוף ירושלמי עוצר נשימה.

הזדמנות אחרונה להתחדש
בשכונה המבוקשת בירושלים!

אכלוס:אל תפספסו, חייגו: 9485*
8 חודשים







הצדיק הבטיח.
והוא משלם.

במיטב.

ההשקעה שמוכיחה את

משלחת תלמידי חכמים מלומדי כולל 'רינה של תורה'
בראשות הגאון הצדיק רבי מרדכי ליבר כהן שליט"א תעלה לציונו הק'

מחר! יום רביעי - אחרון דשובבי"ם
 לקיים עבור מחזיקי הישיבה על קברו - את הסגולה הנדירה

על פי הסדר המדויק שקבע בעל ה'פלא יועץ' זיע"א בהבטחתו

בזמן המסוגל: 
כ"ד שבט - יום רביעי האחרון 

של ימי השובבי"ם.

במקום המסוגל: 
בציונו הקדוש של הצדיק 

בעיר סיליסטרה.

באופן המסוגל: 
מנין ת"ח בלב נשבר ונדכה 

ולאחר טבילה במקווה.
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הבחירה הנכונה לחירות.
חופשת פסח משפחתית, מושלמת ורגועה במלון צפורי בכינרת

אהרון 
אביטל

הפלגה 
בספינת 

הלידו

האחים 
כליף עם 

יענקי גאני

לא שרויה

בין תאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.26

קונדיטוריה 
ברמה 

בינלאומית

*3044
בית 

כנסת
ג'ימבורי 

ממוזג לילדים
ארוחות
גורמה

מרחק הליכה 
מהטיילת

04-6141111

עון
ש

 ה

פעילות סביב

פסח עם מיטב ההופעות וההרצאות:

הרב
שמעון פרץ

הרב 
חיים זאיד

עמיחי
סובר

שימעלה
והגיטרה

הרב מאיר 
שוורץ

סעודות 
חג בלתי 
נשכחות

א
א

הרב יצחק 
פנגר

הא
כל

 

 
 

SKGTNTSYKOFYJRKO

GTE\FVRKOBK[ZFVKXGKKOCFKYUIXKPKNKBZE["INTSYKOSPGMKFPJZG
&I"MFZCB[Z:"YKKPRGT[ZG\EKGRKOMEKNGGEB[CTNKFTSYKONBKKVDTGGNBKVNGCKQFMKSBG\"&F\YRG\PCJKIG\VKXGKKOCFKYU[N60BIGHKO
CTNG\FBZRGRF,GSMGOSKGTMGNN[KIGNYCKQFTSYKOFHMBKO,GKKR\QC[NG[FPGTEKOCF\BONCKXGTFTCGEG\&

P[FXCK

GTE\FVRKO,CZB[G\P"PKG"ZFGGTEFI"MFZCKTYCB[Z,BK[ZF
B\\YRG\FVKXGKKONTSYKOFSPGMKONTCGEG\FPJZG.CPSDZ\F\YRG\
BG[ZGVKXGKKOCFKYUMGNN[NIXKPKNKBZE[YNKO,[KIGNYGNTSYKO
FRVDTKOPFTCGEG\.

CV\IFEKGQXKKQI"MFZCB[Z:"YKKPRGT[ZG\EKGRKOMEKNGGEB
[CTNKFTSYKONBKKVDTGGNBKVNGCKQFMKSBG\GF\RKRGB\BK[GZFIGY
CP\Q\YXKCDEGNNVKXGKKO,CMEKNFCJKIFDRFPNBFTNFTSYKO".
NECZKG"MB[ZPYKPKOVZGKYJCSEZDGENMHF,K[NGGEB[FVKXGK

NTSYKO[PG[VTKOPPRGFGBVKXGKXGEYGFDGQ.F\YRG\[BG[ZG
[GPZG\TNFTSYKOFYJRKOGFCKRGRKKOGPBV[ZG\NFRKTB\FMNMNF
FK[ZBNK\CEZLRMGRFGPBGHR\".

KXGKQ,MKFIGYPSEKZB\FZMKCKOFTKYZKKOFREZ[KONXGZLYKEGO
PKHOFZMC\F\I\K\)PJZG(CBHGZDG[EQ.NVKF\YRG\NIGY,NTGSYKO
FTGPEKOC\RBKFHMBG\,KKR\QSKGT[GJUCEPG\[KVGKBZRGRFCFKYU
[N60%TCGZFINYP\YGV\FHMBG\CFTPEGC\RBKFHMBG\,TNPR\
NFYNTNFFGXBG\F[GJVG\[NFTSYGN\PZWVTKNG\TSYK\CPZIC.

\RBKFHMBG\FPGXTKO[RYCTG,RGTEGNBV[ZP\QSKGTNTSYKO
PYCNKYFNPHEPQ,TNPR\NSKKTNFP[LVTKNG\OCPFNL\YGV\

FFVZTF[NCKXGTFTCGEG\NFYP\FPJZG.FSKGTKGTRY
ZYNTSYKOB[ZTCGEG\FFRESFFBHZIK\XVGKG\
NF[VKTTNVTKNG\OFTSYK\.

MQPGXTNYCGTPTRYMSVKPSMGOFSKGTFMGNN
[KIGNYCBGVQ[GGFCKQMNNFTGSYKOFHMBKOCPFNL
\YGV\FSKGTCEZL[NPTRYKOMSVKKO,B[ZKIGNYG
C[NG[FPGTEKOCKISNMNPYJTTCGEG\,[PJZ\O
NSKKTNTSYKOCBGVQ[JGI\GLXPXGOFCKZGYZJKF,
NXGZLF\BP\VTKNG\FTSYN\YGV\FTCGEG\.

\YRG\RGSVG\[FGMRSGCP\GGFFVKXGKKO,PBV[Z
ZDGNXKFV[GJFNTSYKO,CPJZF[NBNFY[G\NCTNK
FTSYKOFRVDTKONYCNB\FVKXGKNGFOHMBKO.CRGSU,
\GYO"SKKZ\V\ZGRG\",MB[ZFICZFFPCXT\B\PKHO
FPJZG\EBDNPZICCJGIGRDK[NC\KFTSYC\IGO
FTCGEG\,GCMNNHF\EBDNDKEGZ[KNGJRKYKGQGFVTN\
PGYEHPKQ[KK\QPTRF[GJUNVRKG\CRG[BKOFY[GZKO
NPZICCJGIGRDK[.

F\IHGNPVGRKOPFXVGQ

[CTFI[GEKOCFGRB\
"PTRYKPNIPF"CFKYU
PKNKGRK[YNKO
FI[GEKO[KIEGTGCE\Z[G\FBGMNGSKQ
MEKN[RG\M\GCG\PDGZKONKK[GCKO[VGRG
&IYKZFSPGKF[NNFC433GFCKJGI
FNBGPKCP[LIGE[KOI[VFB\
F\ZPK\NMBGZF&FP[JZF:"FPT[KO
CGXTGCT\IKZGONBGPK\GPXCPNIPF"

[CTFI[GEKOTGMCGNIYKZFCI[E[FGRGB\
FPEKRFCPKNKGRK[YNKO,NBIZ[F\IHGNPVGRKOPXVGQ
FBZWGYKCNGPTRYKPNIPFPFCKJGIFNBGPK[NBMEKQ.
NVKFI[E,FO[KIEGTGCE\CZ[G\FBGMNGSKQGFFDKZF
MEKNHKKUB\M\GCG\PDGZKFO.

PIYKZFSPGKFZIC\FKYU[RKFNGIGYZKFKIKEF
FBZXK\NV[KTFMNMNK\)KBN"M(CNFC433KIETOBDU
FIYKZG\[NFCKJGIFNBGPKTGNF,MKFI[GEKOVTNG
C[K\GUVTGNFCKRKFO,G\KBPG[KRGKMGHC[NM\GCG\KFO
NKK[GCKO[VGRGCDCGNFXVGQC\YGV\FPNIPF.CBPX-
TG\PXD[GGBHFFOFDK[G\CKTG\N\DPGNKOGMSVKSKGT
CPSDZ\PTRYKFVKRGK[[KNOFCKJGIFNBGPK.

FI[GEKORIYZGCI[EN[GIE,YCN\ECZCPZPF
CRSKCG\PIPKZG\,Y[KZ\Y[ZNCKXGTV[TGTCKZG\
MNMNKG\IPGZG\RGSVG\.CP[JZFPXKKRKO,MKFVDKTF
CYGVFFXKCGZK\PS\MP\CPKNKGRK[YNKO,GMKIGPZ\
FPT[KOP\TXP\NRGMIFTGCEF[CGXTGCT\IKZGO
NBGPK\GPXCPNIPF.FIYKZFRPXB\C\IKN\F,
GCF\BONF\V\IG\F,KGCBGFI[GEKONFBZM\PTXZ
CCK\P[VJF[NGOCV\I\YGGF.FP[JZFFGEKTF,MK
\P[KLNVTGNC[K\GUTOFCKJGIFNBGPKNI[KV\
TCKZG\PSGDHFGNPKXGKFEKQTOMNFPTGZCKO.

K[ZBNDGNE



X12 180

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה
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052-719-5082

FBOVNGZKEFIGZD\PSPMG\F

PBG\PKNKGRKOFGHZPGNSKGTNK[ZBNGNBMKV\FDKZF
&CTKRKPCYZKFPG[N,PEGCZCTYKVF[NDCGNG\FSPMG\FPEKR\K\&\GPMKGZGBKOCML"CKJGKNPRFKDG\CT\[GG[KRDJGQP[G\Y\"&

Z.FGVRZ

FBOPEKR\VNGZKEFIGZD\PSPMG\F:\GLVIG\P[NG[[RKO
FGXKBFVNGZKEFKG\ZP-668PKNKGRKEGNZKOTN[RK\IGPKOFR\VSKO
M\IGOVEZNK:BMKV\FDKZFGVTKNG\CKQ-NBGPK\FY[GZFNK[ZBNML
TGNFPEG"IZ[PK[NPINY\RKFGNFIKZGO[NVNGZKEF,[VGZSOC-31
CKRGBZ.

FEG"IP\BZMKXEFPG[NZGQEF-SRJKSTG[F[KPG[CFMZHG\
IKZGOMEKNFVTKN\YXKCKOCFKYVKOIZKDKO.CTKRKPCYZKG,PEGCZ
CTYKVF[NDCGNG\FSPMG\FPEKR\K\.\GPMKGZGBKOCML"CKJGK
NPRFKDG\CT\[GG[KRDJGQP[G\Y\".

PZCK\\YXKCFIKZGO[NVNGZKEF,M-6.5PKNKBZEKEGNZKO,PKGTE
NBSGRG\JCT,SGVG\GFGZKYRKO.GBGNOSTKVKK[ZBNGFFDKZFCGNJKO
EGGYBP[GO[BKROP[\KKMKON[DZ\FIKZGOFPEKR\K\,BNBNCKJIGQ
NBGPK,PEKRKG\IGWGBMKVFVEZNK\.RZBFMKVNGZKEFKXZFCVGTNTZGW
SKGTTXPBKNK[ZBN,CPKPGQXKCGZK,GFVMFBG\GNINYPHFG\F
FVGNKJK\.FSKGTNK[ZBNCSLM-95PKNKGRKEGNZKOFGBFSTKUFIZKD
GFPSYZQCKG\ZCEG"I.NBIZP\YV\IPBSC-7CBGYJGCZ2023
GFPNIPF[F\V\IFCTYCG\KF,FMZKHEF-SRJKSTNPXCIKZGO
GFVTKNPRDRGRKOFPKGTEKOCEZLMNNNVKRGKBHZIKOCT\FGZKYRKO,
NXGZLIKNGWK[ZBNKOGBHZIKVNGZKEF[R\YTGCBHGZ.TN-VKFEG"I,
VNGZKEFPKPRFIP[JKSG\IKNGW,[FTCKZGMPTJ500CRKBEO

PK[ZBNNJPVF,VTKNG\FPHGFFCEZLMNNTOPINY\
FPEKRFFBPZKYRK\BGFVRJDGQ,GNBTOPP[N\PEKRF.

FEG"IPXKKQMKVNGZKEFFXKCFIPK[FTGCEKO
CYVZKSKQ,[FVTKNGPGYEJNVGRKGSKKTGCFTCZF[N
KG\ZP-1,300PVGRKOPK[ZBNNYVZKSKQ.CVGTN,JNFBSK
FYKPFC[JIIEZPXCCTNBGVKIXK-EKVNGPJKCPEKRF
HZF,PGENIZKDFPJ[J[B\FDCGNCKQSKGTFGPRKJZK
NVTGNFPEKRK\.

CPYCKN,F[YKTFVNGZKEFDOCPTJV\CKJIGRK\
VRKPK\FY[GZFNK[ZBN:\DCGZBMKV\IGY,BCJIF
GSKGTNDGVKOPYGPKKO,TNZYTFFVDRG\SCKCFPNIPF
GTNKKFCBKZGTKOFBRJK[PKKOPBHBGYJGCZ2023.
CPEKRF[CFIKFBI\FYFKNG\FKFGEKG\GFK[ZBNKG\
FDEGNG\CBZXG\FCZK\,PEGCZCPSZCZGZ:NBZYSKGT
NK[ZBNPTCZNKO,BNBDOFDRFTNK[ZBNKOGKFGEKO
CCK\,\VKSF[FVMFB\PEKRKG\VNGZKEFNPTKQIGP\
PDQVGNKJK\TCGZYFKNG\FI[G\[F[KIFBZXKRT[F
TGKQKG\Z.

FZYTNMLFGBEPGDZVKGDOVGNKJK.VNGZKEFPFGGF
PGYEPZMHKNBGMNGSKKFKFGEK\GK[ZBNK\,CTKYZCEZGO
FPEKRF.TCGZEF-SRJKS,F\PKMFCK[ZBNFKBNBZY
TPEFTZMK\BNBDORMSVGNKJK.BLPTCZN[KYGNKO
BNYJGZNKKO,FPFNLP[EZPSZZICKG\Z:VNGZKEF
BKRFPP\KRFNGG[KRDJGQ,DOCHKZG\FRI[CG\PIGW
NSPMG\F.FFGXBFFDEGNFCFZCFCEG"IRGDT\NBMKV\
FDKZF:KG\ZP-573PKNKGRKEGNZKOPBH2023.EF-SRJKS
FMZKHTNPXCIKZGOSCKCRFKZ\PFDZKONIGVKFPEKRF,
GFVTKNPTZLBMKVFRZIC.FP[PZFNBGPKCKXTKG\Z
P-2,200JKSG\PTYCNBGZLFIGVKOFEZGPKKO,GVNGZK-
EFBU[NIFP[BCKONJYSSNXGZLSKGTCBCJI\
FDCGN,XTEISZ\YEKO[NF\TZCG\PEKR\K\CPEKRKG\
FPHGFFTOFPP[NFVEZNK.FEG"IP\BZDOFYP\
P\YRKPTXZ,FZIC\KMGNG\FMNKBFNPFDZKOCN\K
PGZ[KOG[K\GUVTGNFFEGYTOZ[G\FPMSGFDR\
FDCGNG\GTOZ[G\FFDKZFFVEZNK\.\GPMKFPG[N
PXKDKOHB\M\DGCFNM[NVEZNKP\P[L.P\RDEKGZGBKO
CMLPKNKJZKHXKF[N\VYKEKFPEKRFG[KPG[VGNKJK
CMSVKXKCGZ.

CPFNLFIGE[FBIZGQ

PFDZKOVN[\KRKODGZ[G
CI[BKPBZF"CNKG"[
&JKSG\FDKZG[RT[GCPJGSVZJK
PVGBZF[KKLNPYGZCNJZBPV&

Z.FGVRZ

CIGE[FBIZGQCGXTGNVIG\[\KJKSG\DKZG[[N
PFDZKOVN[\KRKO,[RTXZGTNKEKZ[G\FFDKZFICE,
PBZKHGRFNK[ZBN,GP[OFGTCZGNPISGPKOCKG"[.
CJKSFFZB[GRF,C-21CKRGBZ,FGJSG[PGRFDCZKO
VN[\KRKO,M[FOBHGYKOGNCG[KOCPEKPTXZ,CPJGS
DGNUSJZKOVZJK[R[BB\NGDGFICZF[NDKNEHZ,KHO
REN"QK[ZBNK-BPZKYRKG\GZOCGNJNJZBPV.

NBIZFRIK\FCR\C"D,FPDGZ[KORNYIGCKEKDGZPKO
K[ZBNKKOGFG[BZGCPISGOSPGLNMVZRKTNKQCBHGZ
ZPBNNF,M[FOBGIHKOC[YKG\TOIVXKFO.

NVK\IYKZ"DZEKBQ"FCZKJKGTPG\\TPG\\972
NYKEGOTK\GRBG\BHZIK\,PJGSG[NEHZ[KP[[GCC-

1-2CVCZGBZNJKSFRGSV\PBZKHGRFNR\C"D,TOPSVZ
NBKEGT[NVN[\KRKO,[GCCPSDZ\PCXTDKZG[I[BK.

FPJGS[KKLMBPGZNDKNEHZ,CRG[NFPKNKBZEZ
PKKYNEHZ,CTNKYCGX\Dezer Development.EHZ
FCQFGB[G\UG\GZOG\KY[NJZBPV,ICZ[NEGRNE
JZBPVFCQ’GRKGZGICZC"KEKEKXCBK[ZBN"CPKBPK,
VNGZKEF.FJKSG\FGHPRGEZLICZ\JKSG\F[MZ’ZJZ

Journey AviationCVNGZKEF,CIGHFTOPP[N\
BZXG\FCZK\GPTZKMKO[MNJKSFTN\FPBG\BNVK
EGNZKO.
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טל להזמנות 
ובירורים

בפלטה הזו
 חשבנו 

     עליכם.

עיצוב מודולרי גאוני שיוצר לכם פלטה שמתאימה 

את עצמה כל שבת מחדש.

השיש,  בעומק  ובטיחותית  ארוכה  שורה 

משטח  או  מפנקת  זוגית  לשבת  קטנה  פלטה 

הנשואים. כל  עם  משפחתית  לשבת  ענק 

כבר  תחכו   - אותה.  תברכו  בכיף,   תארחו 

לשבת הבאה:)

פלטת שבת מתחברת

*5419

<

ט

מר
 ה

ר.
 &

ב 
 ל

ע.

קיים בצבעים
שחור שחורלבן

אידיאלי 
כמתנה 
להורים

מתחבר 
עד 20 
יחידות 

יחד

חום גבוה ובישול איכותי במיוחד      _    צריכת חשמל מזערית - 90W       _   ציפוי זכוכית לניקיון מושלם     _    אחסון קומפקטי בתוך הארון

ירושלים: סלון גאולה, מלכי ישראל 11 | מיסטר אלקטריק, יפו 50 | כל בו גאולה, לבוש מרדכי 3 | מחסני גבעת שאול, גבעת שאול  40| לייזר ליין כנפי נשרים 
7 גבעת שאול | ביתר עילית:  יריד ביתר  | בני ברק:  טכנומיקס, ווקשטיין, הרב קוק 16 | מותג החשמל והגיהוץ, אלישע 5 | אלעד: חשמל אלעד, רשב"י 19 
מודיעין: טיים אלקטריק, יהודה הנשיא 16 | גל החשמל, חרט 1 | מתחם ספיר | נתניה: רמי אלקטרוניקה , שער העמק 3  | חיפה מקור החשמל , הרצל 64

רשתות: רשת רפאלי, רשת ליאור,  רשת חשמל נטו,  ובחנויות החשמל המובחרות רחבי הארץ

NBIZ[MKR\FB\K[ZBN"BGKC\FBRG[G\"

[[DZKZBZF"C\YUB\EGGIK\FBG"OBNCRHF
&PCYZKOJGTRKOMKFGVT\FCVGZGO[N"BN-D’HKZF",CGF[\\VGDOPRFKDKIPBS,PPIK[FB\FY[ZCKQTPEG\KFFYKXGRKG\N\GPMKJZGZ&

PINY\FPEKRF
FBPZKYRK\DKR\F
B\FINJ\EZGO
BVZKYFNSNY
EKVNGPJK[ZBNK

Z.FGVRZ

JGPKVKDGJ,EGCZCPINY\FPEKRFFBPZKYRK\,
\YUC[CGT[TCZB\EZGOBVZKYFCTYCG\
FMZH\FTNFPPGRFTNF[DZKZG\FK[ZBNK\
CVZJGZKF,BZKBNSKKEPQ,MVZSGRFRGQDZJF
)BK[KG\CN\KZXGKF(.VKDGJM\CCZ[\FICZ\K\
X:"DKZG[EKVNGPJC[NML[FXCKTTNY[ZKF
[NPVND\F[NJGQ,FYGRDZSFNBGPKFBVZKYRK,
TOIPBSG’ZEKYNKO’BRJK[PKKOBIZKO,PNPETN
VGNKJKYF[NRJKZ\JKRFTNVRKJGC\O[NEZGO
BVZKYFGBHZIKF".

NVRK[CGTFGEKTP[ZEFIGW[NEZGOBVZKYF
MKFINKJNFMZKHTNSKKEPQMBK[KG\CN\KZXGKF
GNFGZG\NGNTHGCB\FPEKRF\GL72[TG\.
C\DGCF,FINKJGZB[FPP[NF,CRKPKQR\RKFG,
G[ZFIGW,DETGQSTZ,MKFRXKDFEKVNGPJKFCMKZ
CKG\Z[NEZGOBVZKYFCK[ZBN,[GQBEGBZE
CKRGGNEJ,DOFGBBK[KG\CN\KZXGKFGTNKGNTHGC
B\K[ZBN\GL72[TG\.

CKRGGNEJBKRGPGXCCK[ZBN,BNBCZ[G\
FVN[\KRK\,GVGTNPZPBNNF.FGBPGDEZM[DZKZ
EZGOBVZKYFCVN[\KQ,BLMVGUNP[ZEFIGW
GNFGZBG\FZ[GKG\CK[ZBN.

P[ZEFIGWCVZJGZKFJTQ[SKKEPQFVZ
RGZPG\GVZYJKYG\EKVNGPJKG\,ECZ[PFGGF
VDKTFK[KZFCZKCGRG\FPEKRF.CKQF[BZ,RJTQMK
FGBT[F[KPG[IGHZCVNJVGZPG\Z[PKG\[N
K[ZBNCZ[\G\FICZ\KG\,NXGZLP\YVG\RDE
R[KBEZGOBVZKYF,SKZKNZPVGHF,G"M[NCMGGRF"
CTEMGQP[ZEFIGWFEZGO-BVZKYRKTNCKYGZKO
P\GMRRKO[NCMKZKOK[ZBNKO.

P[PTG\FFINJFFKB,[K[ZBNNB\FKF
PKGXD\CEZGOBVZKYF,MKGGQ[BKQNFTGE[DZKZ
CPEKRF.TOHB\,BKQPEGCZCRK\GYFKISKO.
F[DZKZG\FK[ZBNK\PP[KMFNVTGN,GR[BZGCF
YGRSGNGYXKQCKJIGQ.

KXGKQ,MKNBIZGRF[KDZP[ZEFIGWB\
FEKVNGPJEGESZRDFM"[DZKZPCYZ"NEZGO
BVZKYF,[OZBGCXTEFHFRKSKGQNMVG\TNKFO
[DZKZCVGTN[FONBBK[ZGB\PKRGKG,GFINKJG
NFDKCCXTEFIZKD.

Z.FGVRZ

[DZKZBZF"CNBG"O,PKKYGGNW,DKRFB\"EGGIK\
FBG"ON[JIKOFVN[\KRKKO",VZRX’SYFBNCRHF,
NBIZ[MKR\FB\K[ZBN"BGKC\FBRG[G\".C\DGCF,
M\CGGNW:"FBRG[G\P\PGEE\TOBGKCP[G\U,
BRJK[PKO[PM\KZKOB\FTOFKFGEKMGNGM’BGKC
FBRG[G\’".

BNCRHF,FKEGTFC[RB\FFDNGKFNK[ZBN,BPZF
CVGZGO"BN-D’HKZF"CEGIB["NBRG[G\K[MT\BGKC
P[G\U",GF\MGGRFCBGVQK[KZNPEKR\K[ZBNML
TGNFP\KTGE[VZSOBZDGQUNWatch.BNCRHFR[BF
ECZKOCPG[CTNFSGDKFFVN[\KRK\,GFB[KPFB\
FPEKRG\FPP[KMG\CY[ZKOEKVNGPJKKOGXCBKKOTO

K[ZBNC\PKMFC"RZJKC[NZXI-TO".FKBJTRFMKFVGNKJKYFFCKQ-
NBGPK\P[Z\\BKRJZSKOMNMNKKOTNI[CGQFIKKOFBRG[KKO.

FNNRGKZ,PRM"NUN Watch,MKRFB\ECZKF"FXFZFBRJK[PK\"
[NRXKDFZ[PK\[NFBG"O.BZDGRGJGTQHFHPQZCMKBNCRHFP\TNP\
NINGJKQPJZGZVN[\KRKGPIPBS,GP[\P[\CPREJIE-XEEKMEK
NFVKWTNKNG\.PBHPKRGKFC-2022,F\YCNGRDEFKG\ZP-1,000\NGRG\
Z[PKG\CBG"O,GFKBHM\FNDKRGKKOREKZKOPXEBZXG\FCZK\,XZV\,
DZPRKFGYREFCDKQFS\FGF[GGBG\[YZKG\N[GBF.

PCYZKOJGTRKOMKFGVT\FCVGZGO[N"BN-D’HKZF",CGF[\\VGDO
PRFKDKIPBS,PPIK[FB\FY[ZCKQTPEG\KFFYKXGRKG\N\GPMKJZGZ.

SGMRG\FKEKTG\"ZGKJZS"EKGGIFCSGUF[CGT,MKPP[NJZBPV
FJKNTNBNCRHFSRYXKG\IPGZG\,NBIZ[VR\FN\BDKEKO
BPZKYRKKOCF\M\CG\SGEK\,GFHFKZFMKTRYKG\FJMRGNGDKFMPG
BPHGQ,PKYZGSGVJGNGYFKEPZJKQTNGNG\NFKMNNCEG"I[NFBG"O
CDKQ"\ZGPFNFVZG\IPGZG\[NHMGKG\BEO"PXEK[ZBNCTHF
GCKG"[.
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[RBFKGYE\GIZC[NGVF[NBRJK[PKG\:

[NG[FKFGEKORKXNGCISEK[PKOPEYKZFCNCVZKH
&PGSNPKIPG[CSMKQRKD[N[NG[FXTKZKOKFGEKOIGC[KMKVG\NKEMKMZJZGYEZGG[BN[NG[VTPKO:"B\OKFGEKO?B\OK[ZBNKO?"&BIEFXTKZKOPTE
GRVNCPFNLFCZKIFBLMGNORKXNGCISEK[PKONNBVDT&ZB[FTKZKFFPYGPK:"[RBFFPMGGR\RDEYFKNFBKRFINYPVZKH"&F\GYUJZOR\VS&

K[ZBNZGHRZ

C\YZK\BRJK[PK\PIZKEF[F\ZI[FCNKN[C\FBIZGQ
CNCFTKZFPZMHK\FXZV\K\,[NU\GYUPGSNPKIPG[SMKQ
NTCZ[NG[FXTKZKOKFGEKO[KXBGHFT\FPCK\FMRS\FSPGL
NKEMKMZJZGYEZG,CBHGZFZGCTF-16[NVZKH,PPGNNRFZ
FSKKQGNPDENBKKVN.ZYCISEK[PKORKXNGF[NG[FNNBMN
VDT.

TNVKFEKGGIKOC\Y[GZ\FXZV\K\,CFS\PLTNPYGZG\

CP[JZF,[NG[\FXTKZKOFKFGEKO,CRK[RG\FT[ZKONIKKFO
GIGC[KMKVG\,KXBGPCK\FMRS\[C[MGRFCSCKCG\F[TF

19:20CNKN[C\GFNMGCZIGCBGGRGDGSJCFIPK[K.NV\T
FCIKRGCBEOFRGTWCFOPCJIGEZ.FNFF\YZCBNKFOG[BN
BG\O[NG[VTPKOCZXKVG\:"B\OKFGEKO?B\OK[ZBNKO?"

MB[ZBIEPF[NG[FF[KCCIKGC,[NUF\GYUSMKQPMKSG
GXTYNTCZO.F[NG[FRPNJGPFPYGOCZKXF.BIEPFOPTE
GRVNTNFYZYTCPFNLFCZKIF,BGNOFXNKINYGOGNFP[KL
NZGW.FXTKZKOPXBGPISFBXN[GJZKO[FKGCBHGZ.MGNOKXBG

PFBKZGTNNBVXKTG\.
[NG[\FRVDTKOFDK[G\NGRG\Z[PKG\CP[JZF,GRV\IF

IYKZFCDKQPT[FBNKPG\CBPXTG\R[YTNZYTE\K.FP[JZF
V\IFCPXGEBIZF\GYU,[RMGQNBP[JZOR\VS.

H’ZPKZENZ,ZB[TKZKK\FZGCTF-16[NVZKH,DKRFB\
F\YKVF"CIZKVG\FBV[ZK\CKG\Z"GFCKT\PKMFPNBF
CRVDTKO."BP[KLNFKNIONNBNBG\CBRJK[PKG\",FEDK[.
"[RBFGBNKPG\FPMGGRG\RDEYFKNFBKQNFQPYGOCVZKH",
FGSKU.

FGRDYGRD
20[RG\PBSZNBKNFFGQ
FVZG-EPGYZJKD’KPKNBK

CKP"[CFGRDYGRDDHZB\PGN20[RG\PBSZTNBKN
FFGQFVZG-EPGYZJKD’KPKNBK,NBIZ[FGZ[TCEXPCZ
FBIZGQCTCKZG\CKJIGQNBGPK[NY[KZ\Y[ZN[\"V
TOMGIG\HZKOGVZSGOIGPZKFPZEF.HFGDHF"EFIPGZ
CKG\Z[RK\QTEMFCPSDZ\IGYFCKJIGQFNBGPKF[RGK
CPINGY\,[NJTR\SKQFGBFMZIKNKXKCG\FTKZ.NBK,
[FGBBHZICZKJK,FKFBIEFPCYZKOFYGNRKKOCKG\Z
[NCKKD’KRD,GNT\KOYZGCG\F[\P[CT\GRG"BVN
EKKNK"MMNKPIBF.PG[NFGRDYGRDCKZLTNFTGR[,
CBGPZGMKNBK"F[\P[CBVNEKKNKNFZTKNB\PGIG\
FBHZIKO".6PRFNKON[TCZ[NFT\GQRKEGRGDOFO
N\YGVG\PBSZ[CKQ6-10[RKO.CRG[NNBK,SCSJKBQ,
BPZN-BBCMK"PEGCZCDH"EPGG\CVGTN".

NBK,FRI[CDKCGZF\RGTFFVZG-EPGYZJK\,R\VS
MCGDET"KCKKD’KRD.FGBPMIK[B\FFB[PG\RDEG
CTYCKG\.CZKJRKFYZBFNPP[N\SKQN[IZZB\NBK,
CBGPZFMK"\P[KLCPDTKO"TOCKKD’KRD.BGNO
FVZ[FPXKDFCBGZ[NKNKB\ZBF"PYKZSJBZPZ,
[ZYCIGE[[TCZRVD[TOR[KBSKQ,[KD’KRVKRD,
GF\Y[FNECZTPGC\YKVG\TNRG[BHMGKG\FBEO.
PRFKD\FPVNDFF[PZRK\[CBGVGHKXKF,YPKCERGY,
BPZFMK"FSKRKOEGZMKOTNFPP[NF[NRG".

\BKNRE
PVND\G[NZBF"PX’ZRGGKZYGN
RKXIFCCIKZG\CZGCDEGN

PVND\GF[PZRK\[NZB[PP[N\\BKNRE,BRGJKQ
X’ZRGGKZYGN,RKXIFCZGCDEGNCCIKZG\FMNNKG\
[RTZMGCPEKRF,GYKCNFM-194PG[CKOCVZNPRJ,
FPGRF500PG[CKO,MB[ZPVND\FTOFZVGZPKSJK\
CPYGOF[RKTO116.FRKXIGQFSGIUT[GKNFCKB
NSGU\YGV\BK-FKXKCG\FVGNKJK\C\BKNRE,GNFYP\
YGBNKXKFKXKCFKG\Z.

CIKZG\-FCHYC\BKNREFGMZHGT"KX’ZRGGKZYGN
CEXPCZFBIZGQ,CXNFTKPG\FXCBKTOYPCGEKF.
B\PGNMCZFGEKTX’ZRGGKZYGNMKCMGGR\GNFYKOIGPF
CDCGNYPCGEKFGNFG\KZB\FDCGNSDGZ.NECZKG,FXNI\G
[KKM\N"MNF\BKNREKO,NBP[RFBOFXCT\ONRGBG
NB".KXGKQMKFSYZKOXVGK\ZGQEGGYBNPVND\FTO,
GREPFFKF["DNM\GO"[N\PKMFCPGTPEKOFXTKZKO
GFBKEKBNKSJKOKFVGLB\FYTZFTNVKF,BLF-BBC
PXKKQ[C\BKNRE\GXBG\FCIKZG\RGJG\NFV\KT.

TEKKQNBCZGZMKXEX’ZRGGKZYGNFVLB\PVND\G
FYJRFGFVZGCKRXKBNK\,"CFGPD’BK\BK"FDBGGF
F\BKNREK\,NPMGR\CIKZG\BEKZF[MHG.PVND\GRKXNF
B\FZD[G\FVJZKGJKKONBIZ2PNIPG\FDCGN
FYXZG\TOYPCGEKFC[RF[TCZF,FVMFNRG[B\
FEDN[NF[PZRKO,GFCJKIFNFDQTNPTPEO[N
PGSEG\PSGZ\KKOMPGFPNGMFGFXCB.FP\PGEE\
F[NK[K\FTKYZK\FKK\FP[VI\[KRGGBJZFGPVND\F
FVGVGNKSJK\"VG\BK"TCGZF\BKNREKO,FXVGKFNHMG\
C-86PG[CKO.VBG\BKBKCEFYGNG\ZCKONBIZ
[PP[N\FYGBNKXKFFBIZGRF[NFFGB[PFCRKFGN
MG[N[NFSMSGLTOYPCGEKF,GVJZGRF,ZBF"PN[TCZ
\YSKQ[KRGGBJZF,R[NINMNB.

Z.FGVRZ

 
חופשת פסח במלון צפורי בכפר בחפץ חיים 
על המטבח מנצחים אמן הטעמים חיים בורנשטיין, והשף שמביא 

לצלחת את הטעמים של פעם בצורה מנצחת צביקה קרוייזר.

*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
לא שרויהדשא

בין התאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.2026 שריינו מקום בהקדם!

בפסח הזה, אתם לא מתפשרים על פחות ממושלם.



 

LY  571

 

השעון מתקתק: מי לא 
נפקד כהיום הזה?

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה
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IKNGWEZPJKCRKGKGZY

[NG[F\NPKEKK[KCF[RVNG
NPVZWYVGBCYGGKRSIGNXGC[NGO
&FCIGZKO,CRK22,FDKTGN[MGR\VBZZBYBGGKKNZDN[PIF[NICZOGKXBG
NJKKNTNFPVZWFYVGB&FYZIR[CZ\I\ZDNKFOG[NG[\O[YTGCPKO
CJPVZJGZF[N[\KPTNG\&RG\ZGCPKOM-40EYG\&IGNXGCBPXTG\
PSGYP[JZ\KGXGNNRKOGFGTCZGNC\KIGNKOCPXCKXKC&

K[ZBNZGHRZ

[NG[FCIGZKK[KCFCRK22RKXNGCISEK[PKO
CKGO[K[KFBIZGQ,NBIZ[RVNGN\GLFPKO
FYVGBKO[NPVZWD’PKKYFCKKC[MGR\VBZ
ZBYBGGKK[CYGGKRS,RKGKGZY,CPCXTIKNGWEZPJK
[RP[LT[ZG\EYG\GCGFG[YTGP[BCKOZCKO
[NMGIG\FFXNF.

FCIGZKO,[FDKTGNBHGZMBGZIKONZDN[PIF
[NICZNYZB\[C\TNKFN\GZFJZORK[GBKG,
KXBGNJKKNTNDCKFPVZWFYVGBCBHGZCKKSGGJZ,
SPGLN[EZ\RGZJGQ.NECZKTEKZBKKF,FOXTEG
TNFYZINPZIY[NMPBFPJZPFIGU,TE
[NV\TFYZIR[CZ\I\ZDNKFOG[NG[\O[YTG
CPKOM[FJPVZJGZFTPEFTNM[\KPTNG\
XNHKGSCNCE.

"FOMGNOXGTYKOFXKNG,FOCVBRKYF",\KBZ
\GPSYSJZG,\G[CFPYGO[IHFCBKZGTPFIGU.
TERGSU,BKKEQDCGZKBN,SKVZMKRKSFNFZDKT
BG\OPZIGY.

PGYE911YKCNB\FEKGGICSCKCG\F[TF
16:15GPKEKXBGNHKZFMGIG\RZICKOKIKE\

FXGNNRKO[NP[JZ\RKGKGZY,KIKE\F\TGVFTO
PSGY,GKIKE\FIKZGOFPKGIE\,NXEXGG\K
FMKCGK.\KTGEEZPJK[XGNOPFPSGY,FXKDB\
FPINXKOIG\MKOB\FPKOFYVGBKOCEZMOBN
FCIGZKO,M[FO[GNVKOBG\OBIEBIEP\GL
FPKOCTHZ\ICNFPSGY.BIEPBR[KFMKCGK
TXPGRVNNPKO\GLMEKPBPXKFIKNGW,BLFXNKI
NINWTXPG.

F[NG[F[FGCPKOM-40EYG\.PXCG[NBIE
PFOTGZZEBDFZCFNBIZ[FVSKYNHGH.CISEK
[PKO,MGNOIGNXGCFXNIFGFGTCZGCBPXTG\

PSGYNC\KFIGNKO"PBGRJSKRK"G"SJ.D’GRS",
[OBG[VHGCPXCKXKCM[FOCFMZFPNBF.

FBKZGT,[HMFNSKYGZRZICC\Y[GZ\
FBPZKYRK\,FTNFNPGETG\B\FSMRG\FJPGRG\
CFNKMFTNP[JIKPKOYVGBKO.PGPIKO
[F\ZBKKRGN\Y[GZ\FHFKZG,MKDOMB[ZFYZI
RZBFKXKC,DGZPKOMPGTGCKFYZI,[MC\[ND
G\RBKPHDFBGGKZFP[\RKOTNGNKONFINK[G
GNFVGLBG\GNPNMGE\PGG\ZI"N.

|}FCIGZKOIGNXGCFXNIFGFGTCZGT"KPSGYNC\KFIGNKO

VGZJGDN

PGTPEFPZMH-[PBNSKDGZGHMFCCIKZG\NR[KBG\
SGMRG\FKEKTG\APPEGGI\,MKPGTPEFPZMH-[PBN,BRJGRKGH’GHFSD’GZG,RKXIB\PGNCZGC

RKMZCSCCF[RK[NFCIKZG\NR[KBG\VGZJGDN,TO66%PFYGNG\PGN34%NP\PGEEFKPKQ
FYKXGRK,PRFKDPVND\"X’DF")PSVKY(,BREZFGRJGZF.SD’GZGKINKUB\FR[KBFKGXB,PZSNGZCNG
EFSGHF.[RKFKZKCKORKFNGYPVKKQCIKZG\SGTZ,[NT\KOFGTPECXNNRGMIFSGVG\FYJNRKG\
[VYEGB\VGZJGDNCKPKOFBIZGRKO.SD’GZGCQF-63HMFN\PKM\VGNKJKYBKOP[RKXEKFP\ZS,
MB[ZMPFEPGKG\[PZRKG\FCKTG\PKMFCSGXKBNKSJFP\GQMEKNFCKSB\KZKCGFKPRKFYKXGRK.
BNVKBR[KO[FMZKHGTNTXPOM"NB-SGXKBNKSJKO"I\PGTNPM\CV\GIF\GPLCSD’GZG
NR[KBG\,MGNN[ZKO[PZRKON[TCZ.Z.FGVRZ

אפשרות 

לפריסת 

תשלומים 

נוחה

 אולמי הבוטיק של אריסטוקרט
לאנשים שיודעים להעריך השקעה ואיכות
שילוב מושלם של עיצוב מפואר, אוכל טוב 

ואווירה שתעשה לכם כבוד

res@aristocrathotel.co.il
   www.aristocrathotel.co.il

מלון אריסטוקרט | דמשק אליעזר 16 בני ברק
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בחזית הסניף יש חניה החל מ- 18:00 בערב וביום שישי החל מ - 7:00 בבוקר P

חניון תת קרקעי גדול ומרווח חינם ללקוחותינו בקניה מעל 100

תיתכן שונותת במחירי המוצר ללפני ההנחה בסניפפי הרשת מחירםם הקודם של המוצרים מוצג בססניפים | אין מכירהה סיטונאית | תוקףף המבצעים 10.2.26-14.22.26 
או עד גמר המלאי המוקדם מבינהם או שצוין במבצע אחרת | המבצעים מוגבלים למימוש 1 / 3 יח' / 3 ק"ג או שצויין במבצע אחרת | כל המוצצרים בקניה 
.ט.ל.ח עת  בכל  ההמבצעים  את  ולהפסיק  להגביל  לששנות,  רשאית  הרשת   | בלבד  להמחשה  התמונות   | שבבמבצע  המוצר  ככולל  לא  מעל 

כהנמן 107 בני ברק טלפון: 02-5616982
יום א' 7:00-23:00 | ימים ב'- ג' 7:00-23:00 | ימים ד'-ה' 7:00-24:00 | יום ו' 7:00-13:30 

מוצ''ש כשעה וחצי אחרי צאת השבת עד- 24:00
שווה  | ע"ר  יעקב  חסדי   | ירושלים  אש"ל   | כארד  אידיש   | הפרשה  עיון   | ומחיה  מזון   | כארד  היימיש   | כארד  שפע   | שופ  כארד  כרטיסי:  מכבדים  אצלנו 
Cash back  | ואסותא  ביונד  | הבינלאומי  | בהצדעה  נופשונית   | | ביחד בשבילך  זכות התורה   | | כרטיסי אשראיכם  | תווי מזון משרד הפנים  מוסדות קבר רחל 

בס''ד

מבצעים לחברי מועדון ולמצטרפים חדשים 
לא עלות* *הצטרפות ל

דרושים/ות: קופאי/ת ראשי/ת בוקר/ערב  | בודקי/ת קבלות משמרת בוקר/ערב |
אוספי/ות עגלות |  קופאים/ות שכר הכי גבוה בענף  לפרטים: 052-4223709

הקניה הכי משתלמת

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 3 יח' ללקוח לכל 

תקופת המבצע

..99000₪₪₪₪₪

גריסים/פנינה/
חיטה/אפונה/

בורגול סלקטד 
מיה 500 גרם בקניה מעל 75 מוגבל 

ל- 2 מימושים ללקוח 
לכל תקופת המבצע

דוריטוס
55 גרם

55₪₪₪₪₪  בב--9900.

₪₪₪ללקקק'''גג99900..

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 3 ק''ג ללקוח לכל 

תקופת המבצע

פילה אמנון 
קפוא ווינר פוד

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 2 מימושים ללקוח 

לכל תקופת המבצע

33₪₪₪₪₪  בבב-

משקאות חלב 
טרה 250 מ''ל

..999000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 2 יח' ללקוח לכל 

תקופת המבצע

שלישייה פיצה 
מאמא מיה 

מעדנות 3*415 גרם

₪₪₪₪₪

בקניה מעל 75 מוגבל 
ל- 2 יח' ללקוח לכל 

תקופת המבצע

טישו קלינקס 
חמישייה

55₪₪₪₪₪ בב-

 8b כוס חם
מצוין 

50 יחידות

בקניה מעל 75 
מוגבל ל- 2 יח'

₪₪₪₪₪

שמן זית כתית 
ספרדי טעמן

750 מ''ל

₪₪₪₪₪

צלחת 9 
שקוף מצוין 
ארוז 25 יחידות

נייר אפייה 
איכותי מצוין 

40 יחידות

₪₪₪₪₪

ניילון נצמד 
מצוין  

30*150 מטר

₪₪₪₪₪

₪₪₪₪₪

רביעיית 
טונה בשמן 

טעמן 
4*120 גרם

44₪₪₪₪₪  בבב-

משקה אנרגיה 
בלו רגיל/

250 מ''ל  בטעמים
כולל פיקדון

יוגורט מולר 
סימפלי פרוט

44₪₪₪₪₪ בבב- 33₪₪₪₪₪ בב--

סלטי אחלה
250 גרם

₪₪₪₪₪

צמד נקניק 
600 גרם/נקניקיות 

1 ק''ג  הודו
טירת צבי

שלוקים 
משקה קל 

בטעם ענבים 
40 יח'

₪₪₪₪₪

₪₪₪₪₪

וופל לואקר 
מקסי 200 גרם

₪₪₪₪₪

נייר טואלט 
מולט 30 גלילים

₪₪₪₪₪

שלישייה 
מגבוני 
האגיס

77₪₪₪₪₪ בבב-

מגבונים 
Talia

הזול מביניהם אין כפל מבצעים

ממרחי צ'וקטה/
עוגיות/גריסיני/
ביגלה/לוקיטוס/

סוכריות/
שטיחים חמוצים

יממי ששוקק ששליששי -- ררבביעעי

לק"ג 2.90

לק"ג לק"ג6.90 9.90

לק"ג לק"ג3.90 4.90

תפו''א לבן ארוז / 
סלק אדום / בצל יבש /

פומלית /

שומר / תפוז / 
כרוב אדום / דלורית

אבוקדו / קלמנטינה /  
אשכולית אדומה

קישוא / אפרסמון / 
פלפל ירוק / בהיר / חריף

תפוח קריספינק לק''ג / 3 יחידות 
שום שרוול / 2 יחידות צנונית ארוז

בקניה מעל 75 ש''ח לא כולל המוצרים שבמבצע מוגבל ל- 3 ק"ג /2 מימושים / תפו"א מוגבל ל-8 ק"ג

₪₪₪₪₪

גליליות 
רולעדין 

מארז 5 יח' 
פרווה

44₪₪₪₪₪  בבב-

ביסלי בטעמים 
עד 60 גרם 

אסם

מיקס שוקולד 
עלית 

351-400 גרם

22₪₪₪₪₪ בבב-
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אבל יש להם את
חונכי קרן ההסעות

תורמים לילדים של הקב"ה
וזוכים לנחת מהילדים שלכם!

 לילדי קרן ההסעות אין
"חברותא" ו"אבות ובנים"

FRDCPPZKB|NYZB\FYP\[EFF\TGVFFIE[CKQBGVYKONR\KCG\

\RGV\\TSGYFXVGKFCEZGO:[EF
F\TGVFFP[NKOKGYONKER\KCG\

&FPP[NFBK[ZFFYP\[EF\TGVFP[NKONR\C"DCBHGZXYND[CRDC&

PZMHFM[ZFGNKPGEKJKSFIE[KKV\ICR\KCG\MXTEZB[GQNYZB\FVZGKYJ
&FYFKNG\FIZEKG\CEZGOZGBG\CF\V\IG\FHEPRG\NVZKIF\TSGY\K\
KGXB\EGVQ&

E.ZGHQ

FPFNLFBSJZJDKNVK\GIEZGOFBZWXGCZ
\BGXF.FPP[NFBK[ZFB\FFINJFTNFYP\
[EF\TGVFCKRNBGPKP[NKONR\C"DCBHGZXYND,
CSPKMG\NR\KCG\,GCPYCKNFGMZHTNV\KI\PZMH
IE[CTKZ[KMNGNFM[ZFGNKPGEKJKSF.PEGCZ
CXTEZB[GQPGI[KCEZLNFYP\FP\IOFBGGKZK
GNCKSGSF[NR\KCG\MTGDQBHGZKIE[.

MHMGZ,NBIZ[RKOBZGMG\[NEKGRKOGP\I
XKCGZKSCKCF[BNFFKMQKGYO[EFF\TGVF
FP[NKO,F\YCNFFFINJFFSGVK\TNPKYGPG
CBHGZXYND[CRDC,CP[GN[[CKQZFJ,R\KCG\
GBGVYKO.FFINJFDGC[FCFRIKK\ZB[FPP[-
NF,CRKPKQR\RKFG,C\KBGOTO[Z\F\ICGZF
PKZKZDCGSDQF[ZBNPGDMFQ,GRGTEFN\\PTRF
NDKEGNFP\P[LCPSVZFRGSTKO,RGMIFTGCEF
[R\C"DP\YZCN[KBFYKCGN\[NG.

FCIKZFCBHGZR\KCG\BKRFZYFMZTF\MRG-
RK\,BNB[KRGK[NPP[.FYP\[EFF\TGVF
GFP\YRKOFRNGGKOBNKG,XVGKFNIGNNYVKX\
PEZDFP[PTG\K\:IKHGY\[\KG\F\ICGZF,
KXKZ\BNVKPYGPG\\TSGYFIE[KO,VK\GIBHGZK
\T[KKFP\YEPKOGFHZP\F[YTG\ZICG\FKYU
NBHGZMGNG.

TCGZFYFKNG\FIZEKG\CRDC,GCVZJCR\KCG\,
PEGCZCPFNL[PPYOB\FBHGZCIHK\FF\V\-

IG\[NFEZGOGPTRKYNG\VYKEPZMHKCTKXGC
VRKFPZICN[RKOFCBG\.[Z\F\ICGZFZDC
FDEKZFB\FFINJFM"FKSJGZK\"GFEDK[F,MK
[EFF\TGVFFP[NKOCEZGOKFGGF"PRGTXPKIF
BEKZ[KKXZ\TSGYF,KV\IFHEPRGKG\IE[G\
GKICZB\FRDCNPZMHKFVTKNG\[NK[ZBN
GFTGNO".

FXKCGZFIZEKCEZGO,[FGNLGP\CSSCBHGZ
C[RKOFBIZGRG\,ZGBFCFINJFFPP[N\K\
FHEPRG\KGXB\EGVQ.FF\V\IG\XVGKFNV\GI
[TZKONF[\NCG\CPYGPG\\TSGYFBKMG\KKO
GYZGCKONCK\,PF[T[GKNIHYB\PTPEQ[N
YFKNG\FEZGOGNCSSB\FBHGZMPGYEXPKIF[N
PP[.

CPFNLTCGEG\\[\K\:

CRKKQC"BKMKNGC"VGRFCPFNL
FNKNFCTYCG\I[[NYZKSF

&XGG\KFRESFFINGCTCGEG\[KYGO[XVGKG\NFKP[LPSVZKPKO&

FRFN\CK\FIGNKO:"NBR[YVFSMRFNPBG[VHKO"&

K[ZBNDGNE

PSVZBDVKOCCRKKQ"ZB[GRKO"CPZMH
FZVGBK"BKMKNGC"VGRGBP[MXTE[NP[RF
HFKZG\,NBIZ[CPFNLTCGEG\CKRGKCP\IO
F\TGZZI[[NVDKTFCKXKCG\\[\KG\FPCRF.

FFINJFTNFVKRGKF\YCNFTNKEKFRFN\
CK\FIGNKOC\GOFTZM\PXCFRESK\.
PFPZMHFZVGBKFGED[,MKFPCRF[VGRFBKRG

MGNNPINYG\B[VGH,GNVKMLNBR[YVFSMRF
NPJGVNKOFPBG[VHKOGNBREZ[RKGE[N
IGNKO.

CPYCKNNVKRGKFINGXGG\KFRESFCTCGEG\
N[KYGOF\[\KG\GNIKHGY[NEFPCRF=
VTGNG\[XVGKG\NFKP[LNBGZLFKPKO
FYZGCKO.CCK\FIGNKOFCFKZG,MKFBKZGT
K\GIYZNTGPYPGNFYCNQFPCXT,GFCKTGXTZ
TNBK-FRGIG\FHPRK\FRDZP\CTYCG\ML.

|}CK\IGNKO"BKMKNGC"C\NBCKC
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את מהפכת 
התשובה!

ממשיכים

אלפי ילדים המגיעים ללמוד תורה בזכות מערך ההסעות של קרן ההסעות זקוקים לליווי רוחני עוטף כדי שימשיכו בדרך ה' אל 
הישיבות הק' ועד הקמת דורות ישרים. קרן ההסעות מפעילה מערך של מאות חונכים המלווים את הילדים יום יום בהכנה לישיבות הק' 

-בלימוד, עצה, הקשבה ובאתגרים הרבים.

שכונת "קריית מלך" נתיבות

לפרטים והרשמה:
050-9505023 | 050-3573777

ווצאפ: 053-9526558

שכונת ההמשך של הקהילה / מרפסות סוכה / מפרט עשיר / 
מחסן צמוד / חנייה בטאבו / יחידת הורים נוספת בממ"ד

0 - הצמדה למדד
0 - עלויות מימון לתקופת הבנייה

0 - הוצאות משפטיות (עו"ד)

בשכונה הכי מבוקשת בנתיבות

דירות 3-4 חדרים אחרונות

וכן דירות 5 חדרים מרווחות

והיתרה במפתח (כ-3 שנים)

229,000 ש"ח מקדמה

ממשיכים 
את התנופה

ערבות מלאה מהשקל הראשון.

30KGOYGEO|FKTZMG\TKZKK\CRKCZYNKPKFVGZKO

[PIFP\GLBIZKG\:VZKSFZICF
GBMKVFPGDCZ\CZICKFTKZ
&TCGE\PJFPYKVFCZB[G\ZBF"TFZCHKKCZJ,C\KBGOPNBTOZCRK
FTKZ[NKJ"B&VZKS\MGIG\P[JZF,[KJGZTKZGRKGVYIKOCINGYF
NDHZG\;PCXTKKTGEKNBK\GZXTXGTKOPSGMRKO&P"PZBF"TGKG"Z’EDN
F\GZF’FZC[VKZB:"FVGZKOCCRKCZYPGMKI[BV[ZN[PGICBIZKG\"&

K[ZBNZGHRZ

TKZKK\CRKCZYF[NKPFCKPKOFBIZGRKOFKTZ-
MG\PYKVFNYZB\KPKFVGZKO,[RGTEFNBV[ZB\
[PI\FKGO\GLFYVEFTNCKJIGQF\G[CKO,[PKZ\
FSEZFXKCGZKGFDRFTNXCKGRFFKKIGEK[NFTKZ.
FFKTZMG\DGC[FNBIZSEZ\K[KCG\TCGEF[RTZMG
CZB[G\ZB[FTKZKKF,FZCIRGLHKKCZJ.

CEKGRKORJNGINYP"PZB[FTKZKKFGKG"Z’EDN
F\GZF’FZCPRIO[VKZB,SDQZBF"TFZCDENKF
SKNPQGSDQZBF"TFZC[NPFBNIZZ,ICZKPGTX\
FTKZKKFFZCBCZFOCKREZ,PIHKY\KYFRGTZGFZC
KTYCCKJGQ,PIHKY\KYF[KJGZ,GMQPRFNKBDVK
FTKZKKFFZNGGRJKKOF[GRKO,RXKDKP[JZ\K[ZBN,
PVYEF[KJGZFTKZGRKVYEBNTEBPGKBN.B\
\MNGNFFKTZMG\GFTCGEFFCKQ-BDVK\PGCKN
ZP"JZBF"T,FZCK[ZBNEZRDZ.

CTKZKKFPXKKRKO,MKC[RKOFBIZGRG\RZ[PF
KZKEFP[PTG\K\CBKZGTKFVZ\SEZCKPKFVGZKO,
M\GXBFPPEKRKG\SEGZFFR[TR\TNP[KNG\
CZGZF,BMKVFBIZBK\G\KBGOPNBCKQMNN
FDGZPKO.DOF[RFDGC[GPFNMKORGSVKONIKHGY
F[NKJFC[JI,GFDCZ\FRGMIG\FTKZGRK\
GFP[JZ\K\.

C[NFTGCEF[KPKFVGZKOF[RFBKROINKO
CSPKMG\N[C\,FGINJTNFKTZMG\PKGIE\DO
NNKNPGXBKVGZKO.FTKZKKF\VTNNPRKT\F\YFNG-
KG\CN\KPBG[ZG\,NZCG\SDKZ\PGYEKO[BKRO

PGZ[KOGBMKV\XTEKONPRKT\FVZG\SEZ.
FKTZMG\FCKJIGQ\MNGNVZKSFZICF[N

MGIG\P[JZF,[KJGZTKZGRKGVYIKO,FINPNKN
VGZKOGNBGZLMNFKGO.FTKZ\IGNYNDHZG\,GNMN
BHGZKPGRFPVYEBIZBKFVGTNC[KNGCMGIG\
CKNG[,KS"PGBMKVFTKZGRK\.[KZG\KFIKZGO
GFFXNFKVTNGCMGRRG\PGDCZ\.

TGEYGEONVGZKO,KKTZLPCXTBMKVFKKTGEK
NBK\GZXTXGTKOPSGMRKO,NZCG\RYKJ\XTEKO
PRFNKKO.MPGMQFGED[,MKTNVKFIGYINBKSGZ
PGINJTN[\KK\BNMGFGNCPZICFXKCGZK,GMN
BNMGFGN[KKPXBKGIZOGKG[PE.

ZB[FTKZKKF,FZCHKKCZJFEDK[,MKMNN
FPFNMKORT[KOC\KBGOPNBGCNKGGKZGIRK[N
ZCRKFTKZ[NKJ"B,GMKFBIZKG\FXKCGZK\PIKKC\
[F[PIF\FKF[PIF[NPXGGF[PIF[K[CF
SEZ,CKJIGQG[PKZFTNBGVKKF[NFTKZ.

P"PZB[FTKZKKF,FZCPRIO[VKZB,KG"Z’EDN
F\GZF’CTKZ,XKKQ,MKFFKTZMG\FPYKVFPTKEFTN
DK[FBIZBK\GPSGEZ\."FVGZKOCCRKCZYPGMKI
[BV[ZN[PGICBIZKG\.FTKZKKFVGTN\CRIK[G\
MEK[F\G[CKOKKFRGPKPKFVGZKOC[PIFGCCKJ-
IF,\GL[PKZFTNXCKGRF[NTKZRG",BPZ.

NXEVTKNG\FBMKVF,FTKZKKFP[YKTFPBG\
BNVK[YNKOCBZDGQPSDZG\[PIFKKTGEKG\NCRK
FRGTZ,CTKZGPIGXFNF.CTKZKKFPXKKRKON[CI
B\ZMHKFRGTZFPSGZKOFVGTNKONPTQCRKFRGTZ
NBGZLMNF[RF.



IE[G\

48Ø��ø
ØøØº"	ÆøÆŁœø�"�Øœª���


[GCF\TZCG\IKXGRK\CTCGE\FPP[NF

CKFP"[YKCNB\FT\KZFRDECQDCKZ
GFGZFNB[ZB\FPKRGK[SZCNYEO
VSKY\CK\FP[VJ,CFP[LNPM\CFP[RKONKGTP"[K\[FB[KPGB\CQDCKZC"[KYGNKO
VGNKJKKO"CBKYKEGOYXKRKOCP[JZF&F[ZCQDCKZC\DGCF:"[GCFGMI[BKQ[GVJKO
CKZG[NKO.CPEKRFP\GYR\,PK[PTGZCCIYKZFNBIGYK\XZKLNSKKOB\F[KZG\
CP[JZF"&

P[FXCK

NBIZPM\CFP[RKONKGTP"[K\RDEF[ZNCKJIGQNBGPK
CQDCKZ,TNF\TZCG\GCPKRGKKOCP[JZF,CK\FP[VJ
FPIGHKCKZG[NKOYKCNB\PGNB\FT\KZFRDECQDCKZ,GFGZF
NB[ZB\FYKEGOCP[JZF.

RHMKZ,MKCPM\C[[NIGE"ZDKNNKPGQGTG"E[ZGQBVY,
FB[KPGB\F[ZCQDCKZC"[KYGNKOVGNKJKKO"CPKRGKKO
CP[JZF.\I\FMG\Z\"I[[NF\TZCG\VGNKJK\VSGNF
CYKEGPKOCP[JZ\K[ZBN",RM\CF[\N[NG\FTRKKRKOCBK
YKEGOYXKRKOCP[JZF,GRJTQMKTGNFFI[EN"[KYGNKO
HZKOFTGPEKOCCSKSFFINJFNTMCPKRGKZDK[HF,GMQI[[
MKFJTRG\FPGTNG\CPM\CLPFGG\,FNMFNPT[F,MSG\
CEKTCENFINJF[KSGEFC[KYGNKOHZKO".

TGEFOMG\CKONCQDCKZ:"BKRLBPGZN[P[M’PVM"N-
TN’,GBKRLPVYEO[NYXKRKFP[JZF.TPEG\PYXGTKG\
FPGXDG\TNKEKYXKRKP[JZFCVRKPGSEG\FPEKRF
GFMRS\,CY[ZNPKNGK\VYKEO,XZKMG\NFKYCTC[KI
PYXGTKGVKYGEKC\GLFP[JZF,TNKEK[Z[Z\FPYXGT
GFVKYGE".

F[ZNCKJIGQNBGPK,BK\PZCQDCKZ,\YUB\CK\
FP[VJTNFINJ\GBP[:"[GCFGMI[BKQ[GVJKO
CKZG[NKO=JTR\CK\FP[VJFPIGHKMKN[ZBSGZN[YGN
PTGZCG\CIYKZG\NBIGYKG\[NN[M\ZB[FPP[NFFKB
CTXPF[KYGNKOHZKO,GPNPE\[MNVSF"EPG[\\TN
[KYGNKOHZKO.CPEKRFP\GYR\,PK[PTGZCCIYKZFNB
IGYK\XZKLNSKKOB\F[KZG\CP[JZFGNBNYCNFDRF
PKXIYTPK\G[NGIKG".

BZF"C

PKNKGRKBPZKYRKOF[G\KOPCBZG\VZJKG\I[GVKONMKPKYNKOPSZJRKO
CEKYF[DZ\K\HTHTFB\P[VI\FRPQ
CGGKSYGRSKQ,CPTZCF\KMGQ[NBZF"C.IGYZKO
PBGRKCZSKJFPYGPK\DKNG,MKPKFCBZFVZJK\
NKECK\FPMKNKOZKMGHKODCGFKOCPKGIE[N

PFAS,"MKPKYNKORXIKKO"\T[KK\KKO,CZPG\
FDCGFG\VKBNVKOPF\YQFPG\ZCPTZMG\PKO
XKCGZKG\.FZ[GKG\FGZGNFNFVSKYN[\G\
PFPKOCBGVQPKKEK.FPYZFCTKKZFSJNFBKRG
IZKD.NVKFTZMG\Z[PKG\,TEPIXK\PP[YK
FCK\CBZXG\FCZK\RI[VGCPKEFMN[FKN-

PFASEZLPKCZHTKZGRKKOBGCBZG\VZJKG\.
CTGEFSGMRG\NFDR\FSCKCFYCTF\YRKO
PIPKZKONPTZMG\PKOXKCGZKG\,M-40PKNKGRK
BPZKYRKOFP[\P[KOCCBZG\VZJKG\BKRO
MVGVKONVKYGIVEZNK,GCPEKRG\ZCG\BKQ
CEKYG\[KJ\KG\.SYZ[NSGMRGKG\PEKR\KG\
[TZMFSGMRG\FKEKTG\APPXBMKNVIG\20
PEKRG\CGEYG\CBZG\VZJKG\ZYNBIZ[TGNF
I[ENHKFGO.DOBH,FSKGTNCTNKFCBZG\PGDCN
GFJKVGNTNGNNFKP[L[RKO.

PFASMPTJBKROP\VZYKOCSCKCF,
PXJCZKOCDGUGRY[ZGNSZJQ,NVDKTFCPTZM\
FIKSGQGNTKMGCKOF\V\IG\KKOBXNKNEKO.FO
PININKOPFPVTNKONYZYTGNPKF\FGO
C[VMKO\T[KK\KKO,GY[FNSNYO.CXVGQ
YZGNKKRFGCXVGQ-PTZCD’GZD’KF,YFKNG\
[NPG\P\PGEEG\TOPK[\KKFPHGFPKO[RKO
NBIZHKFGKPYGZG\FHKFGO.CFKTEZZDGNXKF
VEZNK\NCBZG\VZJKG\,FBIZKG\PGJN\TN
FPEKRG\.INYQ,MPGPK[KDQ,IKCZGPBG\C\K-

BCNPKOXKCGZKKO,BLCPYGPG\BIZKORBNXKO
\G[CKON[YGNYKEGIPIE[CTNG\DCGFFGNNB
GEBG\.

Z.FGVRZ

\G[CKPK\ZFS\DZGCPP"EKOCP[L
[T\KKOCTYCG\YZCKZKG\CIGZF
XZGZG\KZKP\P[MKOFDKTGPFKK[GCFCEGBKFSPGL
CPFNLYJJFCKQIPGNG\&CQDCKZCKY[NFZDKT:"BRIRG
TGCEKOCBGVQ[KJ\KMEKNVDGTCFO"&

K[ZBNDGNE

NKNF[NBKPFTCZTN\G[CK
FKK[GCPK\Z[CRDC.CP[L[T\KKO
BZGMG\R[PTGCKK[GCXZGZG\KZK
CN\KVGSYKO[FDKTGPIGZFFSPGMF,
[OVZXFYJJFBNKPFCKQIPGNG\
V[T.F\G[CKO,[I[[GPVDKT\
MEGZKO\GTKO,FS\DZGCPP"EKO
KIETOKNEKFO.BKZGTHFPXJZU
NZXU[NPYZKOEGPKOTNKGEKGGIRG
NBIZGRF,[CFOKZKPKK[GCKOCEGBK-
KOR[PTCKK[GCKOTGPZGMZPK\.

CTYCG\FEKGGIKOFZCKONPGYE
FP[JZF,V[JGMGIG\DEGNKOTN
FKK[GCIGZF,VTKNG\[FGCKNFNZDK-

TFPSGKP\NBIZPTXZPSVZ
PTGZCKO.F[ZNCKJIGQNBGPK,BK\-
PZCQDCKZ,CKY[NFZDKTB\F\G[C-
KO.NECZKG,MGIG\ZCKOFGHZPGNCBZ
[CTNPCXTPYCKN:"HFCZGZ
[M[K[FZCFMGIG\CCBZ[CT,K[
VIG\MGIG\CPYGPG\BIZKO,BCNK[
NKSCNRG\.BRIRGTGCEKOCBGVQ
[KJ\K,[NC[NC,MEKNVDGTCFO".

CQDCKZFGSKU:"XZKLNFGEG\TN
FBP\=40[RFFVYKZGB\MOGBU
BIENBJKVN.BRKFKGOP[RFGP\YQ.
FYPRGP[PZNBGPKGMK\G\MGRRG\,
BRIRGPDKKSKOKG\Z[GJZKO.KFKG
TNKG\GPGZEG\,BCNBRIRGCFINJ
CMKGGQFRMGQ".

|}FZD[RGMPGC[CKTKCBGYJGCZ.\G[CKPK\Z.GKYKVEKF}|

FP[JZFPCY[\B\THZ\
FXKCGZCBK\GZRTZRTEZ
&BPK\KDGRQCQ11,\G[C[KNF-[CG\ZINKXBB\PGN
CXFZKOPCK\SVZGCTVZFGPBHBCEGTYCG\KG&

K.NKS

\IR\CRKPKQCP[JZ\K[ZBN,PCY[\B\THZ\
FXKCGZCBK\GZRTEZFTGRFN[OBPK\KDGRQCQ11
\G[C[KNF-[CG\ZIN.FRTZKXBB\PGNPCK\FSVZ
"N[GQNKPGEKO"CTVZFCSCKCG\F[TF13:30,RZBF
NBIZGRFCBHGZJZPVKBE\TVZF,GPBHRG\YTPG
FY[ZGBCEGTYCG\KG.

\KBGZG:DGCFG1.35PJZ,PCRFDGVGZHF,DGGQTGZ
CFKZTORP[KO,[KTZIGOCFKZ,GTKRKGMIGNG\.MMN
FKEGT,NC[YVGX’GQGPMRSKKOCXCTKIGOCFKZ.MN

FKGETECZBGEG\PYGOFKPXBG\GBGMNVZJFKMGNNSKKTCBK\GZG,P\CY[
NVRG\NPGYE100[NP[JZ\K[ZBNBGN\IR\FP[JZFCCRKPKQCJNVGQ02-

9706444.

NBIZVSF"ECTRKKQYKEGOCP[JZF:

R\RKFGNCKFP"[:TE\F\CKTFCP[VJK
YKCNFJGC\FRBFC[GGKPBG\BNVK[YNKO
&ZB[FPP[NFJGTQNBMKVFCZZRK\NBIZ["F\RGTFNBKMG\F[NJGQ"FTRKYFNMBGZF
KKXGDNNB\PGZFC[GGKPBG\BNVK[YNKO&R\RKFGPCY[NCEGYFBOYKKOBK[GZNYCN\
JGCG\FFRBF,PKR\QBG\GGCBKHGSPMG\&CCY[FIZKDFNCKFP"[EZ[GTGZMKEKRGNFGZG\
NVZYNKJG\NPSGZNZ[G\G"MNPSPLBGBK[GZ[RK\QNTE\F\CKTFCHKYFN\VYKEF
MTGCE\XKCGZ"&

K[ZBNDGNE

XGG\FFDRF[NZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGVRFBP[
NCK\FP[VJFPIGHKCKZG[NKOCEZK[FNYCNPSPMKO
FRGDTKONKKXGDFP[VJK[PTRKYF"F\RGTFNBKMG\F[NJ-
GQ"NTE\\CKTFCP[VJG.FVRKKFRT[\FCPSDZ\JTR\
BMKVFCZZRK\[PTNFZBF"P.

FVRKKFNCK\FP[VJFGD[FCFP[LNFINJF[F\YCNF
B\PGNNFGZG\N[ZNCKJIGQNBGPKBK\PZCQDCKZNYEOB\
TE\F\CKTF=HB\NBIZ[F[ZTKMCB\YKEGPFCP[L
IGE[KOBZGMKO.

TG"ETPK\IEE,FPKKXDB\ZB[FPP[NF,M\CCVRKK\G
MKFKBPKGXD\TNKEK[NG[FTGZMKEKQPF\RGTFNBKMG\
F[NJGQ=TG"EBNKTE[ZDB,TG"E\GPZRBGZGTG"EZINBN-
[KZGHRVNE=GMKFKKXGDMGNG,TENSKGOFFNKMKOGNZCG\
CFNKMKFTZTGZ,P[GNOGPMGSFTNKEKFBZDGQ.

CVRKKFRM\CMKFKGTWFP[VJK[NP[JZ\K[ZBN,\R"X
BNTHZMFRB,BK[ZGF\KZNFNFKG\PKGXD\TNKEKCBKMGIF
NNB\PGZFCPKPGQF\RGTFNBKMG\F[NJGQ.

ZB[FPP[NFJGTQCVRKK\G,MKK[NIKKCB\F\CKTF

NFPXKBNFDRFMNPSPL,IGG\ET\BGBK[GZ[PMGIOFG\Z
NTEFNYCNNNB\PGZFJGC\FRBFMSVK\[PGTZM\CPBG\
BNVK[YNKONVIG\,GHB\CHKYFN\VYKEFMTGCE\XKCGZ.

"FPSPMKOFPCGY[KOBKRO[GNKKOBGJMRKKO",M\CTG"E
IEE."FOREZ[KOMEKNFCFKZPFGFFSEZFRGZPJKCK
[FGVTNCTRKKRF[NFTEFMTGCE\XKCGZ:PKFDGZOFPGSPL
[R\QB\FFK\Z,PMGIBKHGSPMG\BGRGFN,FBOF\YCNF
TPE\KKTGWP[VJK,FBOCGXTFCIKRF[N[GGKJGC\FFRBF
GFKYVF,GFBOFGJNG\RBKOBGPDCNG\".

NJTR\FFDRF,CFKTEZFPSPMKORPRT\PPRFFBV[ZG\
NCIGQB\\YKRG\FFNKLGB\BPG\FPKEF[RRYJG.TGE
RJTQMKFPSPMKOT[GKKONSKKTCCKSGSFJTRF[NBMKVF
CZZRK\,[MQFOT[GKKONNPETNFBGVQ[CGFGDEZFJGC\
FFRBF,TNF[GGK[RK\QNF,TNFYZKJZKGRKO[RRYJG
NBK[GZF,TNCIKR\RKDGETRKKRKOBV[ZKGTNF\RBKO
[RYCTGNYCN\F.

"PEGCZCPSPMKOFPFGGKOZBKG\PGCFYG\,CTNG\
VGJRXKBNNSKKTCCKSGSFJTRF[NBMKVFCZZRK\",M\C
TGZLFEKQ."PKETHFEZG[MEKNF[GG\CBGVQTRKKRKCKQ
PEKRKG\FZ[GKG\MNVKTGCEKXKCGZ[GRKOGCFY[ZKO[GRKO".

|}BPK\KDGRQ}|



משלוח לכל הארץ 

מרכז הזמנות ארצי  08-6314143 | 03-7711899
מודיעין עילית אבני נזר 31
א -ה 11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

בני ברק רח׳ הלפרין 17
א -ה  11:00-21:00, יום ו  10:00-12:00

 www.hashmalbahir.co.il

המבצעים לזמן מוגבל. התמונות להמחשה בלבד. טל"ח

תשאלו אנשים 
עם ניסיון

רק חשמל בעיר מעניק לכם ייעוץ אמין, 
שקוף ואמיתי ומחירים משתלמים במיוחד

מכונת כביסה
 7 ק"ג

 בורר טמפרטורה נפרד
 שנתיים אחריות

1,990 ₪  רק 1,690 ₪  

מכונת כביסה 
אלקטרולוקס

 7 ק"ג
 תצוגה בעברית

3,290 ₪  רק 2890 ₪  

מכונת כביסה סמסונג
 11 ק"ג

 1400 סל״ד

1,290 ₪  רק 1,150 ₪  

מזגן תדיראן אמקור 
אינוורטר

 1 כ״ס

4,890 ₪  רק 3,990 ₪ 

מקרר הפוך 
 580 ליטר

 3 שנות אחריות
 כולל התקן שבת לדורות    

  אוטמטי

ת                      
עו

ין לכתחילה לכל הד

הדר
מ

ת
רו

תקן שבת לדו
ה

החל מ- 5,890 ₪  

מקרר שארפ 4 דלתות
 550 ליטר

 זכוכית שחורה / לבנה
 מאושר לשבת

  בכשרות הבד"ץ
  העדה החרדית

3,190 ₪  רק 2,690 ₪  

מזגן טורנדו אינוורטר
 2 כ"ס

 7 שנים אחריות

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

מייבש כביסה
 7 ק"ג

 קונדוסור כולל צינורית 
ניקוז

במחירי חיסול

מייבשי כביסה 
בלומברג וזנוסי
 5 שנות אחריות

  בתוספת 99 ₪

2,190 ₪  רק 1,790 ₪  

מכונת כביסה 10 ק״ג
 1400 סל"ד

 תוכנית ניקוי באדים
 מנוע אינוורטר

 תוכניות קצרות
 שנתיים אחריות

 

2,890 ₪  רק 2,490 ₪  

מכונת כביסה בוש
 8 ק"ג

 1400 סל"ד
 אופציה לתצוגה בעברית

2,790 ₪  רק 2,390 ₪  

מכונת כביסה lg 9 ק״ג
 תצוגה בעברית

5,490 ₪  רק 4,990 ₪  

מקרר סמסונג ענק
 650 ליטר

 כולל התקן שבת
 נירוסטה / שחור

1,490 ₪  רק 1,090 ₪  

2,290 ₪  רק 1,890 ₪  

 S7 שואב שוטף טינקו
סטראץ

 ניקוי וחיטוי ברמה גבוהה
 יורד עד 180 מעלות

 יבואן רשמי
 שנתיים אחריות

 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

שואב שוטף טינקו
S5 פלוס

 יבואן רשמי
 שנתיים אחריות

 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

1,590 ₪  רק 1,290 ₪  

מייבש כביסה בקו
 8 ק"ג

 תוף נירוסטה
 צינור שרשורי

2,690 ₪  רק 2,250 ₪  

מקפיא גדול ללא קרח
 280 ליטר

 רוחב 60 גובה 186
 כולל התקן שבת אוטמטי

12,390 ₪  רק 10,490 ₪ 

חבילת פרימיום
מקרר שארפ / סמסונג כ-600/650 

ליטר  תנור בנוי אלקטרולקס 
תוצרת גרמניה  כיריים אינדוקציה 

בוש חד/ תלת פאזי  מכונת 
כביסה LG 9 ק"ג, פיקוד בעברית

8,890 ₪  רק 7,990 ₪  

חבילה לזוגות
מקרר שארפ / סמסונג כ-500 
ליטר  תנור דו תאי בלומברג/ 
בקו – בד"ץ העדה החרדית  
מכונת כביסה 8 ק״ג בוש 1400 

סל"ד, אופציה לעברית

3,990 ₪  רק 3,290 ₪  

חבילה ליח״ד
מקרר 260 ליטר  מכונת 

כביסה 7 ק"ג  תנור בנוי + 
כיריים או תנור רוחב 60 משולב 

כיריים
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C[K\GUTO’YGV\FTKZ’
"BCKRGPNMRGIPGNTNKRGGTNTGNNKRG"

PDCK\IZGO:NBR[BZKO
BEK[KOPGN52FK\GPKO
[F\KK\PGC\YGVFHGZI"N

&C’’YGV\FTKZ’P\IRRKONF[\ENG\XKCGZK\EIGVFNFYP\YZQ
YKKP\TCGZ52K\GPKO[F\KK\PGPXGOFT[KZKT[ZFCJC\GTEJ"G
C[CJ&RV[G\KYZG\,[FHEMMGCKSGZKOY[KOYGEO[TCZGNTGNO
[MGNGJGC,GF[BKZGB\CRKP[VI\OCF\PGEEG\Y[FPR[GBNNB
BCBGBO=HGTYKOBNKRGNTHZFGSKGT&RK\QN\ZGOCYZQFP[G\V\
PS’5553[P\INY\CKQFK\GPKOC[GGFNVKPSVZFK\GPKO,BG
CYZRG\FVZJKG\&

KIKBNSCZ

52K\GPKOXGTYKO’IPGN’!C\VKNF[KBPZ
NXZG\KRGEK,GCSTZ\ZD[G\TXGPF,KGXBKO
C’YGV\FTKZ’CYZKBFNF[\ENG\XKCGZK\
RZIC\NPTQFYZRG\[RV\IGC’YGV\FTKZ’
CKPKOBNG,TOVJKZ\OC\YGVFHG[NZB[K
P[VIG\,M[FOPG\KZKOBIZKFOIPK[KO
G[RKKOK\GPKOP\[TP[VIG\,KNEKO
[NEBCGQMNNCFVMGCV\TV\BGONK\GPKO.

RK\QN\ZGOCPGYE[CCK\PZQZ[MCF"D
[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"NZI’Z[C"O
23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYEFJNVGRK

1800-39-47-47.MPG"MRK\QN\ZGOCBPXTG\
FEGB"Noffice@kupat.org,CB\ZFPB-
G[Z[NYGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.

RK\QN\ZGOSL520["I,[FKRO10["I
NMNK\GOCYZQFP[G\V\PS’5553
[P\INY\CKQMN52FK\GPKOC[GGF,MGNN
YZRG\,BGCYZQ5640TCGZ5K\GPKO,CYZQ

5641TCGZ2K\GPKO,CYZQ5642TCGZ2
K\GPKO,CYZQ5643TCGZ9K\GPKO,CYZQ5644
TCGZ6K\GPKO,CYZQ5645TCGZ6K\GPKO,
CYZQ5646TCGZ11K\GPKO,CYZQ5647TCGZ4
K\GPKO,GCYZQ5648TCGZ7K\GPKO.

C[K\GUTOYZQFFSTG\
"FBCBFZGIRK[NBNVKCRKK[KCG\":

BNVKIGRMK"YZQFFSTG\"CVTKNG\YGE[CYZCCGDZKPGSEG\FYKZGC
&PBG\FIGRMKO[N’YZQFFSTG\’PNGGKOBNVKRTZKOPC\KOIKNGRKKOGPSGZ\KKOCXTEKFOFZB[GRKOCTGNOFK[KCG\,P[P[KONFOBCZGIRKGM\GC\
KGPKGPK\,GPGRTKOR[KZFCZDTKOFYZKJKKO&PZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B[CKOGPMZKHKO:FEBDFNKNEKFYKZGCFKBFSDGNFFCJGIFNHMG\NRI\PMNKGX"I

KIKBNSCZ

PBIGZKBNVKCIGZKK[KCFXTKZKO,IGC[K
SVSNKFK[KCG\FYEG[G\CZICKFBZW,PS\\Z
SKVGZ[YJ[NPSKZG\RV[KGPKGPK\.RTZKO
ZCKO,CGDZKPGSEG\FYKZGC[NFIKRGLFTXPBK,
CBKOPC\KOIKNGRKKOBGPSGZ\KKO,NNBZYT
\GZRK,NNBBCZGIRK,NNB"P\PKEKO"CCK\
FMRS\FSPGL,NNBPK[KETNFSCKZ,NMGGQ,
NTGEEGNFIHKYCZDTKP[CZ.TCGZO,FMRKSF
NK[KCFBKRFZYPTCZPSDZ\=BNBYVKXFBN
TGNOIE[,\GCTRKGPB\DZ.

MBQRMRSNVTGNFBIEFPKHPKOFPZMHKKO
GFZDK[KOCKG\Z[NYZQFFSTG\:"VZGKYJ
FIGRMKO".PTZLKKIGEK[NPBG\BCZMKO
PSGZKO,FPNGGKOMNRTZCBGVQBK[K,XPGE
GP\P[L=PCK\FSVZ,EZLFPTCZNK[KCF,GTE
NF\CSSG\PNBFCTGNOF\GZF.

FIGRLFGBFM\GC\FZB[GRFGFBIZGRF.FGB
HF[PSCKZPFGSEZ,PFKF\PEF,BKLP\PGEEKO
TOYG[KNKPGEK,BKL[GZEKO[C\ZB[GRF
CK[KCFM[CCK\NB[GPZKO[C\,GBKLNB
R[CZKOM[DTDGTKO,CNCGNBGNIWICZ\K
PBKKPKONTZTZB\FFINJF.TCGZZCKO
PFRTZKOFNNG=FIGRLFGBV[GJFBCBFZGIRK

[NFO.FGBPNGGFBG\ONMNBGZLFEZL.
"NRTZIZEKK[PG[DKO[N\GZFGK[KCF,CK\
\GPL,BGGKZF,EGDPFBK[K\,GNTK\KODOBCBG
BI[PSKKTKONGCMNFB\DZKO",PSCKZKOCYZQ
FFSTG\."NRTZ[CBP[VIF[NYKZGCBKQB\
HF.BONBKFKFIGRL[KIHKYBG\GKGO-KGO,[KECZ
BK\G,[KNPEBK\G,[KCGBNK[KCF,[KZKOJNVGQ
CHPQFRMGQ=FSKMGQNR[KZFFGBPGI[KGPKKEK".

CPSDZ\FVZGKYJ"FMGGRFGJKVGNFP[L",
FIGRMKOPDKTKONK[KCG\,NGPEKOTOFCIGZKO
CICZG\G\,PYKKPKO[KIG\TGPY,[GPZKOTN
Y[ZZXKUTOZB[KFK[KCG\GFP[DKIKO,
GPNGGKODOB\FF\PGEEGKG\PGNFCK\GFP[V-
IF.NBBI\P\BZIKOFCIGZKOC[C\G\GCIDKO
CC\KFIGRMKO,IGGKO[C\[N\GZFGYEG[F,
G[GBCKOMGIG\NFP[LFEZL.

PTZLFIGRMKORGSECFGZB\GFK[KZF[N
Z[MCF"DPZQFDZBK"N[JKRPQHXGY"N,[HTY
[NBEKNFCKBKNECFSTFN\NPGE\GZF=IGCF
NEBGD[KDKTGKK[BZCK[KCF."BONBREBD
NFP[L=PFFGTKNGIMPKOC\YR\O",BPZ,
GFRKIB\FKSGEG\NPTZLJKVGNFFP[L[PXKN
MKGOBNVKRTZKOPR[KZF.GBMQ,FVKZG\RKMZKO
NTKQ:BNVKCGDZKYZQFFSTG\NGPEKOFKGO
CK[KCG\YEG[G\,P\TNKOC\GZF,CGRKOB\

TGNPOFZGIRK=GNTK\KOPIGNNKOPFVMF[NPF
DOCCK\[PPRGCBG.

ZYNBIZGRFRTZLFMRSF[R\KNSKGOM\KC\
IEG"\,NBIZIGE[KO[NTPNGKDKTF,CFO[YEG
FCIGZKONFTNG\TNFM\CB\IKEG[KF\GZF
[NFOCPSDZ\PCXTF"ICGZG\",CNKGGKXPGE
[NIGRMK[NYZQFFSTG\,FPTGEEKO,PIHYKO
GPTXKPKOMN\NPKEG\NPKE.PEGCZCBNVKRTZKO
KYZKO,[INYODENGCKNEG\OFZIYPIKK\GZF
GPXGG\,BLCHMG\VTKNG\FFPSGZF[NYZQ
FFSTG\,HMGNFKMRSC[TZKFIKRGLF\GZRK,GMKGO
FOIGC[KOB\SVSNKFK[KCG\FPGCIZG\
GTPNKOC\GZFMCRKK[KCFNMNECZ.

TNZYTFB\DZFIKRGMKFDEGN[N\YGV\RG,
DEGNKK[ZBN[NKJ"BPEDK[KO[GCG[GC:PK
[PCY[N[PGZTNKNEKG[NG,PK[IZEPF\GV-
TFFMGBC\[NR[KZFDOCXKCGZ[GPZ\GZF
GPXGG\=FSDGNFFCJGIFFKBNEBGDNKNEKO[N
FYC"F."BOB\FP[PIB\[NK=BRKP[PIB\
[NL".BKPGWKNECYZQFFSTG\G\PKMFCPTZL
FIGRMKO,BKRGZYFXN\BIZKO=BNBPTKQCKJGI
ZGIRKNCK\G[NF\GZOTXPG.

CKPKO[NB\DZKOIKRGMKKOPGZMCKO,VZGKYJ
FIGRMKO[NYZQFFSTG\FGBIGP\FPDQ
F[YJF[NTGNOF\GZF=GPK[[G\UCG,[G\U
CFXN\EGZG\.

}}

|}[KB[NKNKREKZ[N52K\GPKOIE[KO!}|

C[K\GUTO’YGV\FTKZ’
NYZB\FKBZXKKJ:

\VKNFPKGIE\TN\GZPK’YGV\
FTKZ’NHMG\’NK[GTFTEVGZKO’
CXKGQZCKK[ZBNPSNRJHKT"B
&F\VKNF\\YKKOTNKEKFDBGQZCKIHYKFGKGSUPK[YGCSYK[NKJ"B[KT\KZ
TN\GZPK’YGV\FTKZ’[OBIZ[OCVZJG\,CXKGQZCKK[ZBNSNRJZHKT"B
CPIGHYRKDSCZD[CZGSKF=[M[O[SKKTCMNMGIGCIKKOIKG\G,MLMT\KVTN
K[GTG\VNBKG\NPSKKTKONCRKTRKKO=GKHMGNZBG\CYZGCPP[K[GT\E’TE
VGZKOFCTN"J&NBIZF\VKNFKI\GOTN"[JZ’K[GTG\VNBKG\CXKGQZCK
K[ZBNPSNRJ’NK[GTG\DEGNG\TEVGZKOFCTN"J&

KIKBNSCZ

NYZB\KGPBEFKNGNB[NPKKSEGZB[
\RGT\FPGSZ,CKGOM"FC[CJ,B[ZPSZ
RV[GTCGZK\GPKO,BNPRG\GCRKTRKKO
CMNMGIGZCKK[ZBNPSNRJHKT"B,KTNF
NXKGRGCPKGIETCGZ\GZPK’YGV\FTKZ’,
FDBGQZCKIHYKFGKGSUP[YGCSYK[NK-
J"B,GKT\KZTN\GZPK’YGV\FTKZ’[O
BIZ[OCVZJG\,NK[GTG\DEGNG\
NPSKKTKONCRKTRKKO=GKHMGNZBG\CYZGC
PP[K[GT\E’TEVGZKOFCTN"J.

NBIZF\VKNFKI\GOFDZ"IP[YGCS-
YK[NKJ"BTN"[JZK[GTG\VNBKG\
CXKGQZCKK[ZBNPSNRJ"NNGYIKOTN
TXPOIGE[BIE[NFIHY\CRKTRKKO,BGBNPRF
BI\,CGFGBKCY[TN\GZPKYGV\FTKZ[M[O
[SKKTCMNMGIGCIKKOIKG\G,MLMT\KVTNK[GTG\
VNBKG\NPSKKTKONCRKTRKKO[KHMGNK[GTG\DEGNG\
TEVGZKO.

RK\QNFTCKZ[PG\NPTPEF\VKNFFPKGIE[N

FDZI"KP[YGCSYK[NKJ"BCXKGQZCKK[ZBN
PSNRJCYRKDSCZDCKGOFFKNGNF,CPGYE[CCK\
Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N
ZI’Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYE
FJNVGRK1800-39-47-47.MPG"MCBPXTG\FEGB"N

office@kupat.org,CB\ZFPBG[Z[NYGV\
FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.

|}XKGQZCKK[ZBNSNRJZHKT"BCYRKDSCZD[CZGSKF}|
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C[K\GUTO’YGV\FTKZ’

CKGOIPK[KFBIZGQ[N[GCCK"OPTPE’\KYGQF[GCCK"O’
&FPTPEFPZMHK[N\KYGQ[GCCK"OCZB[G\FDBGQFDEGNZ"P[JZRCGL[NKJ"B,K\YKKOTO\VKN\TRRGNFZ["[,GSEZF\Z\YNNG\MB[ZRK\QNFGSKU
GNYKKOB\\KYGQFZP"B,\KYGQFBZ"KG\KYGQNMNFTGGRG\&NBIZF\VNFKI\GOFDBGQFDEGN[NKJ"BTN[JZ"GSZTGGRLGIJB\L\MGVZ"TCGZF\GZPKO
N\KYGRKOFR"N,NBG\GNTEG\TNF\KYGQGFXEYF[T[FF\GZO&[NKIK’YGV\FTKZ’KT\KZGCTZC[C\BIZIXG\CYCZK[CT\[N[N\PGSZKFYCNF&

FPYCNKOTNTXPOFIHY\P[VIFBI\NIGE[BIE,KYCNGCRGSUB\SVZZHKBNFPNBLP\RF[NGIFCPKGIEN\GZPKYGV\FTKZPB\FDZ"PCQ[PTGQ
[NKJ"B&

KIKBNSCZ

CTGE36[TG\,CKGOIPK[KFBIZGQ[N[GCCK"O,CPTPE
GCZB[G\FDBGQFDEGNZCKP[F[JZRCGL[NKJ"B,CF[\\VG\
ICGZ\FPYGCNKO,K\YKKOPTPE’\KYGQF[GCCK"O’,TN[PG\KFO
FPVGZJKO[N\GZPK’YGV\FTKZ’,N\KYGQF[GCCK"O,KIETO
F\KYGRKOFPYGCNKO,GMSEZFRFGDT"KDEGNKFPYGCNKOCMN
FEGZG\.

FPTPEFPZMHK[N\KYGQ[GCCK"OCZB[G\FDBGQFDEGN
[NKJ"B,K\YKKOTO\VKN\TRRGNFZ["[,GSEZF\Z\YNNG\MB[Z
RK\QNFGSKUGNYKKOB\\KYGQFZP"B,\KYGQFBZ"KG\KYGQNMN
FTGGRG\.

NBIZF\VKNFKI\GOFDBGQFDEGN[NKJ"BTN[JZ"GSZTGGRL

GIJB\L\MGVZ"TCGZF\GZPKON\KYGRKOFR"N,NBG\GNTEG\TN
F\KYGQGFXEYF[T[FF\GZOFRMCE.

[NFC"\[GCCK"O
CPYCKN,NZDNKGOF[K[KFBIZGQ[N[GCCK"O,\\YKKO
\VKNFPKGIE\[N’YGV\FTKZ’TN\GZPKF,BIZKIXG\FKGOCTZC
[C\,[FGBFHPQFRTNFCKG\ZNVTGNCG,GMVK[M\CGDEGNK
FEGZG\.

[NKIKOPKGIEKOKT\KZGCTZC[C\YGE[BIZIXG\CYCZK
[CT\[N[N\PGSZKFYCNFPEGZG\YEPGRKG\=CRKFGCQKFGKET,
ZCK[PTGQCZKGIBK,FBZ"KFYEG[,FZP"Y,FZ["[FY’,FBGZ
FIKKOFY’,GCTNFN[O-GSKPRL"[NFC\B["-GCMNPYGOGPYGO
KHMKZGB\[PG\F\GZPKONPDCK\[GCCK"OCVZJG\GCP\KRG\,CKQ

CY[G\ZGIRKG\GCKQCY[G\D[PKG\-[HFFHPQFPSGDNNVTGN
GNFP[KLNFOK[GTF.

FPYCNKOTNTXPOBIHY\P[VIFBI\NIGE[BIE-KYCNG
CRGSUB\SVZZHKBNFPNBLP\RF[NGIFCPKGIEN\GZPKYGV\
FTKZPB\FDBGQZCKPSTGECQ[PTGQ[NKJ"B,[R\QNYGV\FTKZ
N\\C[NKIG\GGC[PGP\RFYEG[FGSDGNK\HG,N\GZPKOTCGZ
FYGVFFYEG[FYGV\FTKZ.

[PG\N\VKNG\SKGOKPKF[GCCK"ORK\QNFTCKZCPGYE
[CCK\Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,ZI’
Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYEFJNVGRK

1800-39-47-47.MPG"MRK\QNFXJZUCBPXTG\FEGB"N
office@kupat.org,CB\ZFPBG[Z[NYGV\FTKZ,BG

CTPEG\’REZKOVNGS’.

C[K\GUTONCNBIKO
"NBZTCNNIOGNBXPBNPKO"

FDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"BCCKYGZ
RZD[CCK\PEZ[[N’NCNBIKO’CZTRRF
&CPFNLFCKYGZFXKDPRFN’NCNBIKO’FZCBCZFOHKKCNENFDBGQFDEGN[NKJ"BB\BIEFNGPEKO[FDKT
NCK\FPEZ[CHMG\VTKNG\FZK[GONYNKJ\TNKK\XZV\,[CIGE[KOBNGKEKFTPGSG\NTKKVFCTYCG\DN
FTNKFPIP\FBRJK[PKG\FPZKPFZB[CDGNF&CFP[LFCKYGZR[BNFDBGQFDEGN[NKJ"BFBORK\QNXPXO
CVTKNG\PIP\FPXGYFFMSVK\FDEGNFGF[KC:"M[KNEZTCNNIO,NB[GBNKO[BNG\"&

KIKBNSCZ

F\ZD[G\ZCFCCKFP"E[N’NCNBIKO’CTKZZTRRF,TOCGBG[N
FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"B,ZB[K[KCG\BZIG\\GZFGICZ
PGTXDF"\,NCKYGZPKGIECCKFP"ECKGOZCKTKFBIZGQ.BNCKFP"E
CRKFGNG[NFZMHFPSGZFZCCXNBNBKREKD,PDKTKOPEK[CGTT[ZG\
BCZMKOPCRKCZY,NNKPGECXGG\BTOT[ZG\P\IHYKO,CZK\IB
EBGZKK\B[NPP[.

CKFP"EPFGGFBCQ[GBC\N\G[CKFSCKCF,FP\EVYKOTNFEN\G\
GPCY[KONJTGOJTPF[N\GZF.ZCKOPFOHGMKON[GCNCGZBTGNO,
C[PKZ\\GZFGPXGG\,M[[T\FNKPGEF[CGTK\P[RFB\FCK\MGNG,
M[CCIKR\GF[KCNCBCG\TNCRKO,DOFKNEKOHGMKONFDKTNIKRGL\GZRK.

CP[L[TFBZGMFF\PGDDFDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"B
PFPZBFFPNCC[NYGNF\GZF,GF\CJB[CMNVTOPIE[[HGMFNFDKT
NCK\PEZ[HFBGBIZ,P\ZD[TENPBGENZBG\B\FZXGQGFMPKFF[N
FP\YZCKONFDKTNCK\FPEZ[N[TF[NNKPGEDPZBCICZG\B,GXKKQ
CPKGIEB\MPG\FNGPEKOFFGNM\GDENFCF\PEF.

ZDTPKGIERZ[OCPFNLCKYGZG,MB[ZPRFN’NCNBIKO’FZCBCZFO
HKKCNE,FXKDCVRKFDBGQFDEGN[NKJ"B,B\BIEFNGPEKO,[HMFNTNG\
NBIZGRFKIETOP[VI\GPXZV\,CTYCG\FYG[KFZCNFP[KLGNF\DGZZ
[OPIP\FBRJK[PKG\FPZKPFZB[,GF[\YTCTKZZTRRF.FZ[O
NYNKJ\TNKK\XZV\FZC[PGBNPBKZ,FXKDB\FVTKNG\[NPINY\
YNKJ\TNKF[N’NCNBIKO’[FGNM\GXGCZ\\BGXFCK\Z[B\C[RF
FBIZGRF,MB[ZZCKO-ZCKOTGNKONBZWK[ZBN,GNNBPTRF\GZRK,
KNEKFO[NFTGNKOKNMGINKNFN[PEZGIRK.

PIP\ZKCGKFTNKKF,FFGNM\GDENFCF\PEF,VTKNKFZK[GO[N’NC
NBIKO’KGXBKONKZKEKFTNKKF[NFSGMRG\CVZKH,NSKKTNTGNKOCPKET
NYZB\TNKK\OBZXF,GNZ[GOB\KNEKFONIKRGL\GZRK."CBONCNBIKO
NBKFKF[ONFMGGKQB\FTNKKFNC\KFSVZF\GZRKKO,FKNEKOKNMGNC\K
SVZPPNM\KKOGKNMGINKNFNBCEGQ".

FDBGQFDEGN[NKJ"BF\TRKKQTNFVTKNG\,G[PTPFNGPETNFFMGGRF
NFHMFPVTKNKFZK[GONYNKJ\XZV\,MCZTOFPI[CFNTNG\GNF[\YT
CBZWK[ZBN,GCFP[LCSKGTNFDKTNCK\FPEZ[,GNBIZPMQN[NGIB\
KNEKGNIKRGL\GZRK,GC"FFCK\MGNGP\RFNTNJFZ\FYGE[.

FPRFNFZCHKKCNEFXKDCVRKFDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"B,B\
FPXGYFFZCFNFP[KLNV\GIGNFIHKYTGEGTGEC\KPEZ[,GCECCE
NFP[KLB\K\ZPVTNG\FBZDGQ,PEZ[G\NXTKZKOGPEZ[G\’[NFC\’

NRTZG\,NXEFP[LVTKNG\FZK[GONC\KFSVZF\GZRKKOGFIHY\PZMHK
FVTKNG\,GXKKQ[ZYC[RFFBIZGRFRV\IGTGET[ZG\C\KPEZ[,
FPXJZVKONPTNF180C\KPEZ[CMNZICKFBZW."TEMPFXZKLN[B\
TGEGTGEIGCG\,CMEKNFP[KLGNV\GITGEPYGPG\VTKNG\?"[BN.

GF[KCFDBGQFDEGN[NKJ"B:"MB[ZKNEZTCGPCY[NIO,RG\RKONG
NIOGNB[GBNKO[BNG\.TOK[ZBNZTCNNPGE\GZF’NBZTCNNIOGNB
XPBNPKOMKBON[PGTECZF[O’,GM[TOK[ZBNZTCN[PGTECZE’,
XZKLN\\NG.NB[GBNKO[BNG\".GFMZKT:"BKBV[ZNTXGZ.XZKL
NFZCG\TGEGTGEGTOK[ZBNR\CTKOGRG\RKO".

FZCHKKCNEFHMKZNDBGQFDEGN[NKJ"B,CSKVGZ[BZTTOBCKG,
Z[MCF"DPZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQHXGY"N,[EN\GFKK\F
V\GIFCMNT\NSKKTN’NCNBIKO’,GMBCZIKPBKFKFP\TRKKQGEGBD
NFP[LFVTKNG\GR[BB\P[BFBZDGQTNNCGMRG[BFBGPQB\FKGRY,
MB[ZCBI\FVTPKORMRSGBNPTGRGFRFN\’NCNBIKO’,C\YGVF[N
IGCG\BEKZKO[BKKPGNFJCKTB\SVKR\FBZDGQ,G[BN\OCVKFO:"BKHF
PINYFBV[ZNSDGZ?!"GF[KCO:"BKQXGZLNSDGZ.BRKB\VNNCTEMO".

NBIZ[CGTRMRSNPTGRGPRM"N’NCNBIKO’FZCBNKTHZSGZGXYKQ,GPKE
[RMRSNIEZG[BNGPZQHXGY"N:"RG,MCZFS\EZFIGCFMSVK?"GM[RTRF
C[NKNF,F[KCC\PKFF:"GFNBBRKP\VNNTNHFCMNKGO".GBMQ,\VKN\G
RTR\F,GCBGZIVNBC\GLHPQYXZFDKTF\ZGPFNBZDGQ[MKS\FB\
FIGCG\FBEKZKO,G[GCNBFKFXGZLNSDGZBUPINYF.

FDBGQFDEGN[NKJ"BF\ZD[PBGENP[PTFSKVGZ,GCKZLB\MN
FTGSYKOCPNBMF[KHMGNFP[KLFNBFCPNBM\FYGE[,NFDEKN\GZF
GNFBEKZFGNFZCG\IKNKON\GZF,M[FGBPVXKZGPEZCQNFP[KLCK\Z
[B\CV\KI\TGEGTGEPYGPG\IE[KO,CZKCGKBCZMKOGNGPEKO,M[FGB
PXKKQ[GC:"TOK[ZBNR\CTKOGRG\RKO".

C[K\GUTONCCRKO
[KFKGFTRVKOEGPKON[GZ[O

\VKNFPKGIE\
F\YKKPFNPTQ
[G\VK’NCCRKO’

&TNKEKFDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"B&

KIKBNSCZ

CKGO[RK,IP[FT[ZC[CJ,FKEGTMKGOFPSGDN
NVKZG\JGCKO,RTZLPTPE\VKNFGK[GTFPSGDN
CCK\FDBGQZCKPZEMK[PGBNBEN[JKKQ[NKJ"B,
TCGZBNVK[G\VKPTZLNCCRKOPCK\FBKIGE,
FTGSYC[NKIG\PZRQGZCRQDEGNKFEGZ[NKJ"B,
CYKZGCYZGCKOGFXN\R[P\CIGZKK[ZBN.

ZMHKPTZLNCCRKOFVGTNKOC\GLFYFKNG\,P\GL
[NKIG\TPGYFNFXN\FCIGZKOFP\PGEEKOTO
B\DZKF[TF,PTRKYKONKGGKBK[KNMNCIGZFIGGF
PXGYFBGP[CZFPBKKPKOTNT\KEGFZGIRK,
GSGNNKONGB\FEZLCT[KFIKRGMK\PYXGTK\,MEK
NFRDK[NGB\FMNKONF\ZGPOGNF\YEO.

VTGNG\BNGFRT[G\C[NCKHKFGKFPXGYF
FPGYEPKO,PGRTKOB\FF\ZIYG\PCTGEPGTE,
GPTRKYKONCIGZPTJV\FDRFFPBV[Z\F\PGEEG\
CZKBFTOFB\DZ,GXPKIFIKGCK\EGGYBP\GL
FYG[K.

VTKNG\HGRHYV\NHMG\O[NBNVK[G\VKNCCRKO
FPBPXKOB\FCIGZKONNKCO,GPTRKYKONFO
FHEPRG\NF\DCZTNFPXGYFGNXPGIC\GZF,
GCPKEFMRDEPKEFHGMKONK[GTG\DEGNG\PTNNEZL
FJCTCMNFTRKKRKOGCVZJCIKRGLCRKFO.
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C[K\GUZKRF[N\GZF:
KGO[PI\F\GZFCSKGONKPGEJG["TFNMG\INFGFN’PHGHFNFNMFGNPT[F:

PTPERZD[NXKGQD’[RKONMGNNT"[F’VNBKGTW’
[T"KZ[\MGNNKZKRF[N\GZF

KIKBNSCZ

CZGQ[KZG[CIGC[PIF[NPXGGFCF[\\VG\FPGRKCRKF,XKKRF
PPNM\F\GZF=Z[\FMGNNKO’ZKRF[N\GZF’,KGPBJCBNZCRQCXKGQD’
[RKONFYP\FMGNNFPKGIE’MGNNVNBKGTW’[FGYOMRKKIBNR[P\G[N
PZRBZCKBNKTHZVBVGCTNF’VNBKGTW’HKT"B,MGNNFPGRFT[ZG\
BCZMKOPGVNDK\GZFGTPNKF[HMGNSKKOB\FNMG\INFGPHGHFCTKGQ
GNFNMF,CPTPEPZGPOGRZD[CZB[G\DEGNKF\GZF[NKJ"B.

MGNN’VNBKGTW’FKRGBCQKYZFCM\ZF[NPPNM\FMGNNKO-ZKRF[N
\GZFCBZF"Y,MB[ZFMGNNF[GMQCPZMHCRKCZYFGYOCFGZB\FDBGQ
FDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"B,R[KBFMGNNKO,NHMG\GNCZMFNBGIHKO
CTWFIKKOMVK[FCJKIFBKYEPGQGR[DC’N[NONPKJCBNPBQENKPJK
NKFFRBFPKRKF’.GBMQ,PBHFYP\GFVLFMGNNNBCQ[GBC\NT[ZG\
BCZMKOCRKTNKKFPGVNDKO[BKROPBCEKONKNFBIE[N\GZF,CMGNN
FFGPFKDKT\F\GZFGIEGG\TKGRFM[FOHGMKONYRG\YRKKRKRXICKEKT\
F\GZFGFFNMFM[NZB[OTJZ\=ZB[FMGNNFDBGQZCKKFGEFXBZGO
[NKJ"B.

B\FPTPEFRZD[V\IZB[FMGNNKOFDBGQZCKPZEMKNKCZFNGKMFQ
[NKJ"B,M[FGBPXKKQCECZKFNNGFGEBFTNFHMG\FPGVNBF[N’ZKRF
[N\GZF’CFYP\FMGNN,M[FGBPSVZB\SKVGZFYP\GTNXKGQZCKRG
F’VNBKGTW’CREC\NC[G\VKOGKEKEKONT[G\NMCGEG[NBG\GDBGQ
GXEKY,MB[ZPBHFVLFMGNNN\N\NVKG\N[YKE\\GZFGTPNFMB[ZYGN
F\GZFR[PTCPZMHF[NCRKCZYTEF[TG\FYJRG\[NFNKNF,MB[Z
CTPNPGVNBHGMKOIMPKGZCRKFMGNNCZB[G\ZB[FMGNNFDBGQZCK
KFGEFXBZGO[NKJ"B,NSKKO[PT\\BDCKZ\BEB[NFNMG\INFGPHGHF
PSGDKG\F["STEECZKFVGSYKO.

R[KBFMGNNKO,FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"B,R[BB\FP[B
FPZMHK,M[FGBTGPECECZKGTNPTN\KGOJ"GC[CJGMIFF\IE[G\
[JCTF[K"\CCZKBF[HFGSGE’PIE[TK\KOGPINKUB\FHPRKO’,MINKNF
GKGONSKKOT\BI\GNTCGZNT\IE[F,GMB[ZPGVNDKF\GZFCMGNNHF
PYEK[KOB\NKNG\KFON\GZFCKDKTF,FZK[MIFF\IE[G\FGBSGE
FFXNIF,CMNKGOPIE[NFDKTCGN\MNK\GN\GSV\TNBP[,CFSVY
GKEKTFGFKYUFSGDKG\GHFGFRKKIBFPGVNBF[NBG\GDBGQGYEG[CTNVNB
KGTW[\GZ\GCSVZGISENBNVKOGCTGESVZKG,PKCEZBCCKPEZ[B[HG
FHMG\FKG\ZDEGNFNPIHKYKOCTWFIKKO.

ZB[FMGNNFDZ"KXBZGO[NKJ"B,R[BECZKOBGEG\FHMG\FPGVNBF
CZKCGK\GZFGKDKT\FPBHFYP\FMGNN,MB[ZPYGOHFFVLNKGZFZG\I\
[N[YKEFGTPNCEKCGYICZKOCHMKKFPGVNBFNFYKUSGDKG\TKGQGFNMF
[NZGCBKQPDKTKONTPGNCFOCTKGQ,GT\FHGMKOCRKFICGZFNSKKOCFKYU
GCKEKTFCZGZF.

FDBGQZCKCRKPKQVKRYN[NKJ"B,R[BP[BPKGIETNHMG\NGPEK\GZF

CNKNFGMI[KZ\F[FKBHMG\PKGIE\[N’ZKRF[N\GZF’,FPHMFB\
K[ZBNCZKCGK\GZFTXGOGPGVND.MB[ZMITKGQF\GZFFKBFRKKIBFKG\Z
PTGNFNR[P\BG\GDBGQYEG[TNKGQ[KZB\GGVZK[G\GTGNFGPBKZF
G[HGZFCKQEVKSVZGMFVJZ\[C\YCN\F\GZF’VNBKGTWDKCGZGMG’.
CECZKGFZIKCCHMG\MNPIHKYKF\GZF[HGMKONTGZZZIPKO[PKOCBGVQ
PGVNBMEPXKRGCIH"N)CCBPXKTBVF("P\RKK\BEPZP\RKRBGB\SBK",
[FTGSYKOCZKCGKHMG\GZKCGK\GZF[MHFHGMKONTGZZZIPKONK[GTF.

C[KZGYGN\GEFF\YKKOPTPEFSKGPKOMB[ZFYFNFDEGNCZB[G\
DEGNKF\GZF[NKJ"B,YPKOTNZDNKFOC[KZFG[PIF[NPXGGFTNHMG\
F\GZFGTPNKFNNPGEGNNPEN[PGZGNT[G\,ZDTKOBZGMKO[N[KZF
GFGEBFNMCGEZCRQG\NPKEFGQFPZCKO\GZFGKZB\FCK[ZBN.

C[NCHFF\YKKO[G"\PZ\YGRVNBPVKDEGNKF\GZF[NKJ"BTN
EPG\GFPGVNBF[NBG\GDBGQGYEG[CTN’VNBKGTW’GMIFCJI\G
[FCJKI’N[NOCPKJCB’,CEZMKFRFDFGKZBFCMIF\GZF,MIYEG[KO
B[ZCBZWGFEZLNHMG\GNCY[NK[GTFNPK[TGSYKOC\GZ\GGNTGNKO
NCY[TNXKGRG=FMRFGFEZMFPKGIE\NYZB\PSTFYGE[NFT\KZ
CZIPKOTNXKGRG[NCTNFVNBG\.

CHFBIZHFF[KIGZCKOPFP[\\VKOTNMIK[GTFGSDGNFVZJK\
PGVNBF[HMGCHMG\KFEPZRBFVNBKGTWGFXJZVG\ONPIHKYKF\GZF
MRKKIBNR[P\G,MB[ZFTGCEG\FPGVNBG\PTGZZG\F\ZD[G\BEKZF
CYFNNET\MI\GZFGMIPBGZKFNBPZNK[ZBNXEKYPFVTNN[TF
GNEGZG\.

TO\GOFPTPEFRZD[,TCZGFMNNCZMFPKGIE\CVRKDEGNKF\GZF
[NKJ"B,MB[ZKEKEKFMGNNFTG[KONMCGEGGRKKIBNR[P\BG\GDBGQ
GYEG[,HGMKONCZMFPKGIE\GMVGNF[KZBGK[GTFG[PIFCPTGROG\FB
FCJI\FYGE[VZG[FTNKFONJGCNFOMNFKPKO.

MGNN’VNBKGTW’[NPPNM\F\GZFZKRF[N\GZF,FKRFVRKRFBI\
PFK"EFIHYF=SRKVKFMGNNKOCZICKBZWFYGE[FMGNNKONPTNFP-500
TPNK\GZF,M"K,FPYEK[KOB\NKNG\KFONTPNGKDKT\F\GZFCPSDZG\
F[GRG\GPBKZKOB\NKNG\KF[NBZTBYEK[BC[YKE\F\GZFGTPNF.

C[K\GUTOKEBNKTHZ
PTPKEKOB\EGZFT\KE[NTGNOF\GZF:

CKGHP\PGTX\ZMSKO:MRSFGYZFNIGRMKOC\NPGEK\GZFCKK[GC
&PTPER[DC[NFGYZFGF\TXPG\NPTQEGZFT\KECZMSKO:STGE\PNGGFPNMFPVGBZ\RTZMFNT[ZG\FIGRMKOFVGTNKOCPSDZ\VZGKYJFIGRMG\FTKZGRKC[K\GU"KEBNKTHZ"&PRFNK\NPGEK
F\GZF,ZB[FPGTXFFZCKXIYZKKL,PRM"NFPGTXFFZCP[FBENZ,KIETOPRFN"KEBNKTHZ"FZCBNKKTYCK=F\MRSGNFGYKZB\FVTKNG\&PKXDIKRGMKPJNJNI\OB\FTZCFPZGPO&

KIKBNSCZ

C\IG[\[NKIG\GF\ZD[G\F\MRSGCZMSKOT[ZG\IGRMKO,
BR[KIKRGLGBK[KXKCGZNSTGE\PNGGFPNMFKGYZ\K\.FPTPE,
[RTZLCSKPQFGYZFNVTKNG\OFMCKZF[NFIGRMKOCVZGKYJ
FP[G\UNPGTXFFPYGPK\GNBZDGQ"KEBNKTHZ",FKGGFRYGE\XKGQ
P[PTG\K\CIKHGYFIGSQFIKRGMK[N\NPKEKFKK[GC.

SCKC[GNIRG\TZGMKOCJGCJTO,FSCGFP[\\VKOKIETO
PRFNKGPVYIK\NPGEKF\GZFCKK[GC=FZCZVBNGKRJ,FZCKXIY
BJKBS,FZCBCZFOCQ[NGO,FZCHBCFNN,FZC[IZIMKPK,
[FDKTGNFCKTB\FTZM\OFTPGYFNPK[TGPEKOCIHK\FT[KKF
FKGPKGPK\TOF\NPKEKO.VZGKYJFIGRMG\FGBPVTN[NY[Z
RV[KFPCGSSTN"GFTPKEG\NPKEKOFZCF".BCZMKOCRKTNKKF
PYEK[KOP[TG\KFONBIZ[TG\FNKPGEKOC\NPGEKF\GZF,TN
PR\NJVIMNR[PFCBGVQBK[KCPBGZVRKO.Y[ZHFRGSLCKNETGH
G\TXGPG\,PTRKYNGCKJIGQ,IGSQGMNKONFXNKICEZMGFZGIRK\.

B\FMRSV\IZB[FPGTXF,FZCKXIYZKKL,B[ZTPECECZKG
TNFI[KCG\FPMZT\[NP\Q\[GP\NCBK[K\NMN\NPKE

G\NPKE.CECZKGFEDK[MKFTXP\FKNEBKRFRPEE\ZYCFK[DKG
FNKPGEKKO,BNBCKMGN\FPTZM\NHFG\B\FPXGYG\FZD[KG\
GFICZ\KG\FPTKYG\TNNKCGGN\\NFQPTRFFGNO.CECZKGFHMKZ
B\FTGXPF[C[K\GUFVTGNFTO"KEBNKTHZ"B[Z\GZP\ZCG\
N[D[GDG[NTGNOFIKRGLCK[GC.

ZB[FPGTXFXKKQN[CIB\\ZGP\GFMCKZF[NSDQZB[
FPGTXFFZCPZEMKGKHDQ,B[ZVGTNNNBNBG\NBGZLMNKPG\
F[RFNFXNI\FVZGKYJGNZGGI\FIGRMKOGFIRKMKOMBIE.

BIZKGR[BECZKOPRFNVZGKYJFIGRMKO"KEBNKTHZ",FZCBNK
KTYCK,[VZ[CVRKFRGMIKOB\IHGQFVZGKYJGFEDK[B\FPSKZG\
FCN\KP\V[Z\FREZ[\PFIGRLFPCY[NCRG\Y[Z[NBPGQ
GXPKIFTOIRKMG.

CPZMHG[NFTZCFGYZQPKXDIKRGMKPJNJNPCK\PMGQSD"N,
B[ZFXKCPZBFPGNTGNPOFVRKPK[NFKNEKOGFB\DZKOBK\OFO
P\PGEEKO.NBIZFFYZRF,R[BFZXBFPZ\Y\FZCSD"N,[RK\I
B\FTYZGRG\FTGNKOPQFPKXDGHKYYTCGZFIGRMKOMNKOPT[KKO
N\Y[GZ\PKJKCFGCRKK\Y[ZZD[KTPGYTOF\NPKE.

FTZCFS\KKOCPTPEINGY\[KKGYZ\KNMNNFIGRMKO,MBG\
FTZMFTNVGTNOFKKIGEK.BGNO,FZDTFPZD[CKG\ZRZ[OEGGYB
SCKCKGHPFKKIGEK\:MNIGRLYKCN[YK\PP\YKOPFGEZ\
FPKGTE\NIRKL[NG.\I\FMG\Z\"DOM[BRIRGMBQ=FNC[NRG
TOFIRKMKO",CKY[GFPBZDRKONFEDK[MKDOCZDTKFFGYZF
GFFT[ZF[NFIGRMKOTXPO,FPI[CFGFNCR\GRKOCZB[
GCZB[GRFN\NPKEFPIMFNPVD[FCB.FIGRMKOKXBGPFBKZGT
C\IG[\F\TNG\,M[FOPXGKEKOCMGIG\PIGE[KOGCPJTQZGIRK
GZD[K,NFP[KLGNFGG\"PTKKQFP\DCZ"TCGZEGZFT\KE.

C[K\GUTOJFZ\FP[VIF
FHEPRG\BIZGRF[NKPKF[GCCK"O=[TG

\VKNFCXKGQPZRBFIHG
PDCK\M[ZG\FPYGGBG\JFZ\FP[VIF
&TNKEKFDBGQZCK[PTGQDNBK
[NKJ"B,[KT\KZNK[GT\
F[G\VKOCXKGQPIGNNFJFZF[N
BZWK[ZBN&F[G\VKOCIKHGY
FJFZFKHMG[[POG[OCRK
P[VI\OKTNFN\VKNFCZDT
FPMZKT&FPTZMFFYEG[F
NCKXGZM-700RYGEG\FJFZFCB"K
FGVM\NPV\INK[GTFCMN
FTRKKRKO&

KIKBNSCZ

F[TGQP\Y\YGKPKF[GCCK"O,KPKFZXGQ
GF\KYGQ[CFOF\BIEGFPGRKCK\K[ZBNNPTQ
"CKXGZFJFZF",FGNMKOGYZCKONSKGPO.CKGO
[K[KFYZGC\DKTFPDCK\F[R\K\NSKGPF,BL
CPYCKNXVGKNFKTZLPTPEPZTKENCCG\
[KI\GOB\KPKFYEG[FC[KB[N\VKNF
G\IRGRKO.TNXKGRG[NPK[FRKIB\HZTKFJFZF
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C[K\GUTOHFNHF
F\RECG\G[NKIG\CSKGTYKGPKNP[VIG\K\GPKOGBNPRG\:

’HFNHF’PZIKCFB\PTZLFSKGTNBNPRG\GK\GPKO
CPKPG[HMBG\TOPBG\VRKG\[JGVNGCBDU’C[CKNL’

K.[KRVNE

NFG[KJKEGNV\GINC:CBZDGQ’HFNHF’PSMPKO\YGV\
VTKNG\TPGSFGPZRKRFC\IGOFZDK[[NSKGTVZJNBNVK
P[VIG\BNPRG\GK\GPKOCED[TNSKGTPPGYEGIKRPKNPKXGK
HMGKG\GSKGTPGNFZ[GKG\F[GRG\CPMNGNF\IGPKO,VTKNG\
FPZGMH\CBDU’C[CKNL’[FDKTFTEMFNFKYVKVTKNG\ISZK
\YEKO.

B\DZKFYKGO[NP[VIG\’HFNHF’FXGPIG\NV\TNNBEPG\
BCBGBO,PXKCKOB\DZP[PTG\K[NXGZLCSKGTVZJRKCRG[BKO
MPG\[NGPKP[MR\B,HMBG\PGNFZ[G\FTKZGRK\,HMBG\CDRKO
GCPTGRG\,HMBG\CPTRYKO,FSEZFPGNFCRYKO,PKXGKHMGKG\
NKNEKOPKGIEKOGTGE,\IGPKOBYGJKKOM[PEGCZCP[VIF
FP\PGEE\CDCGZFGXGPI\P\GLF[CZCBGPW.

CFRFN\FBZDGQFXKCGCIGE[KOFBIZGRKOB\FRG[BMKTE
P[PTG\KN\PKMFGNKGGKVZJRK,MB[ZPF[JITNGGCBGEZK[G\

ZCG\NSKGTK[KZP\IGOHFFPIKKCKETZCGCYKBG\PGN
FZ[GKG\CVK[GJFNKMKOCKZGYZJKKOGSKGTCNKGGKGPKETNNBMN
\PGZF.

GBMQ,CIGE[KOFBIZGRKOGCVZJSCKCSGU[R\FMSVKO
G\IKN\2026,PNGGFFBZDGQNNBMNTNG\PBG\VRKG\BK[KG\
[FCKBGNIKSMGQMSVKMCKZ[NPBG\BNVK[YNKO,PKXGKPTRYKO
GYCN\HMBG\CBZRGRF,YXCBG\CKJGINBGPK,PKXGKBCJNF,RMGKG\
GTGE,M[XGG\FPGYEFPYXGTKPJVNCPBG\VRKG\CSKGT[FVL
NTGDQ\PKMFTCGZBNVKP[VIG\MPKOYZKOTNRV[TKKVF,MB[Z
NZB[GRFHGMG\FP[VIG\FP\PGEEG\CDCGZFPKNNBEPG\BC
GPKNNBEPG\BO,TOXGG\PYXGTKFTGPEPGNFZ[GKG\F[GRG\
CPKYGEGFCRFPYXGTK\NBGMNGSKKFHG,GPXNKINFCKBFK[DKO
P[PTG\KKONPBG\P[VIG\.

CIGE[KOFBIZGRKOF[KYFBZDGQB\FPEZKLFKKTGEK’HMG\
NET\’=PEZKLPYXGTKPYKU[GGFNMNRV[,[FYKUPDGGQZC
[N\IGPKOFRGDTKON[DZ\FKGPKGOCED[TNPKXGKMNN

FHMGKG\C\IGPKBZRGRF,CKJGINBGPK,P[VIG\KOGPTGRG\KGO,
CKJGIKOGMG’,F\RFNG\RMGRFPGNMNNFPTZMG\FPYXGTKG\,
IGCZ\PKGIE\[RM\CFTNKEKPKJCBR[KFPYXGTC\IGPO,
IGCZ\[HM\FN\FGEFZCFGNZB[GRFFGCZZTEMPFFXGZL
FKRGBPK\KGP[PTG\K.MLHMGP[VIG\NFRIFCBZRGRF[NB
PGX\FCIGSZKET\YGVFBZGMFNBIGZ,T[ZG\PYZKO[N
PKXGKEPKCKJGINBGPK,YXCBG\[BZKO,RMG\GFYNG\PS
ZCG\.

T[KKFHGFKRFBCQRGSV\CFZIC\FVTKNG\FBZDGRK\CMNN
PTZMKFNKGGKGF\PKMF[N’HFNHF’CMNZICKFBZW,CF\BO
NFGZB\PZRQGZCRQ[NKJ"BNP\GIB\FBV[ZGKG\TEYXF
FKMGN\,HB\NRGMIPSVZOFDCGF[NFK\GPKOGFBNPRG\
C[RKOFBIZGRG\,P\GLBIZKG\G[NKIG\NFKG\NXKEOCMN
[TF,CFTXPFGZGPPG\CF\BONPGJGFBZDGRK:NXPGIP\GL
F[CZGNFP[KLB\[NKIG\FIKKOP\GL[KZFGBPGRFCTGXPF
GCDBGQ.

C[K\GUTOZKRF[N\GZF
NYZB\PTPEYKGOF[JZG\CKGOZCKTKFBIZGQ[NKPKF[GCCK"O:

[TG\BIZGRG\NFXJZVG\N[JZFTZCG\[NF’VNB
KGTW’:"B[NOCPKJC"
&FPSTKGXBNEZLCS"EFKGOCNKNFCF[\\VG\ZCRKGNGPEKMGNN’VNBKGTW’[T"KPPNM\F\GZFZKRF[N\GZF
GCZB[G\FDBGQZCKPZEMKNKCZMFQ[NKJ"B[RGETCMI\VKN\GC\VKN\ZCKO,CCZM\FDBGQFDEGNZCK[ZDB
[JKRPQ[NKJ"BGFDBGQZCKCRKPKQVKRYN[NKJ"B:"MB[ZXEKYBGPZCN[GQ[NTZCG\=BKQHGFCJIFS\PK\,BNB
EKCGZ[RBPZP\GLKEKTF[K[CKEGMGINVTGNK[GTF"&

KIKBNSCZ

CTGE[TG\SVGZG\\XBNEZMFP[NI\"ZKRF[N\GZF"NPSTF\VKNF
FPKGIENXKGRG[NFBKDBGQGYEG[CTNF"VNBKGTW"HKT"BCSKNKSJZB,
CPTPEFRTZLHGF[RFFZCKTK\CZXKVG\,CSKGOKPKF[GCCK"O=KPKO
FPSGDNKON\KYGQ,\[GCFGK[GTF.

TOF\YZCG\PGTEFKXKBF,DGCZ\FFKTRG\PXEXKCGZZICFPCY[
NFKMNNC"[JZKFTZCG\"[KGRIGTNFXKGQFYEG[,TO[PG\KFO[N
FPCY[KOK[GTF,CZMFGZIPKO,CF\BONXGGB\GFPVGZ[\[NFXEKY:"PK
[KCGBTNYCZKBIZJCKN\PYGGFGK\VNNCNCR[CZ=BRKTZCCECZ
[\\YCN\VKN\G".

"NCY[=NBN\CGT"
FP[NI\,FPGRFT[ZG\[G\VKONFIHY\FMGNNCZB[G\P[NI\
PXGPXP\PNGPEK’ZKRF[N\GZF’B[ZRT\ZGNCY[\ZCKONXB\NPST
FMCE,CZB[G\FDBGQZCKPZEMKNKCZ[NKJ"B,RG[B\TNM\VKF[NKIG\
[NXKCGZ.NB\VKNFVZJK\CNCE,BNBFHMZ\PBG\[PG\GCY[G\[RPSZG
NKEKF[NGIKO,[KYZBGBI\NBI\TNFXKGQFYEG[,C[T\ZXGQPKGIE\=
CKGOIPK[KFBIZGQ[NKPKF[GCCK"OFPSGDNKO.

SEZFKGOMGNN[TG\ZXGVG\[NNKPGE\GZFC\TRK\EKCGZ,JCKN\PYGGF
MFMRFN\VKNF,GTPKEFCEPPFGCKZBFTNFXKGQ,NFHMZ\F[PG\GNCY[\
ZIPKOTCGZMNNFHYGYKONML.

DEGNKF\GZF[NKJ"B,FEDK[GMKFTNKKFNXKGQG\VKNFTNYCZFXEKY
RT[K\CN[GQ\IKRFGCY[F,GNBCN[GQ\CKTF."PHMKZKOB\FHMGKG\[RT[G=
B\F\GZF,B\FMGNN,B\FIHY\TPNKF\GZFGPCY[KO[FXEKYKTPGE
CTZCG\GMVK[FCJKI",TOHB\,IHZGGFEDK[GMKPK[RMNNC[G\VG\HG,TG[F
RI\ZGINR[P\FXEKY,GFXEKY=MVK[FTKEGDEGNKK[ZBN=PYKKOFCJI\G
GP[NOCPKJC.

FC[GZF:"[JZFPGV\"I\GOCIG\OPNMKZCRQ
F[RF,FPTPEPYCNP[RF\GYU[N"TZGCF"[JZORZB\F.MN[G\U

CBIHY\FK[KCFTNYCZG[NFXEKY,KHMFNYCNNCK\GB\"[JZFPGV\"=
SDGN\BP\PGVNBF[FCJKIFXEKYCXGGB\GNVRKMPB\KKO[RF.

[JZFTZCG\KKI\OCTKXGPG[NFPTPETNKEKZB[FMGNNKOZKRF[N
\GZFFDBGQZCKPZEMKNKCZMFQ[NKJ"B,CPTPEPRKKQ\NPKEKIMPKO,NBIZ

\VKNFCJFZFGCNCR[CZTNFXKGQ.F[JZRI\OTNVKFSEZFPEGKY[\KYQ
ZCRGF’VNBKGTW’TCGZBNGFTG[KORKKIBNR[P\G.

GMEKN\\N[JZB\P[RFF\GYU[N"DHKZ\XEKY",RI\OF[JZCIG\O
PNMKZCRQ[SPMGKEKFOTNFPTPE,FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"B
GFDBGQZCKCRKPKQVKRYN[NKJ"B.FI\KPG\FNNG,FPXJZVG\NTZCG\G[N
CTNF’VNBKGTW’,FGVMG\B\F[JZNPDQGK[GTFN[KRGKPHNG[NBEO
NJGCF.

CECZKO[RBPZGC[CGT[TCZPVKFDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ
[NKJ"B,CPTPENZDNPNBG\D’[RKONKKSGEMGNN’VNBKGTW’NHMZG[NFBK
XEKYGYEG[,IKHYB\\GYUFECZKOGBPZMK"MB[ZXEKYBGPZCN[GQ[N
TZCG\=BKQHGFCJIFS\PK\,BNBEKCGZ[RBPZP\GLKEKTF[K[CKEGMGI
NVTGNK[GTF".TGEFGSKUMK"MNPF[RT[FNTKNGKR[P\FXEKY,GCVZJ
FIHY\\GZFTN[PG,FGBHMG\DEGNFGK[NGMGINVTGNJGCNTG[KOJGCF
NR[P\GMVK[FCJKI".CEGPFNMLF\KKISCPTPEDOFDBGQZCKCRKPKQ
VKRYN[NKJ"BMK"FYP\MGNNTN[PG[NFVNBKGTWGFZIC\NKPGEF\GZF
CHMG\G=GEBKDGZPKORI\ZGINR[P\G,GMB[ZTG[KOHB\TCGZMNNK[ZBN,
K[CHFPTNFK\KZF[NHKMGKFZCKO".

BNGFQF[TG\FBIZGRG\[CFQRK\QNI\GOTN[JZKFTZCG\[KGRIGTN
FXKGQFYEG[.GBMQCPGYE"ZKRF[N\GZF"PEGGIKOTNVRKG\ZCG\PQ
FXKCGZ,FPCY[G\NRXNB\[T\FMG[ZGNFXJZUN[NKIG\,RK\QTEKKQ
NFXJZUCP[LFKGOCPGYE"ZKRF[N\GZF"0722-600-200GNRXNB\
FFHEPRG\FDEGNFNV\KI\[TZKF\VKNFCPKJC.

C[K\GUTOJFZ\FP[VIF
G\NSKGOFPTZMFTNCKXGZFJFZF:

G"BHKT"BTN[G\VK
\[NJFZ\FP[VIF

CBZWK[ZBN.
FMNMCZTZGLNPTPEFMCKZ.FDBGQZCK
[PTGQDNBK[NKJ"B,KTNFBNXKGQYE[G[N
BCKFQGZCQ[NK[ZBNPZRBCTNF"IHGQBK["
HKT"B.FCIKZFCXKGQFPXGKR\BKRFPYZK\:
PZRBFIHGQBK[HKT"BFGBHF[FRKIB\
FKSGEG\FFNM\KKOGFPT[KKONPYGGBG\
FJFZFCBZWK[ZBN,GFGBHF[SNNB\
FEZLNBDUFVKYGI[N"JFZ\FP[VIF"
FVGTNNVIG\C-700IHK\G\.

CXKGQFYEG[KHMKZFDZ"[DNBK[NKJ"B
B\[PG\KFO[NF[G\VKO[I\PGTN
F"FGZB\YCTNJFZF".

BNG[R\RGKENPKPGQFVKYGI,N\KYGQ
F\YNG\GNCKXGZFM[ZG\=KHMG[[POKKR[B
CVKTGCEE’C[T\ZXGQREKZFHG.

PV\IFJFZF=PV\IFK[GTF
PKPBK\RGBKRGHYGYNK[GTF?CC\KOZCKO

FPXGYFFKB[YJFBLMGBC\.BOHFFGZF
[PIMFNZBG\RI\KFGEK\BPK\K\PXBXBKG;
P[VIFFPKKIN\NVZRSFCZGGIGCMCGE;BNG
FOFPIMKONK[GT\E’CCZKBG\BK\RF,BG
FPXVKONHKGGDFDGQ.

CZM\DEGNKK[ZBNHKT"BGKCNIJ"BFKB
CZGZF:PK[EGBDNKSGEFYEG[F[NTO
K[ZBN,PK[PGGEB[DOCKK[GCFPZGIY
CKG\ZFJFZF\K[PZNNBZCC=HGMF
[FYC"FKEBDNTRKKRKGFVZJKKO."PKEFMRDE
PKEF"=MRDECKXGZPTGQFJFZF,FYC"F
PCXZB\CK\F\GZOCCZMFGK[GTF.

"FK[GTF[FDKTF
TOI\KP\F[G\VG\"

CKGOIPK[KFYZGCRSDZ\FZ[KPF.
FIG\PKOTM[KGTNF[G\VG\CPKPGQFVKYGI
C-700FPYGGBG\,PCJKIKONTXPOGNCRK
P[VIG\KFOB\FHMG\NCZMFGK[GTF.

PIKKDO*3046JFZ\FP[VIF,PXKNKO
B\MNNK[ZBNGRG[TKO.

}}
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RG[BCIE[G\

K[ZBNVZKEPQ

C[CGT[TCZRI[VGFYNJG\CFQR[PTG\F\CJBGKG\PHTHTG\
[NPK[MKFQMZB[PP[NFGMKGORI[CPYCZRKJKFPIBF.C[KIF
TO[ZFBGXZCPP[NYNKRJGQBPZCKQF[BZ,MK"XZKMKON[CGZB\
FPGRGVGNFBGZ\GEGYSKTNRK[GBKOGYCGZFGFFDEZF[N’PKFG
KFGEK’GNV\GIB\F[TZKONDKGZFPGRKGMLFEGZF[RKKGMNNFJPT".
TGEBPZ:"BRIRGKMGNKON[NGJC’BKMG\’,NBMPGFBCG\FPKSEKO
[NFPEKRF[NYIGBR[KOPXVGQBVZKYFGPEKRG\TZC=MNPK[KMN
NFDKT,MEKNFXKNBR[KO.TM[KGBRIRGKMGNKONFKG\SNYJKCKO".

FBPKZG\FPJNJNG\FBNFTCZGC[YJPTKY.DOPPZIY
F[RKOFGMKICZYMPFZIGYG\ZGBKFKGTKRKFO[NDEGNKK[ZBN
GMPFFZIKYGTKRKFRW[NPZRBZCKIKKOPCZKSYHXGY"N[BPZMK
PJZ\FXKGRG\BKRRFFYP\PEKRFG"TNFEZL"FKBPTCKZFTNE\,
BNBFPJZFFKBNFTCKZTNE\,GFPEKRFFKBFBPXTKNML!CZY
SCZ[FGBXZKL"KFGEKORGSVKO"NKXKZ\ZGC,BHFEZLFKBVSKXGZ
[NBKRSJRJDKGZKO,KFGEKYGRVYXKFCSZJRT...

BCNNBVIG\IPGZFFKBFXT\GNFKG\"SNYJKCKOCTNKF"
GN[NGJCBKMG\,NBMPGFBCG\FPKSEKO[NFPEKRF[CEZL.CKPK
VZGWFPEKRFFKISNTNKKFPBZXG\FPHZIFKFPIVKZ.YCZRKJK
FPEKRFFCKBGB\FTNKFP\KPQMKZBGCFO"MGITCGEFHGN
[PS\VYCPGTJ".FOKXZGMBQZGCIKNGRKT"KPSVZKKO[DHHGB\
FVKBG\GRKSGNCXTIKRGLPIE[CPIRG\KTGEKKO.HFFDKTTENZXI
CPIRFTKQ[PZ.MB[ZPBZKSBNOD’KZBVKFK"EFTKHNPIG\TN
CHKGQMCGEF[NC\K[ZBN,FGBRGZFCMEGZBIEF[GPZKO.B\
FSVZKOKYZKFTZL[NFONYIG,FKNEKO[NFORTNPG.INYORPSZ
NBKPGWCP[VIG\NCRG\.BCN\IYKZJZKPP[[NFTZGW
FPPNM\KI[U[RTZMGCFORKSGKKOV\GNGDKKO,FDGVG\FYJRG\
CG\ZG,FKNEKONBRPSZGNYCGZF,FMNNNBFSMP\FFGZKOGBU
NNBBK[GZ[GVJ.

NKPKOM[FDKTFFTNKFPPZGYGFGVTNFFSNYXKFFRGZBF.NB
MNBIEFKFHMBKNTNG\GFTK\GRBK[PGBN[DCCSVZG"PCXT
KMKQ"I[UB\F\RBKOFPHTHTKOGFP[VKNKO[REZ[GMEKNYCN
HMBG\NTNKF.BCNFMKIPGZFFK\FTPE\G[NE"ZIKKO[KCB,BH
PRM"NP[ZEFCZKBG\,[NKPKO,CPYGONFGYKTG,HMFN\FKNF
M[CK\IGNKOI[GCCKG\ZRYZBTN[PG.[KCBVTNNPRKT\TNKK\
KFGEKXVGQBVZKYF,NBZYPJTPKOZVGBKKO,BNBBU\GZ[\KKO.

ZG\CGREKCSVZF"[KCBZGVBNMNBEO":"[KCBJTQ[K[NFKHFZ
P’TNKKFIGV[K\’.FGBI[[NT\KEG[NFTOBO[KTGZFVDGTKOCG
CDGUGCRV[KFKFDEGN.NIKHGYJTR\GFS\PL[KCBTNVZGV’
SJKCRSGQPDEGNKFDRJKYBKO[NBRDNKF,B[ZFGMKIMKSYGJNRE
KZEFPDEGN\FP[GO[NBEBDFN[PGZTNMGIFBEO
FBKRJNYJGBNK[NF".

BCN[KCBNBFKF\I\K\G[NFPEZGQ.IPGZPPRGCFZCFFKF
FE"ZKGSUPBKZ[BUFGBHMF[CK\FIGNKOCMVZSCBKYZBTN
[PGCHMG\\ZGP\GNZVGBF.B\FHGGTFI[VF\PZFJZBGCPQ
CTK\GQ"FBZW")10.6.2004(\I\FMG\Z\"MEKN[PGZTNJGFZ
FDHT[NRG,KFGEKOPRGGRKOIKKCKONFKPRTPNNE\KNEKO",B\
FBIKHF[NF"BBGDRKYF",DOCPEKR\K[ZBN.FM\CFF\CSSFTN
PIYZF[N[INCSJGNZ-NKSGFXKVFB\BIEFVZYKOFMKRBNIKO
C\GNEG\FXKGRG\.

P\GLPSZKFPBPZ:BCKF"BBGDRKYF"[P[PTG\FFPKNGNK\
FKB"RGNEFKJC",FKFFCZKJKVZRSKSDNJGQ.PJZ\F\RGTF
FBBGDRK\FK\FNF[CKIB\FDHTFBRG[K.DNJGQFXKT\GMRKG\
NTKEGEKNGEFCYZC"FBR[KOFJGCKOCKG\Z"CICZFGPRKT\KNGEF
CYZC"FBNPRJKOFDZGTKOCKG\Z".F[CI\FDHTNBR\V[F
MZTKGQZTMNMLCKK[GCFTCZKFP\FGGF.BK[KOPZMHKKOCPPSE
FXKGRKBKPXGB\\KBGZKK\FTGGTKOFHGNTGEEKNGEFCYZC
"FBKRJNKDRXKF".CTGNOFZICFVSKYGNKPKOB\F[KPG[CPKRGI
FHF,ZYCTKYZCDNN[FGBFKFINYPFBKEKBGNGDKFFRBXK\,
P\GZ\FDHT[T[\FCG[KPG[.

FE"ZKGSUPBKZFKFPFI[GCKOGFCGNJKO[RKSGNFJPKTB\
FC[GZFFRGZBFFHG.CK[GCEBHFGYPGPZVBG\PKGIEG\[RYZBG
C[OFPMGCS"PZVBG\FTXF",[RGTEGN[MRTBPFG\XTKZG\
NVTGNCZGIF[C\FDHTFXKGRK,GCKJBGRKOPKGIEKOMGNNCFGXB\
YGV\IGNKO[TGEEGB\FPDPF.P\GLFPBPZ:"C\IKN\[RG\
FIPK[KOVKZSOPBKZPBPZ[CGP\ICKYGZ\IZKVFTNVZS
FKNGEFCSL100NKZG\,[FCJKICQDGZKGQNMNB[F[\NE10
KNEKO:"BKQNRGTRKKQCKNEFT[KZKGBVKNGNBC[CKTKCP[VIG\
FTRKG\KGXBG\FPHZI)...(CPXKBG\MKGOK[NF\VNN\MGVG\NKNE
[RKCP[VIFFRPRK\TNFBKRJNKDRXKF.BKQNFEZKLB\F[MCG\
FTRKG\[NFBGMNGSKKFNZKCGKNKEG\BNBNYKXGCQ".

K[NFZIKCZCG\BGEG\FRKSKGQ[NFPKPSEFXKGRKNFYKODHT
KFGEK-BZKGNF[CKIB\FDRKO"[F\RGGRGC[RG\FDNG\FBZGMG\",

G[XBXBKGKFKGCZKBKOCDGVOGRV[O,DBGRKOREKCKOGBMHZKO,BL
NBMBQFCPF.TOHB\,FRSKGQFPBGIZ[NPTZM\FP[VJNJCGT
PGRIKO[N"FBEOFSCKZ"G"FXKCGZFRBGZ"[FOFKIKEKO[ET\O
ZBGKKFNF[PTGNF\CXTGNBFKNKEKOFVZKPKJKCKO[FOFZGC
FEPGYZJK,FKFNGTNPFNF[TQ.

FCTKKFFDEGNFFK\F[HGGT\FTNKGRG\FNCRFGVJZGRG\F
RP[MFGBUF\TXPFDOCYNKJFFZGIRK\.FPEKRF[MBPGZZX\F
NCRG\HQIE[[NKFGEKP\IE[CBZWP\IE[\,VTNFNFTCZF
PGINJ\TNE\.FOFHKEGCRGSIF\VKNF,"FPEZKLF[GPZK"[N
F[GPZFXTKZFRVKYZ[KPFPEGKKY\[NFGZBG\BKLNFCKBB\
FIRKLNMVKZFPP[ZI"N.

DEGNKK[ZBN,CBZWGCTGNO,RINXGBHNPTZMFTNFIKRGL
GFYKPGB\FIKRGLFTXPBK.ICZFVTKNKOKXBBHNZB[GRF
N[NKIG\FFXNFCPTZMFTNRV[FKNE.TSYRKORBPRKONDEGNK
K[ZBNHXGY"NBUKXBGNPCXTRGTHGRKSGCBPXTG\"VZ[\PJGS
FFXNF"NCNGOB\FTNKFPPZGYG.CYXZF:FKFHFRSKGQPGJS
NFTNG\KNEKO[NBEZLZ[GKG\FPEKRF,MEKN[CGZB\FFCRG\TO
PNLPZGYG[FKFICZCCZK\FTZCK\,BLFSMKONFTNKOTKQBO
FTNKF\\CXTCI[BK,GHB\P\GLKEKEG\GTOFKFGEKO.F\GMRK\
FK\FNKKXZ"ZT[\Y[GZ\K",[KCNGOB\TNKK\FRGTZ,GKPRTB\
FTCZ\FKNEKOTNE\O.BGNOVDTKPHDFBGKZGI[KV\FPCXTT"K
FZ[GKG\,SKMNGB\FSTZFF\Y[GZ\K\.FPJGS[FDKTCBKIGZ,
TGMCTE[FFPGRKO[CBGNYCNB\VRKFKNEKOCPDPFNFSTKZB\
ET\FYFNNRT[FCPIRG\FTGNKO,F\VHZGC[YJ.\ZONMLDO
TK\GQ"FXGVF"[M\CMKK[I[[[KGSNF[GMPMZRPXBTN
FPJGS,PF[BKV[ZN[NJGRG\NFGSKUTKMGCGNPGSSB\PCXT
PJGSFFXNF.

FKGBHXEKYKOCSEGO:CTK\GQ"PTZKC"VZSOFTK\GRBK
GFCKGDZUECDGNE[JKKQB\FM\CFFPJNJN\"PZKONBXTYF":
"NPFNBXTY\PZKOGNPFNBBPZ\NFO[HFNBCSEZ[BOKNEF
ZGXFN[PGZTNBGZIG\IKKFGPSGZ\CK\FGZKF,NBRG\RKONF".
BCNMLRGXZ"FZGCFIKNGRKFEPGYZJK".MLF\TNNGCKFGEK
FPHZI.HGNBFK\FJTG\[NKPKCZB[K\CPXKBG\PGZMC\,BNB
[KJF[NBIENF.FBD’REF[NZXGQNFVGLB\FTOFKFGEKGNF[KN
B\TEKSKRK,PTGNONBIENF.

M[RI[VGFFYNJG\[NBFGECZYCPNGBRGZBG\O,M[F\CZZ
[TCGZGTNKK\FSVZEKOFK\FZYCZKZ\PIENGFKBCGXTFZYCDNN
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FTOFKFGEKRPXBCDNG\PTKYFCYZCKFGEKO.FTOFK[ZBNK
F[\NJGMC[B\FBZWF\NGKFCPXGG\,GCBK[PKZ\QINKNF,CRK
PTKF[NFBZWRSTZKOGPBKKP\NFYKBB\KG[CKF.C[TF[TRRKO
[IGZKORY[ZKOPPHZI,[NKJKFBZW[BKROBEGRKF,NBZY[FO
PRSKONVDGTGNPTJ\GZFGNGPEKF,FODOPGRTKOPKFGEKONYKKO
PXGG\.

FPEKRKG\FPZG[T\GFHEGRK\NFTNKOB\PYGOPTXZG[N
FBCZL[RTXZCTGGQFKG\GNGPE\GZFGNBNBV[ZNGNFRKI
\VKNKQ,PHMKZFB\KPKF[NJGQFYGPGRKSJK.PNCEF"RBGZG\"
FSNYJKCK\CPRKT\IGV[FE\T"KRDKTFNBCZLCPYGO\VKNKQ
M[HTY\GPFEFE\PYXFFTGNOGTEYXFG,PEGCZCV[TGHEGQNC
BVN[SVYBOFKFYGZFCPEKRF[NDGKKO[PIGKKC\NHMGKG\BEO
CSKSKG\.CK\P[VJCKRNBGPKCFBDNBFKFPBV[ZHB\.FKMQ
"FBEOFSCKZ"G"FXKCGZFRBGZ"?FBOF"XKCGZFRBGZ"FKF
PPNBB\VKGPKO,BOFKGPGRTKOPPICNRGI’CFPGSNPKBI\

PIP[F\KVNG\FBKSNPKG\[E\GP[K\FTNKG?BCNFTXGZBKRRG
PICN[YKKONET\GB\TYZGRG\E\G"EKQPGIPECSKU",BNB
KFGEK,E\K,IZEK,BCZL,[ZGXFNNPGE\GZFGNFG[KTB\K[ZBN.

PNCEFPTXZFCN\KPGSZKCTGGQNKPGE\GZFMPGCZGSKF
FSGCKKJK\,PRKT\FRI\\VKNKQFKBVDKTFCTGNOFCB[NMN
KFGEK[GPZPXGG\.BOYG[ZKONIKNGRKB\KEKGGFGBNBKMGN
N[\G\CKZF,HFY[FNG,PSMQ.BCNBOYG[ZKONIZEKB\FKE
[PRKIF\VKNKQGB\FKEFMFF[TNKFPRKIKO\VKNKQ,HFPJNJN
GPZDK[MPGRK\GYXKRGZIPXQ.

BCNNBTNHMGKG\BEOBRIRGPNKRKO!NBTNMLR\KKXC
NPNIP\IGZPF:TNVKVKZG[FBCZCRBN,FYC"FFRIK\TNVZTF
BNKNPXZKO[F\ZKS"NBKET\KB\F[O","PKF[O",G"PKE’
B[ZB[PTCYGNG",T[ZFSCZKOP[MRTKOCKG\Z:"GKETGPXZKO
MKBRKE’,CHB\\ETMKBRKE’NPTQ\ETMKBKQME’,NPTQ\ETMK
BRKE’CYZCFBZW,CTCGZ\ETMKBKQMPGRK,NPTQ\ETMKNE’

FBZW,GKET\OMKBRKE’,NPTQ\ETGQMKKVNFE’CKQPXZKOGCKQ
K[ZBN",G[GCVTPKOCBG\QPKNKO:"GKETGPXZKOMKBRKF[O".
P[FZCKRGNBCBNBZPGQN\CGTHMGKG\SGXKBNKG\NTPGCKPKO
[NEKMGKPGSZK.FGBNBEZ[C[OIGV[FBEOGIKZG\GNXB\
NPECZGNTCGEB\E’.FGBF\KKXCPGNBNKNVZTGRKPEGPKKQ
GP\IHFG\CTC[OCGZBFTGNOFBPK\K\CKTFPGSZK\:IKZG\
NCRKK[ZBNMEK[KGMNGNTCGEB\E’[BG\GNPE\NFMKZCEZL
FY[FGFMGBC\.FGBPGJJB\FBIKHF[NFPXZKOCBNKNKF,DO
BNKNKFFPGEZRKKOKXKZKMVKBEO,G\CTNF[NKJB\FTZMKOFB-
NGYKKOFBPK\KKO.CEKGYMPGFKGO!NBRK\QNFONPRGTPB\RG
NTCGEB\F[O.FV[TFHFNBKSGNI.FK[ZBNKOKXJZMGNNPGE
MKBRKF[OCYZCFBZW!BNKNKFP[VJKXKZMVKBEOGFDKDKGNB
KMGNKONEIG\XGB-NGYK.FIZVFFHGIKKC\NFS\KKO,MBQGTM[KG.
TCEKF[OBRIRGGNBTCEKONTCEKO!K[IGYFNTOK[ZBN!BNF
FP[VJKOB[Z\[KONVRKFO...
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XGZLGTK\GKFXNF,GTM[KGBV[ZN[NGJTNFBKMG\,NBYPFMBQ
HTYF.FPIRF[NG[PHGFFTO"FBEOFSCKZ"G"FXKCGZFRBGZ"
[MBPGZZYET\OXZKMFNYCGTNVKFPGRIKO[XZCCZYBIZ
C\GETFFK[ZBNK\,FVLBKNOGPKNBVKGPKO.FDHTRG\F[PBNRK\
[IZZFBRI\BKRSJRJ\Y[GZ\K\ZVF,GK[GMGFPKO.BKQIZJF
GF\RXNG\TNBH.FF\RXNG\GFIZJFFKIKEF[RG\ZFNZIUCINN
FBGKZGFBGGKZFFKB:SNKIF[FCBRGBG\MO,FKGOBV[ZN\YQ!
BOINKNFGNP[NFKGBGPZKOB\HFTNTNKK\FRGMZKOPPEKRG\
ICZFTPKO[XZKLNFIHKZBG\OCPZKXG\P"PEKR\FKFGEKO"
NBZXG\PGXBO,FNKCZPRKHOFKFXGZIMMZGMKF.BCNM[CZY
PTEKUTNKFRGMZK\\GLFZSFFNMFFKFGEK\MR\KR\FPSKRKGPXKT
CDHTRG\"NCEGYB\FBKMG\",FVGNKJKYFFK[ZBNK\[NY\F
CFNO,RTJVFCBNO.

B\FKFEG\FRBPRFHFNBFV\KT.MNEZEYKGETMKMCZPBH
RKJ[\MBQPNIP\\ZCG\CKQFTOFKFGEKNTOFK[ZBNK.BFGE
CZYNBFV\KTMKCBP\NBP[RFPFFGBBGPZGPFFGBIG[C.
FGBNBP\MGGQNPF[FGBBGPZGBKQNGCTKKFTOECZGFKVGMG.GZY
EGDPFBI\:

BHZIC[OBNKSCQRCZCBZMKGQFMRS\CRKSKGQNENG\PPTPYKG
FKMQTN\FNZB[GRFSGDK\FZVGZPFFP[VJK\?FPPXBKO
FTGCE\KKOPJNJNKO:FKFHFCK[KC\FF-53[NFMRS\F-15
[ZB[FPP[NF[NFFKFBFGECZY,HF[FGBFKGOMBPGZ,RI[C
PZB[KFPG[MKOCIGJKO[NFPIBF.C\BZKLFSKPCGNKPCIKR\
\GNEG\FPEKRFFK[ZBNK\=M"JCRGCPCZ1999,FTCKZFFMRS\
B\FFINJFFCBF[F\YCNFCZGCNBIZFXCTF:

1.FMRS\YGZB\NCK\FP[VJFTNKGQNFKPRTPNF\TZC
CRG[BKOTZMKKO,FNM\KKO,BKEKBGNGDKKOGVGNKJKKO.2.FMRS\
YGZB\NCK\FP[VJFTNKGQNFKPRTPNF\TZCCIGYKO[FMRS\
IGYYFGCSJJGSYGGFYKKOPBHKKSGEFPEKRF.3.FMRS\PMZKHFMK
K[NFZIKCB\VGZGO[GVJKFCD"WGNBV[ZKKXGDNMNINYKFTO.
4.FMRS\P\RDE\NDK[\R[KBCK\FP[VJFTNKGQ)CZY([NVKF
"FMN[VKJ".5.FMRS\YGZB\NFKECZG\CKQMNINYKFBGMNGSKKF
TNPR\NYZCCKQFETG\GNPRGTYKJGCCTO.

NPT[F,CKPKFPP[NF[CZB[FTPEBG\GCZYGFMRS\CF
FKFNGZGC,BK[ZGB\FTYZGRG\[NFZVGZPFFP[VJK\[FKGO

PMGRFT"KBNG[Y[ZGY[ZNFVN\PP[NFPMFR\,C[O"FVKMF
P[JZK\".NVRKMPTJ27[RKOHGFK\F"EPGYZJKF"GM[F\FVMG
FKGXZG\C[NJGQF\FVMGDOFKXZKO[FNFKJGB\FZIGCG\.PF
[FKFVTOP[BN\NC[NBG\OXCGTKOCT\[FKGC[NJGQ,FVL
NRSKGQNPFVMFP[JZK\GFVN\PP[NF.CXTEKOBRJKEPGYZJKKO
[NF[NJ\FZ[G\F[GVJ\TNFZ[G\FPIGYY\PCNK[FPTZM\
FP[VJK\TPEFNP[VJFCGIZ,FOPRSKONYEOB\PF[CTCZ
F\RDEGNG.

BKLPS\EZKOTOIGSZFFDKGQGIGSZFKG[Z,TOFXCKTG\
CPKZTF?K[BD’REF,GF[BZMNKTCGEFGMNKP[IY.BKLK\MQ
[B\FPB[KOB\KZKCLCISZGRG\KL[NL,CNKNFSPKY?FSCKZ
PZQFDZ"I[PGBNCKWHXGY"N:FTGZCI[EB\RITNC\HGDG,GBKL
PI[CFPGVZM\MHG\\MQCPXKBG\?GF[KC:FKFNGZB[[NTGZC,
[IGZP[IGZ,GCZB[[NTGZCFMNKMGNNFKG\.MPG[NCQFB[KO
B\KTYCCDRKCF.BKLK[CMNNFGGBBPKRB[KTYCF\OGFXEKY
KT[FPT[FMHF?F\[GCF:NCQI[CTOZB[BZPKGF\CGRQPCTE
NTKRKO[NBZPK,GBHMNBIEREPFNGMPGFG:ZPBKGDRC.

NFCEKN,MNEKYJJGZBRJKEPGYZJ,ZGBFCHGN\GPFZS
FEPGYZJKF.FECZFKIKE[PTRKQBG\GHFNYEOB\FBD’REF,GFKB
NBF[\R\FCPEKR\K[ZBNPTGNO,PBHYGOFPEKRF,EZL
FFYNJG\,GTEFKGO.FP[KPF:N[RG\B\MGNO,NFMRKSB\MGNO
NMGZFFK\GLGNKKXZTGNO[NSKDKOP\GLFHFCFJFGZFPCTCT.
BV[ZN\\NMLEGDPBG\ZCG\[BKQMBQFPYGONFZIKCQ:

BDC,HFDOPF[YGZFCXCB.HFPF[PRIFB\FTOFK[ZBNK,
NP[NCSGDKK\DKGSFR[KO[TNKGMCZYCTGDEGNKMNFEGZG\"KFZD
GBNKTCGZ".NBCKZKPSEZFPDEZK[BD’REF,GMEKNPP[FFO
KGZKEGB\ZUFEZK[G\FVKHKG\FDCGFG\[NFKIKEG\[NB
PG\BPG\NR[KO,TNPHCIF[KGGKGQ.PNCEIGPZ\FBKSGZ,NB
BKMV\NFO[FXCBKFKFVIG\YZCK,VIG\PRXI,BKMV\NFOZY
P"FTYZGRG\FRBGZKO".FODONBZGXKOIZEKOCXCB,FOZGXKO
NDKKSB\FIZEKOMEKN[RG\BG\O,BG\RG.FONBPGMRKONRGI
GN[YGJTE[TNICNKFMCKSFCTZKOFIZEKG\K\RGVVGCZGI
IGNXFNCRFGIGNX\IBYK.CBPXTG\PTZM\FP[VJGDZGZG\KF
FOZGXKONPTJ\GZFGNVDGTCNGPEKF.MIKKNKOCXCBFBD’REFFO
PGMRKONCXTPTXZKOBMHZKOGNFJKNSRYXKG\MNMNKG\.FOZGXKO

[FBZWFHG\FKFPEKR\MNBHZIKFFP\CGNNKONVIG\\ZCG\K\,
[TGXCGC[JBRWFPMGTZGFPSGMQ[NFO,DOBOFEZLGCZKZ\
FPIEN[NFOTGCZ\CKIKEG\KTGEKG\GCIKKNKO[CYG[KFSVKYG
NF\DKKSGMCZ[ZKO[ON\B"NCPKN.TGVZGKRJZCF\NFCG\"KPKO
TNKPKPNL"G"BGZLKPKOG[RG\IKKOKGSKVGNL".TGECJZOFGRESG
XCBK\,MCZTGG\FF\GETFFKFGEK\.

BCNDONTGNOFK[KCG\K["BD’REF":MNB[ZEKCZE’RT[F
GR[PT.NMQTGNOF\GZF,TNPFG\GF[GRF,KP[KLNFDCKFB\
IGPG\KG.YGNF\GZF[KNLGK\DCZP\GLFFMZFFHG,CGGEBKK[VKT.
FPBGZ[C\GZF,MPGDOF[VNCPYGPG\[RKSGNTGYZF,CGGEBK
KCKBGNFZFGZRGSUDOCPBKELDKSB.MMN[BRIRGR\IHY,FECZ
K[VKTDO[O,TE[KCGBGMGNOCCZK\KIE,TE[FRT[FGR[PT
KFEFEMBIE.NPZDNG\FZSKRKFVMRGNTOGYCNRGB\FIGYF,IGY\
SKRK:FKGOFHFRFKK\NTO,GIGYFBKBV[ZN[RG\!FCZYKO[NFZ
SKRK,CGFYKOPGNTKRKRG.NBIG[[KOPPM\CZY,NBPBFGEGNB
PPP[KMKG[NBFZQ.HB\F\GZFNB\FBPGINV\,NBR\R[KPKRL
GNB\\R[KPKRQ...

M[RI[VGFFYNJG\[NBFGECZYCPNGB
RGZBG\O,M[F\CZZ[TCGZGTNKK\FSVZEKO
FK\FZYCZKZ\PIENGFKBCGXTFZYCDNN
XGZLGTK\GKFXNF,GTM[KGBV[ZN[NGJTN
FBKMG\,NBYPFMBQHTYF.FPIRF[NG
[PHGFFTO"FBEOFSCKZ"G"FXKCGZFRBGZ"
[MBPGZZYET\OXZKMFNYCGTNVKFPGRIKO
[XZCCZYBIZC\GETFFK[ZBNK\,FVL
BKNOGPKNBVKGPKO.FDHTRG\F[PBNRK\
[IZZFBRI\BKRSJRJ\Y[GZ\K\ZVF,
GK[GMGFPKO
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PZEMKNCN

TZMBG\FQTZMBG\GKFGEKPBPKQNBKIENP\VKNF"F[KCF
[GVJKRGMCZB[GRF".BCNCPDZ[FK[ZBNKNBPIMKONNDKJKPXKF
GFF\RD[G\FDEGNFP\YZC\NF\RD[G\JYJGRK\.BPGQFXKCGZ
C[VN,FPTZMG\P\Y[G\N\VYE,IGWPRDEFIZEKO.FZVGZPF
FP[VJK\FREZ[\,RZBF[RDRHFCKR\KKO.PFMQRG\Z?

HZMKRYNTNBGNOCK\FPNGQ"EQMZPN"CIKVFCBPXTFIGE[
[TCZ,CGF\YKKOMRS[NFTPG\FNP[VJXKCGZK,T[GKFKF
NI[GCMKTSGYKO[OC[KTGZKBGKZGRBGJKYF."PJGSHYGYCMNT\
NPRDRGRKOB[ZKKXCGBG\GGK[PZGTNIKG\GGPTGVG",BPZFEGCZ
FPZMHKCBKZGT,"GC[RKOFBIZGRG\RZBFMKFPJGSRMRSN\GL
PTZCGN\PJNJN\,[PPRFJZORINW".

BNB[BG\GRGBOY[GZFKFEGGYBNPYXGTFP[VJ.ZTP\
F[KTZGFPCJFSVYHGTOSVYP\GSMN[KKMKOFKG,MPGCQ,N[GVJ
KXIYTPK\,R[KBCK\FP[VJFTNKGQ,[CSLFMNXKJJP[NXGNT,
[TZLMCZCTCZ,CKQ"FEPGYZJKF[NRG"NCKQPJGSISZKXKCG\...

�	ŁøØ��ØØ

GK[NG,NTPK\,KG\ZPSKCFBI\NI[G[NPVTNIKKG
FBYJKCKSJK.FRFNYJBYZBK,BLCTNP[PTG\,[NFZTKGRG\
[YGEPGBGTEKKQPYGEPKOCKPKOBNGCHKZFFP[VJK\-VGNKJK\=
PF[PNPEMKPK[I[C[FZVGZPFFP[VJK\RDRHFNINGJKQ
PGHPQ,GCMQ,NDC[ETFBIZ\:

[KRGK[KJ\CIKZ\F[GVJKO,[KRGK[KJ\FCIKZF[NRXKC
\NGRG\FXKCGZTN[GVJKO)CBPXTG\GMCZRCIZN\VYKEF[GVJ
CEKPGSB[ZYGNFF[PZQ(,FXT\IGYNVKXGN\VYKEFKGTW
FP[VJKNPP[NF,YCKT\\YRGQTEMRKNTCGE\FPP[NF
[CPSDZ\G\GVI\F\NG\CKGTP"[K\.

MNHFTGENVRK[GZ\FF\RD[GKG\CKQFPP[NFNBG\FKGTX\
P[VJK\=[FGINJNVJZFBLFPFNLRCNOCKR\KKOCCK\FP[VJ
=FINPFMGGRFNB[ZB\FIGY[KSEKZB\PTPEO[NCRKFK[KCG\,
GFP[LPBPXKF\YXGCNPGSEG\FIKRGLFIZEKKO,GTESDKZ\\IR\
FZEKGFXCBK\DNKXF"N,FVSY\FVZSGOFPP[N\KCCKJBGQ
F[PBNFYKXGRK"FBZW",BGVQIYKZ\PIENKFPNIPFGFD[\
FYCKNFRDEKXIYTPK\C[NF\RFNG\G[RI[VFMPRGDE\TRKKRKO.

BHFZVGZPFFP[VJK\FDEGNF)"FFVKMFFP[JZK\",HGMZ-
KO?([FG[YFPTJNBIZFYP\FPP[NFFRGMIK\RDRHFHFPMCZ,
CTYCG\DNFPIBG\FBNKOGISZF\YEKO[[JUB\FPEKRF,GDO
F[KRGKFPHTZK[CKY[NXPXOB\"TKN\FSCKZG\"RPIYCCK\
FP[VJCXN\GVKFPNIPFCTHF.

BCNFI"MKOGF[ZKOFVTN\RKOCKPKQ,CED[TNKG"ZGTE\FIGYF
[NFMRS\I"M[PIFZGJPQ,NBFNMGNBUPYGO.CT\FBIZGRF,
MBPGZ,FOBUFDCKZGB\VTKNG\OGZYNGIXKOTGEGTGE,BOMK
CFEZDF,TNFEGG[F=CEZLNFIHKZB\FBKHGQFREZ[CKQFZ[GKG\
CK[ZBN.

�œº���º
�æ
E"Z[GYKVZKEPQFGBP[VJQPGMZ,FP[P[MPRM"NJPPI

)"FPMGQNPEKRKG\FTOFKFGEK"(GPZXFNP[VJKOCPZMHFBYEPK
VZS.FBOVKXGN\VYKEFKGTP"[K\GXTEKORGSVKO[PYGEPKO
CKPKOBNGCMRS\RT[KONIKRO,BRG[GBNKOBG\G,MKCMNPYZFFO
KKVSNGCCD"W?

"FCTKFFKBNBZY[BN\FVSKNFCCD"W",P[KCVZKEPQ,"BNB
FPFNLTXPGGFEZLCFFGBPYGEO.FRKSKGQNYEO[KRGKKO
P[JZKKOC’[KJ\FSNBPK’=XTEBIZXTEGNNB\PGRFMGNN\=
FGBP\MGQNMBGSGNBN\KYGQ".

"M[FZVGZPFFDEGNFM[NF,FPTCZNJYJKYF[NIYKYF
RYGE\K\NBCBP\VG\Z\B\FCTKFF[GZ[K\.HFGCHCGHBRZDKF
VGNKJK\GXKCGZK\.CPYGONKKXZKXKCG\,HFZYPTPKYB\FIKMGL
GPHPKQB\CK\FP[VJNF\TZC[GCG[GC,MKNBFGDEZGDCGNG\
DHZFCZGZKO".

VZYJK\,FBO[GZ\PFNMKFIYKYFFNNG,FXRGTKOKISK\
NZVGZPFFDEGNF[RDRHF,CMGIONF[KCB\FBKHGQFPKGINCKQ
FZ[GKG\?

"BRKPTZKL[NB=GBGNKBUNFKVL.BKHGQNBKGXZKOCBPXTG\
PIJVKOBGIYKYFVZSGRNK\.FZVGZPFFPYGZK\FKK\FDZGTFMK
FKBRKS\FNZSYGNBNBHQ,BCNDOFPFNMKOFRGMIKKO,[RT[KO
JNBKTNJNBK,NBPKKXZKOBKHGQ.MEKNFDKTNBKHGQBPK\KCKQ
FZ[GKG\XZKLNFDEKZPIE[B\MNNKFP[IYCXGZFPGSMP\.MN
TGEMNXEPRSFNP[GLB\FICNBNKGCMGI,BRIRGNBCBKHGQBNB
CPBCYP\PKE[P[\YB\FPEKRF".

��Ø"��	�ł��"
NVRKPSVZKPKO,FTRKYF[GVJKXIYTPK\,CBGVQIZKDNPEK,

ZKBKGQN"MBQZ[\C’",\BDKEF[KEGZFXKCGZK,CPFNMGF\NGRQ
[FG[KJKEN[ZFP[VJKO,GNBRTRF.KZKCNGKQPKFZNFDKCMKBO
ZYKSMKOTPK\NFGZKEB\F\RDEG\GNPKRGKKO[NFP[VJRKO
F[PZRKOZVKCKJGQGBCKTECY[KNCKFP"[FTNKGQ,\GSZFFYVBF
G\MGRSSGUSGUGTE\PKRGKF[GVJKO,[FZMCOCCKFP"[FTNKGQ
TGPEFKGOCISZ[N[NG[F.

DOB\FPVZ[MPGTPK\B\FSKJGBXKFFP[CZK\?
"FP\ICKQR[KBCKFP"[N[ZFGBZYSKPVJGONPINFTPGYF

KG\Z.M[BKQMNNKOPGSMPKO,FKISKOFGVMKONBK[KKOGFI[ERG\
P[\NJ\.CPYGONTSGYCJYSKO[NNIKXG\KEBGIZPG\,[RKFO
XZKMKON[C\GNTSGYCECZFBPK\K:FSEZ\FKISKOCKQFZ[GKG\,
GCPYZFFSVXKVKFHFDOYKEGOPKRGK[GVJKO,[MNMLISZKO
NPTZM\".

MKXECBP\ZBGK[KRFDGF[RKKOFNNG,NGKQGTPK\,PMBQ
GFNBF?

"FXKVKKF[NKP[RKZB[KFZ[GKG\FNNGFKBNF\TNG\PTN
FP[YTKOFBK[KKO,GNPP[B\FBIZKG\[NFO.MZDT[RKFO
PVSKEKO,GFXKCGZCK[ZBNPVSKEKG\Z".

PFKFPEKRKG\FZ[PK\[FPMGQ[\I\RKFGNLPRSFNFGCKN,CKQ
FK\ZCYPVKKQPTRKKQ[FG[YNBIZGRF?

"BRIRGPYEPKOB\ZTKGQ’FIGYFFZHF’.NXTZRG,CPYGOCG
RPXB\FICZFFK[ZBNK\KFKFY[FNFSMKOTNTZMKO.BCNBRIRG
PBPKRKO[MQRK\QNFSMKOTNMNNKFP[IY:BKLPIGYYKOIGYK
KSGE,P\KCK\P[VJKMGNNVSGNIGYKO,GBOGBKLP\DCZKOTN
VSKNFMHG.HFBKRJZS[NMGNO,GEGGYB[NFPKTGJKO".

"YI,NEGDPF,B\FIZEKO:FOIG[[KOMKGOPMGIG[NCK\
FP[VJ,BCNEGGYB’IGYFZHF’FKB\TGE\FCKJGI[NFO",CJGI
E"ZVZKEPQ)BLFGBNBKPXBIZEKOPQFPRKKQ[KSMKPGBK\G...(.
"NNBIGYF,ZGCIKNGRKPHEPQCMRS\KMGNPIZCCGYZNIGYYIGY
[K[NGNPFO\YXKCKOBGBVKNGB\HMG\FCIKZF,MPG[FXKTG
MPFPZB[KFBGVGHKXKF.IGYFPDEKZFB\FPG\ZGFBSGZGPDRF
TNFPKTGJPVRKTZKXG\FZGC,GCPYCKNPDRFTNFZGCPVRK
F\TZCG\K\Z[NCK\FP[VJ.HFF-Win-WinFKIKEFBV[ZK".

ZCKOSCGZKOMKCMNPYZFBKQKG\ZPEKSKMGKN[YOB\FBPGQ
FXKCGZKCCK\FP[VJFTNKGQ,NBGZFINJG\KG[CEZLMNNKEGTG\
PZB[CF\BONFZMCF[KVGJK,GNBGZF\VKSF[NINYKODEGNKO
CTOB\F[GVJTPK\M"R[KB"NBNDKJKPK.BLE"Z[GYKVZKEPQ
SCGZBIZ\,CSKGOECZKG:

"BPGQFXKCGZNBK[GYOCBPXTG\YPVKKRKOGNBCBPXTG\
F\YVG\BK[KG\TN[GVJKO.FBPGQR[IYMKFXKCGZPZDK[
[F[GVJKOVGSYKONVKF[YV\TGNOGNBNVKIGYCZGZ,GPXE
[RK=FVGNKJKYBKO\GYVKOB\F[GVJKONNBFZU.FEZL
FKIKEFNFIHKZB\FBPGQFKB[CK\FP[VJKVTNPMGIIGYF
PGSMP\,[\DEKZP\KPG\ZNGNF\TZCGP\KNB.M[KFKGMNNKO
CZGZKO,VSKYFNB\K\VSM’VGHKXKF’VGNKJK\BNBMKK[GO[N
FIGY".
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RG[BCIE[G\

Z.DKN

"TCGZKNECMK\FB’CZPBNNFBGCTHF,
FPKNF’[FKE’BKRRFPG[DPGV[JPFIE[G\.
FKBBI\FPKNKOFZB[GRG\[FGBNGPENYZGB
GNM\GCC[KTGZKFTZCK\[NG.SYKZFPYKVF[N
\GMRK\FNKPGEKOFVN[\KRK\FPTGEMR\PDNFMK
CPYGOP\PJKYFGPETKORYKKOPVGNKJKYF,
F\NPKEKOVGD[KOPVG\[CFQPEKR\K[ZBNNB
YKKP\G\KBGZKOBRJK[PKKO[FKGBPGZKONTCGZ
PFTGNO".

MLMG\CEG"IPYKU[NPMGQIMPACT-se
FCGIQSVZKNKPGEG\GMRKG\NKPGEKOCZICK
FTGNOCPJZFNCEGYBOFOTGPEKOCSJREZJKO
CKRNBGPKKO[NSGCNRG\,[NGOGBK-BNKPG\,
CKRKFOSVZKFNKPGEFVN[\KRKKOFP[P[KO
MKGOMMNKR[Y\GET\KNMNECZ,TOIKRGL
NBNKPG\FPJVJUZTNGBZSPMN[GZFGIGPZKO
PGCRKO,[RGTEGCZB[GCZB[GRFNYEOB\
F\NPKEN[RBFVRKPK\CGTZ\GNDENBG\GNFKG\
F[BFKEFCB.

FEG"ICEY290SVZKNKPGEG-71PEZKMK
PGZKOCC\KFSVZCKFGEFG[GPZGQ,CZXGT\THF
GCPHZIKZG[NKOFPKGTEKON[R\FNKPGEKO

2025-2026,GPGMKIMKFFS\FBKRFPYZK\BNB
BD’REF[KJ\K\CPTZM\FIKRGLFVN[\KRK\.
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CTGE[TN[GNIRG\FEKGRKOCBKZGVFGCBZ-
F"CIG\P\FZ[G\FVN[\KRK\TNF\IKKCGKG\
NZVGZPFCIKRGL,C[JI=CKQEVKFSVZKO[N

[R\FNKPGEKO2025-2026=FPXKBG\[GRF
NINGJKQGSVZKFNKPGEFVN[\KRKKOPP[KMKO
NFGG\VSKKXGZNFBEZ\PICNKOGN[RBFTKGGZ\
[XGPI\TOF\NPKEKO.

\MRKFJZGZPGVKTKONBZYC[KTGZKFKSJGZKF
GE\,BNBPGIEZKOCBGVQ[KJ\KDONPYXGTG\
FPETKOGF[VF.MLNP[NIGYF\RGTF[NRKGJGQ
PGSCZCBPXTG\BKGZ[NKNEFFP[\P[\
CZGDJYFMEKNKZG\BCRKOTNIKKNKO,VXKTG\
CCJQGCPTZM\FTXCKOPGSCZG\C[KTGZCKGNGD-
KFCBPXTG\BKGZ[NRTZVN[\KRK[RGZFTNKEK
IKKNKO,NKPGEPSVZKOGVTGNG\IKSGZGIKCGZ
P\CXTG\CBPXTG\SVKZ\"[FKEKO"CBKR\KVB-
EG\,GNKPGETN\PKSG\RGHNKG\RT[FEZLEGDPF
[N\PKSG\CFQP[\P[KOBSKZKOVN[\KRKO
CPFNL[CK\G\ZTCCMNBFK[ZBNK.

C[KTGZKN[GQG[VFF\NPKEKOREZ[KONR\I
JYSJKOFPVBZKOB\F"[FBEF"MTZLTNKGQ,
NR\I[KZKOFYGZBKON"[KSGUDZGRG\"[N
K[ZBNKOGNIHZFNTZKOC\GLK[ZBN"TOR[Y
CKE".C[KTGZKDBGDZVKFFPVG\CSVZKFNKPGE
PXKDG\B\"VN[\KQFDEGNF"PFKOTEFRFZ,
\GLPIKYFPGINJ\[NF[O"K[ZBN"GXKGQ
TZKOMPG\NBCKCGIKVFMTZKOVN[\KRKG\
GC[KTGZKFCR\FRYZBP\GBZKOFK[ZBNKO
M"PVNXG\XPBG\EO"GMIKKNKO[XGIYKOCHPQ

CKXGTJCI.CSVZKOPGVKTG\DO\KBGZKG\
YGRSVKZXKF[PNPEG\MKK[ZBNPINKVFBCRKO
T\KYG\CKZG[NKOCBCRKOTO"SPNKOXKGRKKO"
GVGTN\NFYZS\PSDEBN-BYXFG\KBGZF[MZ
FPP\KQN"[FKEKO"CDQTEQPGVKTMTZLIKRGMK
PZMHK.F[BNFFTKYZK\FKBBKLPEKRG\FPTZC
RZEPG\C[PKZFGPBV[ZG\B\IDKD\F[RBF
FBRJKIKRGMK\FHGFRT[K\\GLPKPGQ[NINY
PFQ!

øØ��łØ
�Łł�ł
PTZM\FIKRGL[NBGRZ"BTGPE\CPGYE

CKYGZ\CKRNBGPK\IZKVF,[MQFKBFPKK[P\
FTKYZK\[N\GMRK\FNKPGEKO[NFZ[G\
FVN[\KRK\CC\KFSVZ[NFCTHF,CKFGEF
G[GPZGQGCPHZIKZG[NKO.EGIG\P-2025-2026
IG[VKOMKIGPZKNKPGE[KGXZGTNKEKBGRZ"B
TXPF)EVKTCGEFGPXDG\(FMKNG\MRKOFRSPMKO
TNFS\F,MGNNFBEZ\PICNKOGTKEGEN"D’KF-
BE"G"[FBEF".BGRZ"BJGTR\MKFKBPVTKNF
"PRDRGQSKRGQ"[BPGZNSPQNPGZKOEVKO
CTKK\KKOCSVZKFNKPGEGNCY[PFONEND
TNKFO.BLCEKYG\C[JIFZBGMKPGZKOZCKO
P\TNPKOPFFRIKG\GBUTG[KO[KPG[VTKN
C\MRKOFPTGEEKOBNKPG\.FEGIG\I[VGT[ZG\

PYZKO[NPGZKOGPRFNKOCC\KSVZ[NBGRZ"B
[FCKTG\PKMFCJZGZCZ[\G\FICZ\KG\GBU
C\GLMK\G\FNKPGE,CRKDGENPEKRKG\
F"BGCKKYJKCKG\"FPGXFZ\[NFBG"O.

C[KIFTOBZKYBDSKSPRM"NPMGQFPIYZ
GFPEKRKG\FCKRNBGPKIMPACT-seFTGYCBIZ
F[NGOGFSGCNRG\CIKRGLCC\KSVZ,TOVGYGS
TNFTGNOFTZCKGFPGSNPK,GP-98IGYZGPR\I
\MRKSVZKNKPGECPHZIF\KMGQGCTGNOGP[ZEKG
VZGSKOCBCGEBCK,NGREGQ,GG[KRDJGQGZP\DQ
FGBPCFKZ:"BRIRGIGYZKOB\FZ[G\FVN[\K-
RK\P-2000PBHKXBGFSVZKOFZB[GRKOGPEGCZ
CPDPF[FIPKZFCXGZFEZPJK\.CKQ2000N-

2016NPEGVIG\BGKG\ZBG\OSVZKNKPGEGP-
2016T[GZVGZPFPBEZXKRK\GM\CGPIE[MN

FPYXGTG\CMNFSVZKOPBVS.
C\YGVFFHB\CNJG[\K\GVTG\:CZB[

GCZB[GRFHKFKRGPIKYF[NMNFBHMGZKO[FKG
CSVZKFNKPGETNFRKSKGRG\NFDKTN[NGOTO
K[ZBN,FBGKCFXKGRK,FP\GBZMBMHZGZGXI
GF[NGONBYKKOMNNGN\NPKEKOBKQPG[D
[FFRFDF[NFORKS\FC[NCKOPSGKPKONT[G\
TKPG[NGO.CRGSU,FOFMRKSGCSVZKOCMN
FPYXGTG\FZCFKG\ZBNKPG\GMCZPDKNPBE
XTKZF\NPKEKONGPEKOBG\KG\EZLPKNKO
BNKPG\.

NECZKBDSK,SVZKFNKPGE[GVTKOEGDPBG\
TN\MRKO[Y[FNFBPKQ[PBMKNKOBG\OCMVK\
NKNEKMK\FB’GPTNF.MLNP[N,SVZBHZIG\
FIE[NMK\FC’[FGEVSTNKEKCK\FEVGS
FNBGPK[NFZ["VN-2025-26PGIYB\YKGO
K[ZBNC[KTGZ[MG\Z\G"BRKBXKKZB\PEKR\K"
CGP\CY[KOF\NPKEKONXCGTPVF[NBZW
K[ZBNFPTGXC\NVKXCTKYGGKFEDNFVN[\KRK.
CSVZNKPGETZCK\NMK\FI’P\ZDNKOFCR\
FRYZBGEYEGYCBPXTG\JYSJFPFNNPICNKO
P\BCEKOFTGREKO"IDGZG\RVW"GYGZBCPVGZ[
N\NPKEKO"NBN[MGI"B\\PGR\K[ZBNKO
[ZGVKO=CNKGGKBKGZDZVK[NVN[\KRKKGZF
CIKKNKO.

CSVZCKGNGDKFIE[NMK\FK"BFPGEVS
N[RF"N2025-26PNPEKOTN\VYGEPTZM\
FTXCKOCDGUFBEOCBPXTG\\PGRF[NPGIPE
B-EGZF)KNEVN[\KRKCQ12[FVLNSPNFPZMHK
[NFBKR\KVBEFF[RKKFGTGZZSTZFTGNPK\
CTYCG\[YZ[RGNEPSZJGQ[XGNOCTHFCGFGB
RZBFPS\ZPBIGZKBCKGCPFNLIKNGVKB[
MCEKOEYG\SVGZG\NVRK[RFZDPB[MGIG\
FVN[\KRKO(.

SVZNKPGEN[GQTZCK\IE[NMK\FK"CMGNN
\ZDGN[KZFYGZBN\NPKEKON[KCFBNKPF
NTZKOK[ZBNKG\"TOR[YCKE"=PJBVGZF
FPHMKZFCXGZFPXPZZ\B\FJCICTGJUTHF
C-7CBGYJGCZGCSVZIKRGLBSNBPKIE[NMK\F
K"CK[[KTGZBRJK[PKFPXKDKFGEKOCB[ZFO
M[YZRKO,CN\KPGSZKKOGPRKVGNJKCKKO.FPGEN-
KONIKYGK[NFOFOPICNKOP\BCEKOGC[KTGZ
FCR\FRYZBFOKYZBGSKVGZTNFPICN\ENBN
BN-PGDZCK,PCXT\FVKDGTCBGJGCGSFEPKOC-
79[ZXIF38K[ZBNKOGCFO13KNEKOTN
FBGJGCGSMGNNFGXBFNFGZD[N\KRGYCKEKBKPG
[FKBFPG[BNFBEZFTCGZO!
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IMPACTÙse��ø��œ
øŁØ�œ�
���Łł�łØæŁØœ

�Ø�ÆØœ�æ�ł.ºŒ�
ø�
�����ª���
ªÆ�
	
�œ
ª
�œ�ø�æ
�
��Ø�œØ��ª��Ø�ª
��
ª�
ª�ł�,���Ø�ºÆØª�Æ
�łœ
�Øø�Æ
�	
œ���Ø
�ø�
�Æ�ø��ł�œ�
Æł
Łł�

�Ø�œ�øØ
�łØ�ø���Ø���Ø�

øØłØ����ł�Ø����Ø
�œ
���Ø
�Æ��ØÆ&æ
�º"�
�
º���łØ���æØ
��ªłŒ
Æ�
œ
œ
œ�łø"�
Æ�Ø��ª��Øł��Ø�Æ�ł�"Æ
�

øØº���Æ�
Ø�Ø��ØØ�ł�,
ø��œ��Æł��ł
��øØ��Ø
œº�Ø��Ø
�ª&ł	�º�Øłæ�
ªØ���œ�

æ�łØ��Ø��ª���øœØ�ØØ
ø�2026��ºØ�Ø

ø�Æø��Ø��Œ��æœ���
�Æ�ØÆœ��łºœ��Ø��Œ

|}SVZBHZIG\VNSJKRKNMK\G\C’)XKNGOPSL.NVKSTKU27B’(}|



Øœª���
Ø��ø
ØøØº"	ÆøÆŁœø�"�59

K[MGINFKG\ISONYKXGRKG\GZEKYNKHXKF.MKBO
KNENGPEPDKNXTKZPBETNIKRGL,[NGO
GSGCNRG\,FSKMGKKO[FGBKKYIIDGZ\RVWYJRKO
FZCFKG\Z,NPZG\[FGBRI[UNTGETZGXKO,MK
FCSKS[NGIHY.SVZKNKPGEFODOMNKPXGKQ
NPEKE\PRFKDKOCPT[KOCPYGOCFXFZG\GBO
ZGXKONET\NBQCBP\PRFKDZGXFNYI\B\
FTO[NGXZKLNFS\MNCFO.ZGBKOB\HF,
NEGDPF,CSVZKOFSGZKKO,[K[CFOBKSNPKHXKF
Y[F,CRKDGEDPGZNECZKB-[ZTFJGTQ[FGBTO
FVRKONPTZCGRGFDCP\KRG\.\GL[N[F[CGTG\
PBH[FGB\VSB\F[NJGQFGBFINKJN[RG\
B\SVZKFNKPGENBD’REF[NG,M[F[KRGKFKF
NZTFCVQFBKSNPKSJK.BVKNGPRFKDKOCBHGZ
PCKRKOB\FMGIFIHY[K[CSVZKFNKPGE,BIZ\
FONBFKGP[YKTKOMNMLC[KRGKF\MRKO[NFO
GCTEMGQFDZSBG\NVKFYG[FOZGXKON[GGY.

����
����øœØ�Øœ��ª���
"CP[L[RKOF\ZTRG[HFPF[KYZFGNXTZK
BUBIENBFY[KC.FKGFXFZG\GDKRGKKO,MGNN
PXEFBKZGVBKO,BCNFVN[\KRKONB[KRGB\
FSVZKO"=FGBPEDK[="PEGCZCIGPZKO
FPGXDKOCVZNPRJKOCTGNO,CTKYZCBKIGE
FBKZGVKFPPPQB\FP[MGZG\[NVYKEKFIKRGL
[NFZ["V,[MG\CKOB\SVZKFNKPGE.BRIRG
JSKONMNPEKRFCFBRIRGIGYZKOB\SVZK
FNKPGEGPXKDKOCVRKFB\FPPXBKO,P\GL
PJZFNFRKT\FNKMKOIKGCKKOGFOBIZBKONMN
F[BZ.CPYZF[NFVN[\KRKO,NBZY[FONB
PTGRKKRKOC[KRGK,FOPEVKSKOPIE[B\MN
PSZKF[RBFGFBNKPG\NPZG\[FOF\IKKCG
NBKZGVBKO[PPPRKONFOB\FIKRGLNCXT[KRGK
PFKSGE.FEGIFRGMIKP\VZSOBIZK5[RKO
PFEG"IFYGEOGNBPTJFXFZG\PXEFVN[\KR-

KOTN[KRGKKO[F\CXTGCSVZKOG[TGEKFKG
C\PGZFNPKNKGRKKGZG[MCZFTCKZGNFOGTGE
KTCKZGTNCSKSF[KRGKKOFXVGKKOBCNI[VRGB\
F[YZFDEGN".

"I[GCNXKKQMKFEG"IFRGMIKRK\IB\
FSVZKOCDKZSBG\Y[KIG\.NBPEGCZCFVRKG\
PFZ[\BGCVKEKBUEKDKJBNK.FNMRGVKHK\
NF[KDB\FSVZKOPF[JIGZBKRGB\FPPXBKO
[IGZTNDCKNCQ.BNGCEKYG\CTNG\I[KCG\
TXGPF,MKFQP[P[G\PTRFNMNBNG[KJTRGMK
PEGCZCSVZKOK[RKOP[RKOTCZGGCJIFO
F[\RGGBRIRGPGMKIKOMKFZVGZPF[ECZGTNKF
NBF\CXTFMNNMKBONFKVL".

MNGPZ?
"CKGNK2024RI\OFSMOCKQFBKIGEFBKZGVK
NCKQFZ[G\FVN[\KRK\MINYP\GMRK\JZBPV,
FKGO[BIZKGPF[YZFC[CKTKCBGYJGCZ.
CPSDZ\GFBKZGVBKOBKNXGB\FVN[\KRKO
NFGEG\NZB[GRFCVGPCK[CMGGR\ON[RG\B\
FSVZKO,C\PGZFNML[KTCKZGNFOPKNKGRKO[N
KGZG.HFFKFFK[DCVRKTXPG,MK\PKEEKCZGTN
FCJIG\CTNPBCNB[\FKFNMLMNBSPM\B
Z[PK\GVFFK\FFGEBF[NFVN[\KRKOTNML
[P[FGNBCSEZCSVZKO[NFOGXZKLN[RG\O
PFKSGE".

"BNB[CSVJPCZ2024NBZBKRGMN[KRGK
CSVZKO.BHTGERK\QFKFNJTGQ[INVGZY[N[F
IGE[KO,VZYHPQYXZPMEKNIGNN[KRGKKO
PFG\KKO,BCNCEG"IBIZ[VZSPRGBIZKIXK
[RF,CKRGBZ2025,I[VRG[FZ["VFVKYF
NZB[GRF\GMRK\NKPGEKOPKGIE\BLGZYCTHF,
MEKNSDGZ[R\KKOVTZ[NF\NPKEKO[NBNPEG
CDNNFPNIPFGI[CRG[BGNKRZBFCFB\
FRKXRKOFZB[GRKO[NFZVGZPF.FOF[YKTG
P[BCKO,MSUGBRZDKFGFKK\FNFOFHEPRG\
NPP[B\FCJIG\KFO,BCNCVGTNNBZY[FO

NB[KRGECZ,FOBUFYXKRGB\F\MRKO[FKG
YGEONMQ.CSVJPCZ2025,[R\FNKPGEKO
FRGMIK\,KXBGSVZKFNKPGEFIE[KOTNKFO
FGJCTF[R\FNKPGEKO25-26.PEGCZCSVZKO
FZ[PKKOFPKGTEKONMNF[JIKOFVN[\KRKO,
MGNNCC\KFSVZ[NBGRZ"B,CTHFGCDEF.I[CRG
[BIZK[INVGTGE\[TFIGE[KOFOKTPEG
CEKCGZO,BCNDKNKRG[FOFVZGCZDNDSFB\
FFSMPKO.CTHFPNPEKOMKGOB\SVZKFBZS
GF[JRFFNNGGI[GC[NBKBV[ZGNNPEB\
F\MRKO[FGCKNGB\PCXTKFJCIC-7
CBGYJGCZ.MKBV[ZNFZGDB\MNPICNKIPBS
TEFBIZGQ[CFO,BCNBONBKJVNGCIKRGL,
[FGBF[GZ[GPPRGFMNP\IKN,C\GLMPF[RKO
KXPIP[FGIE[".

BKLHF[FBKIGEFBKZGVKNBFVSKYB\
FPKPGQGNBFKGSRYXKG\RDEFZ["V,[F[KPF
BG\GNNTDGNYNS?

"BKFFTPKEFCFSMPKOPJTOFZ["VFKB
CTKYZFVZ\F\GMRK\[NJZBPV,[FOPXFKZKO
[FOCTEF,GHFRI[CMKZKYFCVRKFBPZKYBKO,
CJICMNPF[Y[GZNKGO[BIZKTHF".

�ªłø��ıÆØ��
��Ø
BDSKPGEF[P\SMNPBENTPGETNFP[PZ

GNF\ZKT[GCG[GCTNF\GVTF,[NBP[\RFGBU
FGNM\GPYXKRF,BCNNBP\MGGQNGG\Z."BONB
RP[KLN[PGZTNFRG[BCZB[SEZFKGO
FXKCGZK,MVK[FKRGMKGO)GCNTEKMQNBFKG
PXFKZKOTNZVGZPG\C\IGO(FPXCFKFFZCF
KG\ZDZGT.FP[LFVTN\FNIWFHFPBEI[GC
NPTQF[D\KXKCG\,[NGO,SGCNRG\GYCN\
FBIZ".

"BKQSVY[Y[FNFKG\BGVJKPKGNKKIN
N[KRGKCYZGC,[KINKUB\SVZKFZTNCSVZK

IKRGLBPK\KKO,CKKIGEBIZKF-7CBGYJGCZ
GBIZK[FVN[\KRKOPP[KMKONKZG\NTXPO
CZDNGNBN[\UVTGNF,MPGCRG[BFP[MGZG\
NP[VIG\FPICNKO,[K[ZBNPTMC\CBGVQ
TXPBKGFZ["VC\DGCFJGTR\[BNGMSVKPKSKO
[NFGBOFKBNBPYCN\BG\OFKBNBPTGRKKR\
DOC[BZFMSVKO[K[ZBNBPGZFNFTCKZ,PF
[PZIKCB\FCGZFMNMNK[FORPXBKOCG.NMQ,
TE[NB\CGBFRFDFTODGZPKOBIZBKO[KCKRG
[DKGSFIKRGLNPJZG\JZGZFGBNBFEZLNF[KD
TXPBG\GBV[ZNNPETNFSMSGLCNKNFIEKZ
PSZK[RBFGBNKPG\,NBCBP\KFKG[KRGK".

CPKHF\NGK?
"REZ[NIWCKRNBGPKIHYPBEPXEBKZGVB-

KO,PXEFBPZKYBKOGBGNKBVKNGPXEBPZKYBKO
MNVKFBKZGVKO,NFDKE[’Enough is

enough’.[FNB[GCG[GCFOPXFKZKOTN
F[KRGKFYZCGPVZKOBG\G,M[NXTZRGK[PK
YGRFB\FCJIG\FSZYGC\PGZFNYCXKO
[PTCKZFFZ["VTOF\MRKO’FIE[KO’PP[KM-
KONFTCKZB\FMSVKOCNKNCEGYB\FRT[F
C[JI".

RXKKQMKCTCZ"FBKIGEFBKZGVK"MCZF\RF
B\FSKGTFMSVKNZ[G\FVN[\KRK\C[KRGK\MRK
FNKPGE,BLFZVGZPFRG\ZFTNFRKKZCNCE
GFPGJKCKO[ND’KFBEG[NKN\FYKGOFK[ZBNK
RG\ZGPG[Z[KOTPGY.[BNF[RG\ZFV\GIF
FKBNBZYPFNGPEKOFKNEKOCTHFGCZPBNNF,
BNBPEGTFPEKRG\F\GZPG\PP[KMG\NTXGO
TKQ.BONBKKRYJGXTEKOPP[KKONF\RKK\
FSKGTC[KRGK\MRKFNKPGE,FKNEKOFVN[\KRKKO
KP[KMGNDEGNN\GLPTDN[NBKCF,[KFKFY[F
PBGEN[CGZ.MKF[KRGKFBPK\KC[JI,[K[
MBNG[TGEPBPKRKOCG,NBK\IKNC[GNIQ
FP[BGP\Q,BNBCKQEVKFSVZKO[PTXCKOB\
\GET\FEGZFCB.

במדור זה יוגש בס"ד מידי שבוע תשבץ היגיון מורחב.

בתשבץ מסוג זה ההגדרות מרומזות ואינן במשמען הפשוט. עליכם לפצח את הרמזים השונים וכך להגיע לפתרון. 
במקרה שהפתרון הוא בן יותר ממילה אחת תצוין החלוקה למילים ולאותיות בסוגריים. 

לדוגמה, (3,5), היינו - הפתרון הוא בן שתי מילים, הראשונה בת 5 אותיות והשנייה בת 3 אותיות.

פתרון תשבץ 121 מגליון ט"ז בשבט:

 לפניות ולתגובות:
pilpelch@gmail.com
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מאונך:   15 השבוע:  הגדרת 
לכאן  ובא  הולך  הזה  הטראומטי 
הלום  הפתרון:   .(3,4) אחר  בסדר 
הלום   = הזה  כי: הטראומטי  קרב, 
 = לכאן  קרב;   = ובא  הולך  קרב; 
’הלום‘  קודם   = אחר  בסדר  הלום; 

ואחר כך ’קרב‘.

הגדרת השבוע:

מאוזן:
1. לא נשאר לו כלום אז הוא עצר ממש לפני המאפה הזה (3,4,2,2). 11. הצמחים על המים פתחו באש על 

הידית. 12. לא מתפקד באיזה צד ומדוכדך (3,3). 14. חידה קשה? תטפסו קצת. 16. החליפה שלהם לציפורן 
– נגיד. 17. איזה בן אדם מתנשא פעל בזריזות? 18. זה מוצר חלבי? שקרן! 20. שמו על המנגל כלי נגינה. 

21. בסדרי התפילה האלו אין הכרעה כחוט השערה. 22. בעל חיים הוגן. 23. זה קרסולם אולי והם ללא 
אחרים. 25. חיים אחרונים עומדים ראשונים. 26. חוק בלונדיני. 27. שמים בזה מים? איזה מזל. 28. זה קוף, 
בני, ללא פגם. 29. דורון, יש צד שזה ההישג הכי גדול שלו. 30. האוכל הזה עבור השווער. 31. מושל עמורה 

ובית החוטא. 33. רעל בגרושים. 34. הקידומת הפכה לתגובה חיובית. 36. המשקה הזה דינמיט! 37. כן, 
בדאי ברוסית. 38. מלאכת מעבד. 40. דחף בתנאי שזו פעימה. 42. חובה לנער חרדי! 43. הקונסטרוקציה 
הזו שייכת לדלת. 44. איזה יום חיים? 45. אתה אנגלי? 46. השתמשו בתנור בעצבים שלו. 47. העוף נפל. 

49. איש קדום ביסס את ביתו. 52. בטשולנט, נגיד, הוא לא הצליח להתאפק (5,2,3).
מאונך:

1. המעון הזה כבר נגח שלוש פעמים יצורים שונים ולכן יש כאן מתים רבים (2,3,4,3). 2. לא טוב באי הזמני. 
3. הקרבן באחריות זו שנעדרת תחכום (5,4). 4. ארבעה חוטים שנעצו בהם סכין. 5. כאילו לא חסר לו כלום 
הלכלוך הזה. 6. בסיס חיובי. 7. מדברים מה שלא צריך ולא קשה ואחרי זה הם ישנים. 8. חותך אש. 9. צורח 

מלמטה: שקדן! 10. הפרה אומרת: ”בהתאמה לברירה ממלאים בו חלב ופריץ“ (7,4). 13. זה לא פשוט 
שהרעיון המרכזי הוא גלבים ואחד שההשכלה לא הוטמעה באישיותו (5,4,4). 15. הטראומטי הזה הולך ובא 

לכאן בסדר אחר (3,4). 19. בנימין, זה בכיוון אחד לעבר היהודים (5,3). 24. החיבור התגבר על המכשול. 
26. גר במכלאה. 28. הייתה עיר בנברסקה. 32. כשמגיעים לארץ צריך לעצור את ההוא שסגר עסקה 

משפטית (5,2). 35. זו התנהגות נאותה שהוא הוריד את רגלו על האדמה? (3,3). 39. זיז הולנדי מחודד. 
41. יש המשך מימין ומשמאל. 43. הבזאר שלהם נבנה מחדש. 48. למנהיג הסיני קוראים דורון. 50. נרו יאיר 

ויהפוך למטבע. 51. החוזים רשומים בקצרה מיהושע והלאה.  

כל תשבצי קרב מוחות (1-113) כולל פתרונות במחיר משתלם
שלחו את המילים: קרב מוחות (בשורת הנושא) למייל: pilpelch@gmail.com ואוטוטו הקובץ אצלכם
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RG[BCIE[G\

R.PZYGCKW

PMFN[GVJFTNKGQTPK\:CD"WYCTCZGC[N[NG[FPGN
[RKKO[BKQXGZLCFNKL\IZG\KNPKRGKRXKC[KZG\FPEKRFGFGB
KKP[LMVK[TEFKGO.FP[PTG\FKB[FPP[NF\CIZB\RXKC
[KZG\FPEKRFGNB\XBNPMZH.

VSF"E[RK\QC[CGT[TCZCCD"WCFZMCIZKD[NIPK[F
[GVJKOTSYNMBGZFCSGDKFPRFNK\[NPKRGKRXKC[KZG\FPEKRF,
BLPTKGQCVSF"EGPI[KVFNFNKL[YEONGRGMIKONDNG\MKBKQ
HFFNKLJMRK[NPKRGKRXKC,BNBEKGQTNDCGNG\FMGI.FSGDKF
CPGYEFEKGQFKBCTRKKQDCGNG\SPMG\F[NFPP[NFNYCGTB\
FNKLFPKRGKGF[BNFFKBBNG\VYKEKORGSVKORJNGNTXPO
FKGTP"[K\GCD"WCEZLNYKXGWRGSUCMRVKPP[NFRCIZ\.

VZGV’ERKBNFZ[YGCKWSKKOZ[PK\B\MFGR\GMRXKC[KZG\
FPEKRFCSGU2024NBIZ[MFGR\GBUFGBZMFTYCPINGYG\SCKC
PKRGKPINKVG.CPSDZ\V[ZFTOCD"WPKRFR\RKFGB\ZGBKMINGQ
MPPNBPYGORXKC[KZG\FPEKRFTEBCKC2025GPBHBKQPPNB
PYGOYCGT.

RXKC[KZG\FPEKRFPPGRFTNT[ZG\BNVKTGCEKPEKRF
CP[ZEKFPP[NFGCKIKEG\FSPL.\VYKEFRXKCPYCNP[RF
I[KCG\CPXC[NP[CZIGY\K.CPYZFCGFKGTP"[K\PGXKBF
ZB[PP[NFNRCXZG\GCD"WPB[ZHB\,FRXKCNGYIINY
P[PTG\KCRKFGNPXCFCKRKKOCPEKRFGI[GC[FGBKFKFTXPBK
GPIGKCNTOGNBKFVGLNTG[FECZF[NFKGTP"[K\.FRXKCFGB
BIEPFPKRGKKOFCMKZKOGFGBBPGQCTXPGTNBNVKPKRGKKO
C[KZG\FPEKRF.

IGY[KZG\FPEKRFYGCTMKFPP[NFPPRFB\FRXKC,GMKTN
FPKRGKNBINFIGC\PMZH.CVGTN,CT[GZKOFBIZGRKORFDF
FPP[NFNFKTHZCGGTE\PKRGKKOPKGIE\,[CZB[F[GVJCEKPGS
GNXEGRXKDKXKCGZ.CPZMHFPINGY\TPEFF[BNFFBOFVJGZ
PIGC\PMZHVKZG[G[DOBKQIGCFNYKKOFNKL\IZG\KBIZ,BG
[PEGCZZYCVJGZJMRKPPMZH,\GL[PKZFTNIGC\\IZG\.
FKGTP"[K\FINKJFMKFFNKLFYCGT[NBK[GZGTE\PKRGKKOBKRG
IGYKGFKBEZ[FNTZGLFNKL\IZG\KGNFYKOGTE\BK\GZCN\K
\NGKF[MNFPTGRKKQKGMNNFDK[BNKFB\PGTPEG\G.

FPP[NFF\RDEFNTPE\FKGTP"[K\GFINKJFNCIGZB\
FRXKCFCBCEZLCFRCIZFRXKCFYGEO.RDEFINJ\FPP[NF
FGD[G[NG[T\KZG\,GCFZC-PKBZFCPYGONKKXDB\FPP[NF
CCD"WF\KKXCFNXEFTG\ZKO.

CEKGQFZB[GQF\YCNGFT\KZG\CZGC[N[RK[GVJKO)TPK\
GCZY-BZH(RDEBIE)SGNCZD(GRYCTMKFPP[NFIKKC\NCIGZB\
FRXKCCFNKL\IZG\KCBPXTG\GTE\BK\GZ.FGD[FCY[FNEKGQ
RGSUGF[GVJTPK\CPSDZ\FKREGSFFZMCKOFRGIKONGEIFB\
PGTEFEKGQNBIZVZK[\G[NF[GVJKGSUBNZGQMEKNPRGTPPRG
NF[\\UCFZMCNTGP\KNTPK\.CEKGQFRGSU[F\YKKOXGZVG
F[GVJPKRWGF[GVJ\GKNRZGBNFFXJZVGNTPE\G[NSGNCZD
GFVMGB\\GXB\VSF"E.

��Ø��Ø���Ø��Ø
"K[MBQZDTPMGRQ",P\BZN"K\ERBPQ"FVZ[QFP[VJKTG"E

DKBCGSK."PVSF"E[F\YCNCZGC[N[NG[FPGN[RKKONJGC\
TPE\FPP[NFTGNG\[\KBPKZG\KSGE,[MNBI\PFQNCEF

FKK\FPSVKYFCMNPEKRFP\GYR\NTGZZEKGQXKCGZK,GCKIEFQ
PSVZG\SKVGZTPGY,Y[FGMGBCCFZCFTNFPTZCGN\[PTZM\
FP[VJPGCKNFCFB\FICZFFK[ZBNK\".

"K[MBQVS"E[F\DNGCG[RKECZKOPEFKPKO",PVZJTG"E
CGSK."FECZFZB[GQFGB[CK\FP[VJFTNKGQNBPTZKLB\
FKGTX\FP[VJK\NPP[NFGPTCKZTNKFCKYGZ\Y[FGRGHUCFTN
F\RFNG\FFPM[KNFGVTKNG\FRDEFPP[NF.BRKPHMKZ[F[GVJ
PKRWF\CJBCPKNKO’XNMCETNTPE\FKKTGWFP[VJKNPP[NF’
GFDEKZB\ECZKFM’RKPGYKOPBGNXKO’.F[GVJSGNCZDDONBISL
CCKYGZ\RDEFKGTP"[K\BIZK\CGSFRGSV\GXKKQMK’REZ[\FVY\
NYIKO’.FECZF[RKFGB[PS\CZ[K[SEYKO[RVTZKON[CZKO
GBVKNGNCGZG\BEKZKOGFOIG[VKOPINGY\CKQ[GVJKCK\
FP[VJFTNKGQ,GRSCKZ:CBKOF[GVJKOKXIYTPK\GEVRFCZY-
BZHMVGNKJKYBKONMNECZGTRKKQGBGPZKO’FPP[NFFHB\NB
PGXB\IQCTKRKRG,FKBVGDT\CEPGYZJKFGNMQBRIRGRVSGYNBNVK
FEKQFYKKO=FEKQFPXGK,BNBNVKFEKQFZXGK=MVKZBG\TKRKG’.
P[NNPFFECZEGPF?[FOPMFRKOMZB[KPP[NFGFOPINKJKO
TNPEKRKG\GYGCTKOPFRMGQ".

"FIGYFPVGZ[M\GCCPKNKOFMKV[GJG\:’TNPKRGKG)[NRXKC(
NB\IGNIGC\FPMZH’,BLTPK\FPXKBK[PBKQIGCFMHG,GFSCKZ
NNBCG[F[FSKCFFKBF\RFNG\FPP[NFFRGMIK\:’C[RKO
FBIZGRG\RKMZG\[IKYFGEZKSFTYCK\[NRGZPG\XKCGZKG\-

PRFNKG\-PPNM\KG\,GCMNNHFRKSKGRG\PXEFPP[NFNFIN[\
[GPZKFSUGNFDCZ\FVGNKJKHXKFC[KZG\FXKCGZK.CRSKCG\BNG
FP[VJXZKLNF\BKOB\TXPGNPXKBG\FP[\RF’".

"NPZG\[F[GVJXZKLNVSGYZYNVKFIGY",PEDK[CGSK,
"CBKOF[GVJKOTPK\GCZY-BZHGBGPZKO[CPP[NFFHB\BSGZ
NVSGYNVKFIGYBNB’NF\BKONPXKBG\FP[\RF’.FOP[P[KO
MP\ZKTKOC[TZVGNKJKGI[KO[\VYKEOFGBNYEOB\VRKFZTF
PFPP[NFFRCIZ\GNFHFKZ[FKBSMRFNK[ZBN.GPFTOIGC\
F[GVJKONF\BKOB\TXPONN[GQFIGY??PDEKNFF[GVJ\CZY-
BZHNT[G\GBGPZ\[MKGGQ[NR\RKFGK[FNKMKOVNKNKKOBHFGBNB
KMGNNPRG\B\RXKC[ZG\FPEKRF.F[GVJKOPKRWGSGNCZD\GFKO
TNPFFKBPECZ\GYGCTKO[FSGDKG\ZIGYG\HGPHGMZIGYPHZI
PPTZC".

"BHK[MBQ[RKECZKO",PSMOGPCFKZCGSK."CKYGZ\[NCK\
FP[VJFTNKGQTNFKKTGWFP[VJKNPP[NFGFTGCEF[[RK
[GVJKCKFP"[FTNKGQYKCNGBGPWGYZBGNTPK\GCZY-BZHNIEGN
PF\RFNG\VGNKJK\GNF\IKNN[VGJ.BOCZXGRONF\RFNVGNKJK\
[KGZKEGB\FDNKPF,[KZEGPMSF[KVGJGK\PGEEGNMRS\CCIKZG\
FYZGCG\NBCTGEHPQZC.FPXKBG\FRGMIK\FKBCN\KBV[ZK\.
[GVJKOXZKMKON[VGJTNVKFEKQFYKKOGNBNVKPF[PGXBIQ
CTKRKFO.[GVJFGBNBVZNPRJZ,FIYKYFXZKMFNFKG\CMRS\
GF[GVJKOPGSPMKOZYNVZ[BG\F".
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CZYTCKYGZ\CD"WTNFKGTP"[K\GTNML[FKBPM[KNFB\
TCGE\FPP[NFP\VZSOEG"IPCYZFPEKRFFPYKUB\RG[B
VZ[\FZGDNG\.MHMGZ,NVRKBZCT[RKORI[U[FP[JZFT[\F
[KPG[BSGZC\GMRG\ZGDNFGTYCFCBPXTG\JNVGRKOGPI[CKO
BIZKBR[KO[BKROI[GEKOCTCZG\IPGZG\GHB\NNBBK[GZ
CK\P[VJ.FP[JZFFMIK[FB\F[KPG[FNBIGYKCMNK
FZKDGNFJMRGNGDKKOGGTE\PZZK=GTE\CEKYFRYGE\K\GCN\K
PSVY\PJTOFKKTGWFP[VJKYCTFMKFMI[\FP[JZFNB
TGNFCYRFBIETOFPXKBG\.MT\EG"IFPCYZCEYCBGVQ
PTPKYGKSGEKB\MNKFZGDNG\[CKEKZ[GKG\BMKV\FIGY
GPPXBKGPJZKEKOCPKGIEGPXCKTKOTNT[ZG\VTGNG\BSGZG\
[CKXTFFP[JZFCBPXTG\MNKFZKDGN.EG"IFPCYZRGDT
CBI\FPINGYG\FIZKVG\CKQFPP[NFNKGTP"[K\CTRKKQ
[KPG[BVYJKCKG\I\VKYGIC\GMRG\FZGDNF.[ZFP[VJKO
NGKQ,F[ZNCKJIGQNBGPKCQDCKZG[ZKORGSVKOEGZ[KONB[Z
B\F[KPG[CMNKFZGDNFCPSDZ\FIGYRDEJZGZ,V[KTF
IPGZFGFV[KTFFDGBFCPDHZFTZCK.NPZCFF\EFPF
FKGTP"[K\PSZC\GPGRT\HB\MCZPSVZ[RKOMNTGENB
\B[ZFPP[NFNT[G\[KPG[CZGDNG\DOCIYKZG\CMKZKO
GRCIZKXKCGZ.FPP[NFGF[ZKOMPGCQP\RDEKONBK[GZMHF.K[
NXKKQ[INYNBPCGJNPF[KPG[FNBIGYKCZGDNG\RT[F
CPSDZ\IYKZG\R\RKFGC\KY4000CHY-GGBNFTN[GIE,PZPF

GFVZ\BPGRKOCGFPNKXGF[GVJKON\CKTFNFSKZB\STKU
F[GIEPIGSZZBKG\.

"MNFHPQPB[KPKOB\FP[JZFCTNKKFCV[KTFCPDHZ
FTZCK",BGPZKOCMKZKOCPTZM\BMKV\FIGY."BCNBKLZGXKO
[FP[JZF\JVNCCTKFBOFKGTP"[K\PGRT\PPRFNF[\P[
CMNKOFREZ[KONML?BKLBV[ZNFB[KOB\FP[JZF
M[BGPZKONFNJVNCCTKFIPGZFNNBFBPXTKONT[G\HB\?"

F\TY[G\FKGTP"[K\NICNCTCGE\FPP[NFGZ[GKG\
BMKV\FIGYFKBIPGZFM[FXKCGZ[GCRVDTGFICZFFTZCK\
PEPP\.BKQCSKSIGYKNF\RFNG\FKGTP"[K\[DGZZ\[GCB\
FPEKRFNMBGSM[ZB[KBZDGRKFV[KTFKGETKO[FOKMGNKO
NF\RFNCBGVQSJZKNKCPZICFEKDKJNKNNBBMKVFGPTYCGBK[
NBKMGNNTXGZCTEO.MNKFZKDGNRGTEGCEKGYN[OML:NPRGT
PFBGKCPNVDGTCPEKRFBGCXKCGZ.FKGTP"[K\PGRT\PNIPF
CJZGZGCV[KTFGMGVFPNIPFVGNKJK\NSKMGNP\RDEKO
VGNKJKO.FKGTP"[K\P\RF[KPG[CPBCYRDEFBGKCCPTYC
BIZBHZIKO.NBNPG\ZNXKKQ[DO"FPNIPFC[IK\G\"BG\F
PYE[\FKGTP"[K\MGNN\TCKZG\TZJKNBKG\GBPGZVKG\[N
FVZ\BPGRKO,M[FKBPXCKTFCMLTNMGGR\FNV\GICIHK\G\
RGSVG\,NFM[KZMNKO,NBV[ZTKNG\,GNP\GIB\FPZIC
FKXKZ\KNF[\YFGSKMGNT\KEKKO[N"PP[NFBIZ\GBR[KO
BIZKO".

�Æ���œ�º�����Ø���

|}CRKKQCK\FP[VJFTNKGQ}|



Øœª���
Ø��ø
ØøØº"	ÆøÆŁœø�"�61

GF[GVJTPK\PXJJCYZKXFB\F[GVJSGNCZD[M\CTN"FSVKRF
FPJNJN\CPKOSGTZKO"...

"F[GVJTPK\BGPZN[GVJSGNCZD:’B\FTGXOTKRKKONZBG\
[FPP[NFFHB\PGCKNFB\PEKR\K[ZBNNBCEGQ’GF[GVJKOPKRW
GSGNCZD\GFKOPFFGBZGXFPFO,K[B\N[GQFIGYG\VYKEON[VGJTN
VKFIGY.FF\RFNG\[NTPK\FKBVGNKJK\CPB\FBIGHKO.NI[GC
[[GVJBGPZ:’CDNNFPP[NFFHB\BRKVGSYBIZ\PPF[BRKCTXPK
VSY\KCEKGYNVRK12[RKO’??"

"NVRK12[RKORTZLEKGQCTRKKQRXKC[ZG\FPEKRFGTPE\F[GVJTPK\
FKK\FFVGMFCPBFG[PGRKOPTNG\.C-2013TPE\F[GVJTPK\FKK\F
[K[NPP[NFVJGZPPMZHGFKB\PRFB\FRXKC.MT\BGPZTPK\[’HG
PP[NFBIZ\GBR[KOBIZKO,BSGZNRGNTXGOB\FTKRKKO,FPP[NFFHB\
PGCKNFBG\RGNBCEGQ’.PTCZNML[FECZKOPHMKZKOB\ECZKG[N’FPBGZ
FDEGN’KBKZNVKETN’BR[KOBIZKO’=FF\RFNG\FKBFHGKFGP\BKPF
NMKMZG\VGNKJKKO,NBNBGNOCK\FP[VJ".

"MT\KGMNZB[FPP[NFNPRG\RXKC[KZG\FPEKRFBIZK[R\KKONNB
FPKRGKFHF.FCKYGZ\TNFKGTP"[K\FKBDOTNML[ISPFGRPRTFPNKKXD
B\FPP[NF.MBPGZ,FKGTP"[K\FXJZVFNTG\ZKOGPRTFPFPP[NF
KKXGDC\KYFHF.BGPZKONFF[GVJKO[PRKT\KKXGDFPP[NFHFZY
CPYZKOIZKDKO,MBQ[RK[GVJKOFSMKPG[BKQSKCFNPRKT\FKKXGD.
CFNKLFYGEO[GVJBIEFSMKONML,BHBKLTEKKQFKBF\TY[FGRPRTF
PNKKXDB\FPP[NF?"

���Ø����łØ�
TG"ECGSKPHFFMK[NKN\FKKXGD[NFKGTP"[K\FVMFNPRDRGQ.NB
IZKD,NBPGXBBIZGQBNBPRDRGQ."GM[PRDRGQMHFPGVTNNNBTKNF
P[VJK\CZGZF,FGBIENNFKG\MNKPYXGTKGFGVLNMNKMGIGRKDGI".

TG"EDKBCGSKPP[KLNVZJB\ECZKF[GVJKOFPXCKTKOTNJKC
PTZM\FKISKOGTCGE\FKGTP"[K\PGNFPP[NF."GMLFJTKOF[GVJ
PKRW:’BKQMNTKDGQCEKQNML[TPE\FKGTWFP[VJKNPP[NF\FVGL,
FNMFNPT[F,NTPEFFPIKKC\B\FPP[NF’.FGBBUFGSKUP[VJ[BK
BV[ZNJTG\CGTNBGEG\FCNCGN[BIHCKGTP"[K\,[[MIFB\PYGPF
G\VYKEF:’\VYKEG[NFKGTWFGBNKKTW=NBNFINKUB\[KYGNFET\[N
CTNFSPMG\’,GMQ[BKQNKGTWSPMG\’NFPKZ[KYGNET\[NJGRKC[KYGN
ET\G[NG’.FKKTGW,N[KJ\G,RGTENKKTW,NBN[NGJ".

"F[GVJSGNCZDPXJZUNYGFHFGPHMKZ:’FRGFDZCF[RKOCCK\P[VJ
HFFKFMKDOPYGO[CGFKGTWFP[VJKSCGZ[FTPEF[DGKF=IGC\G
NKKXDB\FPP[NF.FIZKDKONMLXZKOGREKZKO’.ZGXFNGPZ:DOMB[Z
FKGTWFP[VJKSCGZ[TPE\FPP[NF[DGKF,IGC\GNKKXDF.[NKN\KKXGD
FKBFIZKD,NBFMNN.[KPG[\MGUCFBKRGTEG\N’BIZKG\PYXGTK\’,BNB
SKPQNBGCEQBKHGQ.’KKTGW[BKRGKGETB\DCGNG\KGIENNFKG\KKTGW’".

"CK\FP[VJFTNKGQCVSF"ECTRKKQFRXKCPXKCCTXPGDCGNNKGTX\
FP[VJK\.NBFVGNKJKYBKO,NBFPIGYY,BNBCK\FP[VJ.BG\GPGSE
[R\VSNBGZL[RKOMPK[PTRKYDKCGKMPTJBGJGPJKNFZIC\SPMGKG\
FKKTGWFP[VJK,BGPZMT\=TEMBQ".

F[GVJTPK\XKVF[F[GVJ\GKNRZ\XJZUBNKGNZGCRDEFPP[NF
MPG[FKBSKKTFNGNFKCIZNCKFP"[FTNKGQ...

"F[GVJ\GKNRZFGCKNFDOCVS"E[NZB[F[C"M.BPROBIEFECZKO
FTXGCKOCPEKR\K[ZBNHF[BV[ZNIHG\VS"ENVKHFG\F[GVJ,BCNMBQ
NBCFMZI[F[GVJ\GKNRZCTPEFFHB\.TGERIEE[BPROVSF"EFGMKI
MT\B\I[KCG\FDKGGQCCK\FP[VJFTNKGQBLFSXRZKG[N[GVJ[PZQ
FS\KKOCF\YCNFJTO[MNF[GVJKOFPMFRKOI\PGTNXGCTRKKQIGY
KSGEF[VKJF.FI\KPF[N[GVJKOTNXGCTRKKRO)!(CRG[B[NIGYKSGE
F[VKJFPGMKI[BKQKG\Z[GVJKO[PZRKOCCK\FP[VJFTNKGQGMN
F[GVJKOFOBYJKCKSJKOTNSJZGBKEKO.IGYKSGEF[VKJF\NGKCFOGFO
PGXKBKOB\FXGCTRKKRG??BKLFOKMGNKONF\TZC?GNB[GVJBIEI\O,
BNBMNF[GVJKOI\PGVFBIE.PZDTFI\KPFBKQKG\Z[GVJKO[PZRKO
CK[ZBN".

TG"ECGSKPMGGQNFGXB\XGFCKRKKOTNKEKFZMCPGZIC[N11[GVJKO
CTRKKQIGYKSGEF[VKJF.FPFNLFS\PLTNP\GGF[NKHFZ[KGEEK[PIK
TNZYTYKEGOFIYKYFTN[KRGKFZMCFGGTEFNCIKZ\[GVJKO.NBIZ
[FGD[GT\KZG\NCD"WGNBIZ[FKGTP"[K\YCTFMKFIGY"BKRGIGY\K",
FGXKBG11[GVJKCD"WXGCKRKKOFPYVKBB\KK[GOFIGYTENFMZTF
SGVK\CFZMCPGZICGF\KYGQNIGYKSGEF[VKJFNBRMRSN\GYU.

CKKTGWFP[VJKNPP[NFKNPEGMMNFRZBFB\VSF"EBCNFSKMGK
[\FKFMBQFVY\NYIKOGTYGP\NPKEF=YNG[.DOFFBZF[DKNGNZDT
[GVJKCKFP"[FTNKGQCRKSKGQ"NCIGZPNIPG\"GNFPTKJCPINGYG\NB
PTGZZ\KG\ZPEK\YGGF.CGGEBKNBNPK[PTGNONB[OKFCGTNFTZMBG\.
BCNDOXN"[TN"BHZIG\JGCF"SVYBORK\QN\\NPK[ZGBKOCTXPO
M"PRFKDKOB\FSVKRFCPKOSGTZKO"GP\ZKTKOPVRK"[T\FFY[F".
FBPGXKG\GFBPCKXKG\FTGNG\PFPRKVSJFPMGRQCEPG\VSF"EFBIZGQ
PHMKZG\B\FPYGOPPRGFONBVGSYKOPNFHFKZGNF\ZKT=FVZNPRJ
FK[ZBNK.FF\RFNG\FVJZRNKSJK\FHB\PINK[FPNM\IKNFB\MGIO
GVGDT\CKMGN\ONIHYB\FEPGYZJKFCPSNGNFPFKZGFCJGINF\ZSYG\.

FP[LPTPGE10
TO"K\ERBPQ"B\ZXUFBKZGTKOCVKZGJMGBC.NECZKG,MCZ
PFCGYZ,CKGOZB[GQF[CGT,CFDKTGNTKZFCF"EKO,CKY[
FZCBCZFOCQEKKQNFRKI\VKNKQ.F\[GCF[YKCNFKK\F
[BKQBV[ZG\,PBIZ[FGBRPXBCCK\PTXZ.P[FGTCZ
NR\RKF)MNB10K.Z.(C[TF[\KKOBIZFXFZKKO,[CGCKY[
\VKNKQGDO[OSGZC.

"C[TFIP[FGBHMFN[KI\JNVGQYXZFGF\Y[Z
NBIG\K.FGBSKVZCYXZFGCV[JG\:CMK\KC[CKN[KCKBG
NK\VKNKQ,GFONBFSMKPG",SKVZFZCMFQCYGNGFRSTZ.

"FGBBCZLCQ\GZF,CQBEOBPK\K,FGBNBK[YZGNB
KRSFS\ONF[IKZ.FGBCMNNNBI[C[KKXBPHFTSY,FGB
CSLFMNPEEB\PKNG\KGC[KIFFYXZF[F\BV[ZFNG
GCKJBB\FMBC[TGJUBG\GMKFGEKIZEGSKVZPFTCZ
TNKG",FGSKUFDKS.NECZKG,DOCRKFP[VIF[FDKTGTO\KY
F\VKNKQNBFXNKIGNFTCKZGBNKG.FRKPGY:MNTGENBR[VJ,
NBRK\Q"N[KKL"BG\GGNFTCKZNGICKNF.GNPT[F,TNVK
FPKET[CKEKFP[VIF,FGBNBFXNKINFRKI\VKNKQMNN
CBG\GKGO,ZI"N.

C\DGCFNM\CF[VGZSPFCBIEPMNKF\Y[GZ\GCF
RJTQMKFBCZLNBCKY[\VKNKQTE[NCFEKGQGMKFXNKI
NFRKI\VKNKQ"TOIHZ\GNCSKS",FVZKLFZCMFQB\FDZSF
PMNGMN.NECZKG,DKSGFBCZLNBIHZN[GOCSKSBNBR[BZ
CR\RKF.MPGMQ,PEGCZNBCEKGQCVRKCK\EKQXCBKBNBCEKGQ
P[PT\KCNCE,[MQFBCZLBKRGPGDEZMP[\PJPTN540
KGO.

"FR\GRKOCM\CFFHB\[YZKKOGNBRMGRKO",JTQFZCMFQ
CRIZXG\,GFGSKUMKPRFNFMNB,[KCQCZGL,[[GIITO
RXKDKFP[VIFCRGDTNPIENFPHTHT,BPZ[FTRKKQ
"CCEKYF",GZCFMNB,BZHMFQ,BUFGBFCFKZNCRK
FP[VIF[KCEYGB\FECZ.BK[PFONBFMIK[B\
FTGCEG\FIPGZG\.

PSM\FJTKFNBGZLMNNKNFPTXZ
C\GLML,DOZTKK\G[NFBCZL,BS\ZCQEKKQ,[K\VF
B\PGNCZBKGQMGBCN\Y[GZ\,MKC[KI\FJNVGQFYXZF
[F\BV[ZFNCTNF,FECZFZB[GQ[PXBNRMGQNGPZNF
FKFEGGYBTRKKQF\VKNKQ.

"FGBFKF[CGZGBPZNK[NBR\RGNGNFRKI\VKNKQ.FGB
FKFPP[[CGZGZXGW.CPEKRFKFGEK\NBN\\NFRKI
\VKNKQ?PFFGB,TCZKKQ?HGCG[FGIZVF!",SKVZFCYGN
IRGY.

FKB\KBZFPSM\FJTKF[RVZ[FNBGZLMNNKNFPTXZ:
"BPZGNK[FGBCEZLN[EF\KPQ,RST\KN[O,BUBIENB
KET.BPZG[FGBCBGVYKO,GBHF\Y[ZIKKNGBPZ[FGB
CTKZFCF"EKO.MNFNKNF[KYZGNRG.FZKXGBG\RGMBKNG
PEGCZCPICN",[KIHZF.

CECZKFIHZFGSKVZFMKXEPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B
[GIITPFC[KI\JNVGQNPIZ\FPTXZ,GRSLCFECZK
IKHGYGTKEGE,CECZKOFKGXBKOPQFNC.

FPTXZGFF\TNNG\PMKODNKOCTGNO
PNCEFHTOFFGNLGDGCZCTGNOFKFGEKMGNGPFZEKVF

RDETGNOF\GZFGFSIC\CIYKYF[\SEKZPTPENGPEK
F\GZF,CZICKFTGNOFKFGEKREFPKOPFKYUBJKPG\FNC
[BNKFFDKTGZ[GKG\FBMKVFCK[ZBN.ZCRKOGBK[KXCGZ
CTGNOFKFGEKFCFKZGCHTOMK"ZGIFPVYE[NFKGTX\
FP[VJK\NPP[NF,FP\RDE\NMNECZ[ZKIFKFEG\
FPSGZFRGEUFKPRG,FKB[PININ\BNMNEZDKFBMKVF
GPGNKEFF\RMNG\[KJ\K\NMNCKJGK[N[PKZ\\GZF
GPXGG\GPININ\BNMNEZDKFVKYGE".

ZEKVFHGP[VKTFDOCTGNO,M[KFGEKF\VGXG\
P\PGEEKOTOFKYVKBRJK[PKG\DGCZKOGFGNMKO,INYO
C\DGCFK[KZFNVTGNG\FZEKVFFP[\Z[G\CK[ZBN,MB[Z
BLNVRKMPF[CGTG\FG\YVFYCGX\KFGEKOIZEKOCDCGN
BGYZBKRF-VGNKQCKEKBRJK[PKO[XTYGNTCZO"DOCK[ZBN
[GRBKOB\MO".

"MPGCZGSKFFYGPGRKSJK\"
CMRS\,KG"Z"EDNF\GZF",I"MFZCP[FDVRK,FTNF
B\PGNB\FVZ[FFMBGCFCPFNLEKGQCGGTEFNCKJIGQ
NBGPK[TSYCBK[GZIGYFPM\HK"\.FZCDVRKV\ICML
[BUMNVKPK[Y[GZNFVZ\SEZK[N[PGZTNMCGEFBEO,
BLB\TKYZIKXKGKKIENVZ[FFIPGZF[NFFSNPF
CF\RMNG\FZ[GKG\NTGNOF\GZF[FDKTDONPRKT\FRI\
F\VKNKQNBCZLFTXGZ.

"BRKNBP\MGGQN[\GYTNFTRKKQFHF,[NBRG\RKO
NPK[FG[RTXZTNNBTGGNCMVG,FGBNPE\GZF,[NB
RG\RKONGNFRKI\VKNKQKGO[NO,MPGCZGSKFFYGPGRKSJK\.
NBRTCGZTNMLNSEZFKGO!",FMZKH.

I"MFZCBGZKPYNC,KG"ZSKT\"KFEG\F\GZF",FDKC
CBGPZG,MK"PTZM\FCKJIGQZGPS\CZDNDSFB\BPGR\G
PXGG\GGIGC\B-NGYKG[NKFGEK,TGENVRKFIGCFFIGYK\
NHMGKG\CSKSKG\BRGIKKOCBZWK[ZBNGCPEKRFKFGEK\.PK
[PGRTPKFGEKNFRKI\VKNKQCPEKR\FKFGEKO,BKRGKMGN
NFJKUNRGTNEPGYZJKFBGTN[GGKGQ.BRGPYCNKOCIKGCB\
FGET\FEGCZMKFPYZFIPGZGKCIQ,BLKIETOHB\TN
FDGZPKOFZNGGRJKONFCFKZ=MKXERPRT\PXGGFGHMG\MF
CSKSK\GNIEEB\FRFNKOMKNBK[RGPYZKOBNG".

PEKRF[NZGPBKO?
DOCPNKB\FMRS\,R[BI"MFZCDVRKECZKOIZKVKOTN
FPTXZGTNPRKT\F\VKNKQ."CPGXBK[C\RNYI\NPKE
K[KCFR[GK,[NGPE\GZFKGOGNKNF.FGBFNLCZIGCCBGVYKO
GTXZBG\G[GJZ.[NIGBG\GNPTXZGNBBPZGNB[\GGNB
NBUBIEBKVFFGBRPXB",SKVZKG"Z"EDNF\GZF"FZCDVRK,
[\KBZMKXE[GIICTXPGTOZTKK\FTXGZ."FGBCKY[CP[L
MNFKGONFRKI\VKNKQGNBR\RGNG",FEDK[."MBKNGBRIRG
PECZKOTNPEKRF[NZGPBKO.TGXZKOBR[KO[NGPEKO\GZF
FGBNBTCZBUTCKZF!".I"MFZCDVRKFGSKUGFHFKZ:"BO
PK[FGIG[C[BRIRGR[\GYTNF\FNKLFHFFGBJGTF.PK
[NGPE\GZFKP[KLNNPGE\GZF.BRIRGRNPE\GZF,RP[KL
NNPGE\GZFGRRKI\VKNKQ".

"FSNPFEZPJK\C[CGTG\FYZGCKO"
CPYCKN,TG"E[NPFIEE,FPNGGFB\FBCZMKO
FTXGZKO,FHFKZPVRKFSNPFEZPJK\FXVGKFC[CGTG\
FYZGCKO.NECZKG,CTGEMIGE[KPKOXVGKKONF\IKNPTXZKO
VZYNKJG\KKO[NPK[PGDEZKOMP[\PJKOPTN540KGO.

"FBKZGTKFKFFZCFKG\ZPGZMC.HFMCZNBEKQP[PT\K
BNBCVRKCK\EKQ",FHFKZ.P[PTG\FECZKOIPGZF:NBTGE
FNKLP[PT\KPXGPXO,BNBM\CBK[GOVZYNKJG\KCCK\
EKQXCBK.

CRKFP[VIFCKY[GPFXKCGZNFP[KLGNF\VNNN[IZG-
ZGFPFKZ[NFBCZLBCZFOCQC\KFZG\.TG"EIEEFPKKXD
BG\GP[VJK\,PP[KLNVTGNNFD[\TZZTNDHZFEKQ.

EG"X:"PYZFIZKD[NBFGNOB\VYGEG\FXCB"
C\DGCFNVZSGOFDKCEGCZXF"NN"K\ERBPQ"GFGEF

NZB[GRFMKBMQNBF\BV[ZNBCZLFTXGZNFRKI\VKNKQ
CKGOFZB[GQNPTXZG,BOMKRKSFNXPXOB\IGPZ\FPIEN
FPHTHT.NVKFDZSFFXCBK\,FBCZL"CKY[PXGG\FYCNF
NFRKI\VKNKQ",ZY"CFDT\GC[TG\FXFZKKONMNBFXCBK"
DZSFFTGPE\CS\KZFIHK\K\NTEG\CRKFP[VIF[PSZG
N"K\ERBPQ"MKMCZPFCGYZ,CTKZFCF"EKO,CKY[FBCZL
\VKNKQGSGZC,[TG\ZCG\NVRK[FGTCZNMNB10.

EGCZXF"NJTQTGECFGET\G,MKFBCZL"RTRF[KYCN
BV[ZG\TOFDT\GNVNGD\FMNKBF",BNB["TKMGCNB
XVGKCYNKJ\G"PRTHB\.RKSGIHFPXKDB\FPIENM\YNF
CKZGYZJK\[RDZPFCBYZBK,CRKDGENTEGKG\CRKFP[VIF
TNF\TNNG\RCHK\GPMGGR\.MBPGZ,C[KIFTO"K\E
RBPQ"\KBZDKSGSKZGCVTKNGIGHZC[OFBCZLFTXGZ
[SKVZ:"CMK\KC[CKN[KCKBGNK\VKNKQGFONBFSMKPG"
GZTKK\GSKVZFMK"FGBFKF[CGZGZXGW"PFSKZGC.BNF
BKROECZKBEO[RTRFCFCJIFBEKCFBNB[REIF
CBJKPG\.

FXCBFGEF,MK"PEGCZCPYZFIZKDCKG\Z[NBFGNOB\
VYGEG\FXCB"GPSZ,MK"FRFNKOCMNBIGEEGNPKPG[
CBGVQPKKEK"BGNO,NBPQFPKG\ZN[KONC:FDZSF
FXCBK\P\TNP\NINGJKQPFTGCEF[CRKFP[VIFFDKTG
VKHK\TO\KYF\VKNKQGRPRTPFONFTCKZG,CRKPGY[NBRK\Q
"N[KKL"ICKNFNTXGZ[JZOR[VJ.MPGMQ,F\DGCFBKRF
P\KKIS\NPSM\FFJTKF[\KBZFZTKK\GMKXEFZKXGB\
FP[VIFMNBG\GNKNFPPYGONPYGO\GLPSKZ\PKETMGHC
TNPKYGPG[NCTNF.GKG\ZPMNF\DGCFFZ[PK\BKRF
PMIK[FB\FTGCEFFPZMHK\:FBCZLNBFRKI\VKNKQ.DO
XF"NPGEFCML,DOBOPRSFN\ZWHB\C"TKMGCNBXVGK",
GMEKCHKGQGYXU.

BP[RPSZMKCK[KC\"PBGZF\NPGE"CZIGCG\RTZMKO
NYKKOPIZKGOE’SEZNKPGEPKGIENFXNI\FBCZLFTXGZ
GCPZMHFSEZXVGKNFDKTZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B
N[B\ECZKIKHGY.

I"MFZCDVRKPIFCIZKVG\CMRS\
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MNMNF CTZKM\:P.DZKQ

Z[G\FPKSKO[GYN\NIKKCZGM[K
EKZG\C"PIKZNP[\MQ"CPSZMK[F
&NBIZ[RYCT[Z[G\FPKSKO\[KCPBG\PKNKGRK[YNKONYCNRK"PIKZNP[\MQ"
CZ[G\PBKKPKOMKK[K\GB\FPSTNFZGM[KO&

VS"EVGZWEZL[RK\QCGGTE\FTZZNVKIGYPKSGK
PYZYTKQCCK\FP[VJFPIGHKCIKVFT[GKNIKKCB\
Z[G\FPSKONFIHKZPBG\PKNKGRK[YNKONYCNRKFCRKKF
[HMGCPMZHK"PIKZNP[\MQ"NBGZLF[RKO.FVSKYF,
TNKFI\GPFKG"ZFGGTEFF[GVJ\GKR[JKKQ,YCTFMK
ICZ\B[JZGOPDGZKO)B[EZN[TCZ(HMBK\NYCN
CIHZFB\\[NGPKPSFZMK[F[[KNPFCDKQHMKKF
CYZYTG\C[NG[FPMZHK"PIKZNP[\MQ"=SMGO
FPGTZLCM-30PKNKGQ[YN.

FTKNFFPZMHK\[TNKFF\CSSVSF"EFKB[HMKKF
CYZYTCPSDZ\PMZHK"PIKZNP[\MQ"NBRI[C\
MYCN\HMG\CPYZYTKQFPIKKC\\[NGOPSZMK[F.HB\,
P[\KSKCG\TKYZKG\:ZB[K\,FHMKKFNBPCJKIFFIHYF
CPYZYTKQNP[LKG\ZP-25[RFMVK[PDEKZFIGY;
G[RK\,PTPEFHGMFBKRGM[NIGMZ.NVKFVSKYF,FHGMF
CPMZHP[P[CTXOM"VZGKYJGZ"[NFPEKRFGNBMZGM[
HMGKG\.

MVKEKGGIRGCKGOB’,F[NMG\FVSKYFRGDTG\TNVRKG
NT[ZG\GPBG\PMZHKO[[GGYGP-2015,MB[Z[Z
FBGXZEBHP[FMINGQFMZKHTNFZIC\\GMRK\PIKZ
NP[\MQ.TNVKIJKC\FPIYZ[NCRYK[ZBN,CKQ2015
N-2023[GGYG168,546EKZG\CPMZHKOBNF,GTOF\GSV\
[N2024-2025FPSVZPDKTNM-200BNUKIKEG\EKGZ.

Z[G\FPSKO:RTZTZGRIKKCB\FZGM[KO
CZ[G\FPSKOMCZPMZKHKOTNMGGRFNFDK[TZTGZTN
FFMZTF[FOPDEKZKOM"[DGKF".BGNOCPYCKN,FZ[G\
P\ZKTFCVRK\GXBFVZEGYSNK\:BOVSF"EKK[BZTN
MRG,FKB\KBNWN\YQNMNZGM[KFEKZG\FPSGCSEG\B\

FPKSGK=GNIKKCBG\OCPSZMK[F[N5%-6%TN[GGK
FYZYT."BOFMZT\CK\FP[VJNB\CGJNCTZTGZ,NB
KFKFPRGSPN\YQNMNZGM[KFEKZG\B\FPKSGK",BPZ
CMKZCZ[G\NTK\GQ"DNGCS"."FVZGKYJKOPP[KMKOMT\
\I\\GMRK\’EKZFCFRIF’,GFOMGNOKSVDGB\F[NMG\
FFMZTF".

NECZKG,TNVKTPE\FZ[G\,BOFYCNQNBYRFYZYT
GNBPMZEKZF,FKGXBPMLFGB[FHGMFCEKZFYRFB\
FYZYTPFPEKRFGFHPKQ[KZG\KCRKKFPFYCNQ.P[PTG\
FECZ:IKGC[NT[ZG\BNVK[YNKONZGM[KO[TEFKGO
FKGVJGZKONINGJKQPPSZMK[F.

CMPFMSUPEGCZ?NECZKFCMKZCZ[G\,"BKQFKGO
EKZFCVZGKYJKOFBNFCVIG\P-2PKNKGQ[YN,M[ZMKC
FYZYTFGBM-700-800BNU[YN.FZGM[KXJZLN[NO
PSZMK[F[N5%-6%NVKTZLFYZYT.DOTNTZLYZYT
[N600BNU[YNK[N[NO30BNU[YNPSZMK[F,
M[FKGOFZGM[P[NOBVS".

BGNOK[FJGTRKOMKFBKGO[NFZ[G\ISZCSKS
P[VJK.ZGBFI[CGQGTGZLEKQJBZYEKCKRK,[NKGGFB\
FYCNRKOCPBCY,PSCKZ:"TPE\FZ[G\[DGKFCCSKSF,
GTN\FMCZTNKEKFZ[G\CFNKMKOFP[VJKKOGREI\F
TNKEKF[GVJ\.NVKVSF"E,FYCNRKOFKGGVZGKYJGZ[N
FPEKRF,GNBCZGZBKLVSF"EKMGNN[RG\B\FPGCQ
PBNKG=[FZGM[KOZM[GPFPEKRFEKZG\GNBYZYT
ZKYF".

CP[ZEFCKRGKGF[KMGQMCZCGEYKOBOK[RQF[VTG\
TNPMZHKOT\KEKKO,BOMKFSKMGKNMLRPGL=FVSKYF
ZNGGRJK\CTKYZNVZGKYJKO[CFO100%PFEKZG\
PKGTEG\N\GMRKG\SCSGE.

TKXGCSCKCFMNMNK\
RKSGKPTRKKQTNIYNBKOCFGEGPNPEBG\RGECZBIE=
SCKCFKGXZ\FINJG\MNMNKG\&M[RKKXZSCKCFRMGRF
RDKTNFINJG\MNMNKG\PG[MNG\

RIGOCZGY
BI\FFRIG\F[DGKG\CKG\Z[K[

NRGTNTXPRGFKB[BRIRGPYCNKO
FINJG\NVKZP\FIMPF[NRG.BO
BRIRGPCKRKOTRKKQ,BONPERG,BO
YZBRG=RINKJRMGQ.CVGTN,FPXKBG\
[GRFNDPZK.CZGCFPYZKONBZP\
FKETYGCT\B\FFINJF,BNB
FSCKCF[CFYKCNRGBG\F.

T[GVTORKSGKPTRKKQPBGETN
IYNBKOCFGEG.FIGYZKOZXGNCEGY
TEMPFFKMGN\FYGDRKJKCK\[NRG
P[\RFCF\BONPXCFMNMNK.NYIG
B\BG\OIYNBKOTXPO,BR[KOTO
BG\FBKRJNKDRXKF,BG\GRKSKGQIKKO
GBG\GMK[ZGQ,GCEYGBG\OVTPKKO.
VTOBI\C\YGVF[NVRKFYXKZ,
M[BKQNFOMPTJMSUGFOXZKMKO
NPPQHZKTFGIZK[.VTO[RKKFBIZK
FYXKZ,M[FORPXBKOC\YGVF[N
[VTKISK.

F\GXBFFKK\FIEP[PTK\.BG\O
BR[KOYKCNGXKGRKORPGMKOP[PT-
G\K\CPCIRKI[KCF,KXKZ\KG\GV\ZGQ
CTKG\C\YGV\FPISGZ,NTGP\
F\YGVF[CFFKFNFOMSUCKE.
FSKCF:FZB[[NFOFKFTSGY
CFK[ZEG\.M[BEOPGJZEBKLKDPGZ
B\FIGE[,BKQNGZGICET\NI[GC
NJGGIZIGY.FPGIPXJPXONFK[Z-
EG\PKKEK\.

PMBQPDKTFRYGEFI[GCFPBGE:
M[BEORPXBCNIWMNMNK=FGB
PYCNFINJG\DZGTG\.NBMKFGBNB
ZGXFNFINKJJGC,BNBMKBKQNGB\
F\RBKONML.

HGFSKCF[CTSYKO,C\YGVG\[N
PIRY\HZKPK,CTNKTSYKOTG[KO
JTGKG\[FOTXPONBPCKRKOBIZ
ML.IG\PKOTNFNGGBG\KYZG\,
PYXXKOCPYGPG\FNBRMGRKO,ZXKO
NPCXTKO[PMRKSKOMSUTM[KG
GPHKYKOCTGEIGE[KKO.GCP[YKCK\
HFYGZFCEKGYBG\GECZ.BEO[RPXB
CPKRGSTPGYKKYITGEFNGGBFCNK
NCEGYCBP\,KYRFCHGNP[FG[NB
XZKL,GKEIFFINJG\I[GCG\ZYMEK
NTCGZB\F[CGT.

GVFRMRSPG[DFPV\I:TKXGC
SCKCF.PG[D[BORVRKOBG\GGRVTN
TNVKGCXGZFRMGRFFGBKYINPYGPG\
DCGFKOGTXGPKOCMN\IGOCIKKO
BNKGRVRF.

FSCKCFP[VKTF
CPYGONFDKENBEO"\I[GCJGC",
XZKLN[BGN:CBKHGSCKCFB\F
IG[C.BOB\FPYCNFINJG\BK[KG\
BGMNMNKG\M[B\FTKKU,NIGW,CNK
BGGKZ,CNKR\GRKOPSGEZKO=BN

\\VNB[FQDZGTG\.NTGP\HB\,BO
B\FKGXZNTXPL\RBKO[CFOYN
NI[GC,B\FMCZCEZLNFINJG\
JGCG\KG\Z.

CP[YKCK\,TKXGCSCKCFP\IKN
CECZKOV[GJKO.NBPYCNKOFINJG\
MNMNKG\Y[G\C[T\NIW.NBIG\P-
KOTNFNGGBFCJNVGQ.NBYGRKOP[FG
DEGNCNKI[KCF,GDONBPRFNKO
PG"PTOPIG\RKONEGDPF\GLMEK
IGSZK[GCET\.NFVL=KG[CKOTO
PSVZKOM\GCKO,TO[YJ.HFNBTRKKQ
JMRK,HFTRKKQVSKMGNGDK.CZDT[B\F
KGXZPZICPSGEZ,B\FPBV[ZNPGI
NTCGZPPXCFK[ZEG\NPXCI[KCF.

TGEEGDPF:BOMZJKSFB[ZBK
[NRGV\GINDPZKGBKQPDCNFCZGZF,
BRIRGIKKOGKGXZKONTXPRGSCKCF
[PTGEE\CHCGH.BOK[PSDZ\,
PTYC,GINGYFNI[CGRG\,FSCKCF
TXPFPMGGR\BG\LNF\RFDG\BIZ\.
NBCDNNP[PT\,BNBCDNN\MRGQ.

CTSYKOHFTGEKG\ZYZKJK.CTN
TSY[PRFNNCEFMN,CNKHPQYCGT
NI[KCF,VGTNZGCFHPQP\GLNIW.
FGBPDKCCPYGONRFN.CZDT[FGB
PTXCNTXPGSCKCFBIZ\,EGI
IGE[K,VDK[FTOKGTWM[XZKL,HPQ
YCGTNRK\GIR\GRKO,FGBNBRFKF
IMOKG\Z,FGBV[GJPVRFPYGO
NIMPF[NG.

GPMBQPDKTIKCGZI[GCNJGZKO
FYGEPKOTN"FK[ZEG\".FBEOCJC-
TGRGTENFDKCNBKGOPKKEK.ZTC,YGZ,
SMRF.FMNMNFFPGEZRK\EGZ[\PPRG
NI[GC[RKOYEKPF.FIKCGZFHFNB
JCTK.NMQPK[NBPTXCNTXPG
SCKCFPG\BP\,IGHZBGJGPJK\
NEVGSKFK[ZEG\.

GHFDOPSCKZNPFICZJGCBG
KGTWIKXGRKKMGNNFXKNFINJG\.NB
MKFGBIMOKG\Z,BNBMKFGBNBC\GL
FNIW.FGBZGBFB\F\PGRFCNK
ZT[KFZYT[NRG.

FPSYRFV[GJFBCNNBYNF.BK
BV[ZNXVG\PBEONYCNFINJG\
JGCG\C\GLPISGZ.PF[MQBV[Z,
HFNTXCB\FSCKCFML[FPISGZNB
KRFNB\FFINJG\.NKKXZRYGEG\
TXKZF.NKKXZPSDZ\.NKKXZSEZ.

GC[GZFF\I\GRF,CKQBOPEGCZ
CP[VIFGCKQBOCTSY,PK[PTXC
B\FSCKCF[NG,PTXCB\FF\RFDG\
[NG.PK[NBTG[FB\HF,RG\QNNIW
NTXCBG\FCPYGPG.

N\DGCG\GFTZG\RK\QNVRG\
NRIGOCZGYPRFNPYXGTK

CPSKNFCPKKN:
nb@mesila.org

מדדי בורסה
מחזור המסחר (באלפי שקלים)ת"א 35 ת"א 125 ערךת"א 125 ת"א  90 
4,119.77%1.684,023.48%1.144,092.75%1.594,296.29%1.163,999,233 ssss
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GTE\FMSVKO\YVF:FCRYKONBPTCKZKO
NXKCGZB\FVI\G\TNG\FB[ZBK
&CPFNLFEKGQP\IGICZKFGGTEFCKYGZ\DOTNCRYK[ZBN,GXKKRGMKHFCNOIYKYF[RGTEFNSKKTC\PSGZ\
FGDR\KG\ZNBHZI&MQP\IGICZKFMRS\CKYGZ\TNFTKMGCCFMZH\Z[G\F\IZG\TNFCRYKOMYCGX\ZKMGH&

GTE\FMSVKO[NFMRS\YKKPFB\PGNEKGQSGTZCRG[BDNDGNFVI\G\
TNG\FB[ZBKNXKCGZ,MB[ZICZKFMRS\P\IGCKYGZ\IZKVFTNFCRYKO
GTNCRYK[ZBN.CPZMHFEKGQTPEFF[BNFFBOFCRYKOPTCKZKONXKCGZ
B\[\KFVI\G\TNG\FB[ZBK[NCRYK[ZBNC[KTGZPXJCZ[N0.5BIGH,
BG[FO[GPZKONTXPOPZGGIP\ZICTNI[CGQP[YKFCK\GFTSYKO
FYJRKO.

KG"ZFGGTEF,I"MIRGLPKNCKXYK,V\ICF\YVFIHK\K\:"C[R\KKO[N
FPNIPFFZGGKIGFCRYKO30PKNKBZE[YNTNFGQTXPK[N130PKNKBZE,
BKQNHFPYCKNF".PKNCKXYKVRFK[KZG\NPRM"NKFCRYKONYZB\FEKGRKO
CIGYFFSEZKO:"BN\DKTGNN[MF[NK,\DKTGNMBQG\SCKZGPFT[K\O
NPTQFXKCGZIGWPNIPGSBG\GCTNGKG\B[ZBKP[GDTG\GTPNG\.FNGGKO
FDEGNKOPYCNKOFNGGBG\[NPKNKBZEKO[MNBIEPB\RGKMGNZYNINGO
TNKFO,GDOBOFONBP[NPKO,CSGUHFP\DNDNBNKRG".

I"MFZCKXIYVKREZGSFXKDB\FCTKFFPZMHK\:"TNG\FB[ZBKTN
FVKYEGRG\KGZE\KGONVRKFTNB\TNG\FB[ZBK,NVTPKO[ZYP\IKNKO
NECZTNHFC\Y[GZ\,IGE[KKONVRK,MCZFNYGIG\PYCNKOPFCRYKOVIG\
TNFVKYEGRG\.GP\KPTEMRKONFOB\FZGGICVKYEGRG\?NVTPKO[RF
BIZK.FECZFHFFGBM[N[FZDGNJGZXZKLN\\NG\[GCF".

CRYK[ZBN:F\PGRFFVGMF
SDRK\FPVYITNFCRYKO,ZGKJNYKSZSJGKF,RKS\FNFXKD\PGRF[GRF:

"80BIGHPFNYGIG\CXEFB[ZBK,CKQBOHGFNGGBFNEKGZGBOHFXZMRK,K[
NFOFNGGBG\CVZKKO,BHHFKZENFONBN\Z".NECZKF,CTGE[CTCZRZ[PF
\PSGZ\BKJK\[NFTNB\TNG\FB[ZBKNVKYEGRG\,MT\FPXCFVGL:
"TNG\FB[ZBKKZEFNBN\Z,CVKYEGRG\MPTJBKQ[KRGK".

SJGKFFSCKZFMK\KYFEKGZTGPETN640PKNKBZE[YN,MB[ZM[NK[
PPRGXPGEVZKKOGKZEPKECFIHZFIGE[K.C\KYFXZMRK,[TGPETN145
PKNKBZE[YN,90BIGHXPGEVZKKOGFFIHZKZEPKKEK\.FKBFEDK[FMK
CVKYEGRG\,M-70BIGHFOCTNG\B[ZBKYCGTF[NBPG[VT\PFGZE\TNG\
FB[ZBK,C[GRFPTNG\B[ZBKFVZKKO.

BGNOICZKFMRS\NBF[\MRTGGEZ[GR\GRKOPNBKO.I"MFZCKRGQ
BHGNBK\FF:"EKCZ\OB\RGTNFB[ZBKFXZMRK,BCNPBG\PKNKBZEKOFO
CPSNGNKFP[MR\BG\,GZY[NK[PFOCPSNGNFVZKKO,K[TNG\B[ZBK
YCGTFBCNPFTNTGE[NK[[NTNG\B[ZBKP[\RF?HFPBG\
PKNKBZEKO".

I"MBGZK\VZY[FMFQ\YVFB\FKTEZFR\GRKO:"BRIRGCVCZGBZ,NB
KK\MQ[NB\XKDGR\GRKO[NEXPCZ".SJGKFF[KCFMKFR\GRKO[NEXPCZ
RPXBKOCYGCWBYSNNBPTGCEGXZKMKONTCGZCEKYF.VZY[FMFQNB
YKCNFB\F\[GCF:"BRIRGFPVYI,FR\GRKONVRKKLGPSKCG\[NLB\
PINKJFNBN[\UBG\RGCFO".

RYGEFIZKVFRGSV\F\TGZZFCRG[BK\ZG\FIGCF.RXKD\CRYK[ZBN

XKKRFMKFK\ZFCK\ZG\IGCFTGPE\TN9PKNKBZE[YN,GMKM[TNG\
FB[ZBK[NCRYK[ZBNKZEFCZCTBIGH,FKZKEFTNFIGCG\CEXPCZINF
CKQ0.1N-0.5BIGH.ICZKFMRS\\FGPEGTCRYKOPGZKEKOB\TNG\
FB[ZBKTNFPKRGSCVIG\PFGZE\CRYK[ZBN.

CKYGZ\TNCRYK[ZBN
ICZKFMRS\P\IGCKYGZ\DOTNCRYK[ZBNTXPG.I"MFZCP[FDVRK:

"BOFZGGIKO[NFCRYKOFKGSCKZKOBHPF[B\OTG[KOFKFPSVKY,BCN
FZGGIKOCZPFNBRMGRFGCRYK[ZBNNBTG[FMNGOCBGVQKISKNPF
[BV[ZFKFNT[G\.FGBTGXZB\FIYKYF[NRG".

I"MVZY[FMFQFGSKVF:"FCRYKORKXNGSCKC\TNG\B[ZBKDCGFF,
MB[ZPGZKEKOB\TNG\FB[ZBKFCRYKOPDNDNKOB\FKZKEFCBKIGZ
GP[BKZKOCFNGGBG\B\TNGKG\FB[ZBKFDCGFG\.CSLFMNFXTRGIYKYF
CPSDZ\FCRYK[ZBNKJKNB\[KYGNET\GGDOB\HFNBYKCNG".

PRM"NBKDGEFCRYKO,BK\QPEPGQ,RKSFNFDQ:"TNG\FB[ZBKFIE[F
NP[YKCK\CNKFNGGBG\NEKGZKZEFC-0.28RYGEG\BIGH,HFCPPGXTKG\Z
PFGZE\TNG\FB[ZBK.FPZGGIFCRYBKFMGNNKZEPF[KB[N3.63N-3.17.
FPZGGIKOKGZEKOGBRIRGP[\ENKONFKG\Y[GCKONPF[RBPZVF
GNCKYGZ\.BRIRGP[\ENKONR\CB\HFNP[YKCK\,TSYKOHTKZKOGTSYKO
YJRKO".

CFP[LCKY[GICZKFGGTEFNFCKQPRXKD\Z[G\F\IZG\,FKMQTGPE
FNKLFMZH\FCRYKOMYCGX\ZKMGH.CZ[G\XKKRGMKF[NKPGB\F[KPGTKOC-

2025GKXBGNSCCF[NPG\,GREZ[GF[NPG\CEKYFCTYCG\JTRG\PXE
FCRYKO.RGMICKYGZ\ICZKFMRS\TNF\BZMG\FFNKL,XKKRGCZ[G\MK
FFKGGTXG\TOCRYK[ZBNFKBINYPFFNKL,GMKFCEKYFC[NCKSKGO.

KG"ZFGGTEFSKMO:"B\FBKZGT[NFCRYKONBRTHGCPFZ,R[GCGREGQVF
GRP[KLNTSGYCSGDKF".

FDKZTGQF\YXKCKTNFN-4.9%PF\GXZ
&FGXBG\FCKJIGQHKRYGC-50%,FFMRSG\PFPKSKOXRIGC-6%GFTGEUFIGE[KCKRGBZYJQCM[NK[NTGP\
B[\YEFPP[NFVGTN\NNB\YXKCPBG[Z&

FDKZTGQFPXJCZ[NPP[N\K[ZBNC-12FIGE[KOFBIZGRKOTNFN-
4.9%PF\GXZ,M-104.5PKNKBZE[YN,TGNFPR\GRKCKXGTF\YXKC[VZSO

FKGOFI[CFMNNKCP[ZEFBGXZ.HB\NBIZ[CSGU2025FDKZTGQTPETN
4.7%PF\GXZ=TNKKF[N0.2RYGEG\BIGHCIGE[BIECNCE.
BPROKRGBZ2026FS\MOCTGEU[NM-16.9PKNKBZE[YN,BLPEGCZ

CKZKEFP[PTG\K\NTGP\FTGEUFDCGFCPKGIE[RZ[OCKRGBZB[\YE=M-
22.8PKNKBZE[YN.FTGEUFIZKDB[\YERCTP[KRGKKIYKYF[FGCKNG
NDKEGNIE-VTPK[N45.4%CFMRSG\FPEKRFCBG\GIGE[.

SLFMRSG\FPEKRFCKRGBZFS\MPGCM-59.7PKNKBZE[YN,NTGP\63.1
PKNKBZE[YNC\YGVFFPYCKNFB[\YE=YKJGQ[N5.4%.P\GMQ,FFMRSG\
PPSKOKZEGC-5.7%,MB[ZFPSKOFK[KZKOXRIGC-11.5%,CTGEFPSKO
FTYKVKOTNGC-5.1%CNCE.CXEFFGXBG\,FPP[NFFGXKBFCKRGBZM-42.7
PKNKBZE[YN,DKEGN[N6.1%NTGP\F\YGVFFPYCKNFB[\YE.B\FDKEGN

FIEFGCKNGFGXBG\FCKJIGQ[HKRYGC-50.6%N-14.2PKNKBZE[YN,CTGE
FGXBG\FP[ZEKOFBHZIKKOEGGYBYJRGC-9.1%.

2026RV\IFNNB\YXKCPBG[Z,PXCFPTGDQCSTKU3CNIGYKSGEP[Y
FPEKRF.CPXCHFVGTN\FPP[NFCPSDZ\"\YXKCFP[MK"FYGCTPDCN\
FGXBF[R\K\[NM-605.8PKNKBZE[YNGPMSFIGE[K\[NM-50.5PKNKBZE
[YN.

PSDZ\HGRPGMFCM-54.1PKNKBZE[YNPPDCN\FFGXBF[BG[ZFCMRS\
CYZKBFZB[GRF,BLDCGFFCM-82.2PKNKBZE[YNPPSDZ\F\YXKC
FFP[MK[N2025.FGXBG\FPP[NFCKRGBZFKGRPGMG\PFPSDZ\FPG\Z\,
BLDCGFG\C-6.1%CKISNKRGBZB[\YE[FINBUFGBC\YXKCFP[MK.

NXGZLPKPGQFDKZTGQFIGE[K,DKKSFFPP[NF18.2PKNKBZE[YNC[GY
FPYGPKG-20PKNKBZE[YNCIG"N.NNBBK[GZ\YXKCPNBGCKXGTZVGZPG\
MNMNKG\,XVGKFDKZTGQNFP[KLGNF\ZICNBGZL2026.
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IKVF:TNP[PZFJFZF

MKRGSIKZGOZCZG[O[NMNZCRK
FTKZ[NKJ"BNPTQFXN\PYGGF
FJFZFFPZMHK[NIKVF
&FMKRGSRTZL\I\FMG\Z\"HTY\IKVF=ZCRKFTKZNPTQYEG[\
FEGZG\"&

ZDTREKZGPMGRQC\GNEG\IKVFFIZEK\
FKFMB[ZMNZCRKFTKZNXEZB[KFK[KCG\
GBEPG"ZKFTKZ,FEKKRKO,GPGZKFFGZBF
PYFKNG\FYGE[F[GRG\,F\MRSGNMKRGS
IKZGOZCZG[ONPTQFXN\PYGGFFJFZF
FPZMHK[NIKVF[TNGNNYZGSBIZKYZGC
NPBF[RF[NVTKNG\ZXKVF.

FMKRGSRTZL\I\FMG\Z\"HTY\IKVF=
ZCRKFTKZNPTQYEG[\FEGZG\"GF\YKKO
CBGGKZF[NMBCTPGYGBIEG\NCCG\IGX\
PDHZKO.FBKZGTNGGFC\IG[\EIKVG\BP-
K\K\,P\GLFCRF[PEGCZCIGP\FYEG[F
[NTKZGBOCK[ZBN.

R[BGECZKOCPTPEZCRKOPMNFTEG\
GYFKNG\FYGE[CTKZ;FDBGQZCKKGSUKIKBN
FNGKCPCZDZ[NKJ"B,ZCFYFKNFFIZEK\
CTKZ,FDZE"[HGNEQ[NKJ"BEGP"WYFKN\
STZJGKH’RKW,FDZ"KBCZD’N[NKJ"BZB[
MGNN"[NGOKFGEF",FDZ"BDZGSPQ[NKJ"B
ZB[K[KC\"PDENBGZ",GFZF"DZ’KTYC
EGKJ[[NKJ"B[PYGGFFJFZFTGPE\I\

VKYGIGFFNM\KFFEGY.
CECZKFOFCKTGDEGNKFZCRKOMBCTPGY

RGMIPXCG[NPYGGFFJFZFFPZMHK,GFEDK[G
B\FPXCFPHTHT,[CP[LMPTJPBF[RF
[KP[FPYGGFFHFB\MN\G[CKFTKZ,GMT\,
TYC\[\KG\P\VGZZG\FGBTGPETNSU
YZKSF.FZCRKOFEDK[GMKPEGCZCXGZLZGIRK
PFG\KGNBRG[BVGNPGSK."BKQHFTRKKQPYGPK,
GBKQPEGCZCXKCGZPSGKO.YEG[\GJFZ\
K[ZBNFQR[P\BVFGIGC\MNNYFKN\K\
F[KKM\NMNKFGEK[IZENXCKGQFTKZ".

KG"ZFPGTXFFE\K\FZCEZGZEGKETPGS
FMZKHCPYGO,MKFPGTXF\KYITNTXPF
PKPGQINYP[PTG\KGRMCECKG\ZPFGXBG\
CRKK\FPYGGFFIE[.

CKPKOFYZGCKOKVGZSO"YGNYGZB"TNKEK
MNZCRKFTKZ,CGFOYGZBKONMNBIEP\G[CK
IKVFNFKZ\ONFXN\FPYGGF.CRGSU,RTZL
CPYGOMKRGSFP[L[NDCBKFYFKNG\GRXKDK
FXKCGZ,[CGFGINJTN[Z[Z\MKRGSKIKZGO
[KKTZMGCYZCMNNFYFKNG\CTKZ.
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KZG[NKO,"KDEKN\GZF",[MGR\PJZSEGZU

PTPEZCZG[ONMCGENGPEK
MGNNTZC[T"K"KDEKN\GZF"
CKZG[NKOCPNB\T[GZNFYP\G
&CPTPER[BGECZKOFDBGQZCKKXIYKIKBNTFZRVNE[NKJ"BGFDBGQZCK
BCZFODKCZNJZ[NKJ"B,[XKKRGB\VTKNG\"KDEKN\GZF"NYI\B\[TG\
FPRGIFGNFVMON[TG\PXGGF&

YGNF\GZFFPFEFECZPFC[MGR\PJZSEG-
ZUCKZG[NKO,FGBPQFPVGZSPG\.CK\Z[B\
FGBRKMZEGGYBC[TG\FVIG\PYGCNG\,MPG
[TG\FTZC,MB[ZPKJCCRKF\GZFC[MGRF
P\MRSKONMGNNTZC[T"KYZQ"KDEKN\GZF".

CPNB\T[GZNFYP\FYZQ,F\MRSGFBCZMKO
NSTGE\PXGF,M[B\FP[BFPZMHKR[BFDBGQ
ZCKKXIYKIKBNTFZRVNE[NKJ"B,ZB[K[KC\
"P[R\TYKCB"GZCF[NYZKK\PJZSEGZU,B[Z
MINYPPMNGNVTGNG\KGNZGPOB\YZQF\GZF
GNF[KCECZE’HGFNMF,TGPENKPKQYZQ"KDEKN
\GZF"CMNNGCK\Z[B\NKPKQFMGNNTZC,
GCP[BGCKY[NIHYB\FNGPEKOFP\DCZKO
C\GZFC\YGVFHG=PZGC\FRKSKGRG\.

"PIHKYKFTGNO=TPNKF\GZF,GCVZJC[TG\
FTZC"=FGSKU,"NGYIKOB\[TG\FPRGIF=
[TG\FTZC,FPKGTEG\N[TG\VRBKGPRGIF

CEZLMNN,GNGPEKOCFO.CMLFOHGMKONFVGL
[T\Z[G\N[T\PXGF,GFGVMKOHPQ[NZ[G\
NIVXB[NPXGF!"

TGER[BECZKOZB[FICGZF,FDBGQZCK
BCZFODKCZNJZ[NKJ"B,[[KNCCP[BGFGEBF
N\GZPKOPIHKYKF\GZF,GCPKGIEB\P[VI\
FZC[NKJ"B,GCVZJB\CRGFZF"DZCKCGRO
TFZRVNE[NKJ"B,F[G\UMNKPG\F[RF
CVTKNG\YZQ"KDEKN\GZF",FQCPSKZ\[KTGZKO
CIDKOGPGTEKO,GFQC\PKMFBK\RFCYKGOFMGNN
TZC.

CSKGOFPTPE,CKZLFDZK"KTFZRVNE[NKJ"B
B\FBCZMKOFNGPEKOMKKHMGNF\PKECNKPGEO
GNYRG\B\\GZ\OYRKKQRXI,GR[BCZM\GNFZF"D
ZCKZVBNPZYGS[NKJ"B=ZB[YZQ"KDEKN
\GZF",[KHMFNFDCKZVTNKON\GZFGNGPEKFMN
FKPKO,BMK"Z.

CRKCZY,YFKNG\FYGE[[MGR\YZK\FZXGD

PTPEBNVKOCPSDZ\"[C\ZGPP\RG"NIKHGYFCK\CTKEQFJMRGNGDK
&B\FP[BFPZMHKR[BFDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"BGBPZ:"FF\R\YG\PQFZ[\,FKBBKMG\IKKOBPK\K\"&

PTPEBEKZ[MPG\GNBIGG\F[M’YZKK\FZXGDPTGNO,
F\YKKOCPGX["YVZ[\K\ZG,NMNNYFKNG\FYGE[C[MGRF,
CF[\\VG\ZCRKFYFKNG\[NKJ"B,T\DE[GFPGRKOB\FKMN
CKFP"E"[PTF\VKN\K",B\FDNZKG\GB\THZ\FR[KO,M[BU
FPSEZGRG\F\PNBGTEBVSPYGO,MEKNFY[KCNP[BG\
FPKGIEKO[NPZRQGZCRQ[NKJ"B,CPSDZ\"[C\ZGPP\RG"
NIKHGYFCK\CTKEQFJMRGNGDK.

ZC[MGR\RIN\SKZGYFFDBGQZCKKFGEFBZKF[GBZW[NKJ"B
R[BECZKV\KIF,GTPETNFDK[FFPZGPP\[NCQ\GZF[BKRG
IVWCPEKFPVRK[FGBPZGPO,GFECZBKRGP\BKONBK[KG\G.

NBIZKGR[BECZKOPZGPPKOFDBGQZCKPBKZYSNZ[NKJ"B
PZBEB\ZBPGEKTKQTKNK\,[FZIKCTNSGDKFF\PGEEGKG\[K[
CEGZRG.[K[ROBGVRKOP\IE[KO[BU[SMR\OZCF,BKQTNKFO
FGZBFPVGZ[\PFZCRKO,PMKGGQ[FZCFPFXKCGZP\Y[KONTMN
HB\.BPROPK[FGBCZET\PCKQPET\GNF\ZIYPBGVRKOBNG
)MPGAI(.GFGSKU"MEKNTPGECRKSKGRG\,REZ[\PSKZG\RV[,MTKQ
FRKSKGRG\C[PKZ\[C\[FKGCBPZKYFCHPRG".

B\FP[BFPZMHKR[BFDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"B,
ZB[K[KC\ICZGQGICZPGTXDF"\,[FDCKFB\YFNFFPGRKO
NPG[DKO[NZGPPG\,GCECZKORZD[KOFJTKO["FF\R\YG\PQ

FZ[\,FKB’BKMG\IKKO’BPK\K\",GFGSKU:"BUPK[CRKCK\G
RXZMKONIKCGZNZ[\CBGVQFPG\Z,BGNOFF[\P[G\PTCZNML
MPGNYRKG\GMEGPF,FZKCK\GMCZV\GINTGNO[CIGW".

TGEFGSKU,MK"BEO[P[\P[PTCZNFMZI,FZKFGSGDBIZ

[NBEO.GFHGMFNFKPRTPMLGJGZINNM\CTXPGNCRYGMKGX"C,
KETCCKZGZ[CZDTKOBNGFGB[GPZTNMNFTNKKF[NGG[N
P[VI\G".CPZMHFMRSYKCNGFP[\\VKODKNKGQPTGEMQ,TN
FF\IE[G\FJMRGNGDK\,GFXGZLNF\TEMQGNYCNPKETCMNT\
CF\V\IG\FEKRPK\,MPGCRDRKOGCPTZMG\PGNJKPEKF,B[Z
PIGSZPGETG\ZCKOSCGZKO[MCKMGNFKROISGPKO.FPSZ
FPZMHK[FGJPTCPTPE,[DOCP[VIG\BKMG\KG\G[PGZG\K[
RG[BKOP\IE[KOFJTGRKOCEKYF.

NYZB\F[C\,FG[YYPVKKQKGYZ\KGPG[YTTODKNKGRG\FSCZF
PZFKCKO,B[ZIGNYGCMNPGSEG\FIKRGLTCGZFGZKF\NPKEKO,
GF\PYEGCKQFK\ZCXGZLNFYVKECYRKK\RDRKOTOM[ZG\PGSPM\
[N"NM\IKNF"BG"JMRGNGDKFMFNMF".PMKGGQ[CZGCFRDRKOBKQ
BGVXKK\RK\GYFZPJK\,GFPM[GNCFOPXGK.)MINYPPTZL
FYPVKKQ,[YEGJGCKFPGIG\TNVZSGPKIGXG\"\G[CKYZK\
FZXGD=PTGEMRKO".TOVKZGJFPK\GSKOFRVGXKOB[ZSCGZKO
[MCKMGN"FMNISGO",CTGE[MNVKFXTKZKOBKQHFML.(

PBZDRKFMRSFGEGNP"PZB[TKZKK\C"CFZCPRIO[VKZB
GNFZCR\QGKKHZZMHFYFKNG\,TNSKGTOCTRKKRKFPTPEFDEGN.
FXKCGZKXBC\IG[\SKVGYRTNK\TNDGENFHMG\N[PGZTNC\KRG
GNYKKOECZKZCG\KRG.
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CRKFK[KCFNXTKZKO"BZIG\KFGEF"
CBNTECPTGRG[NPZQFDZC"EVGCZSYK[NKJ"B:

PKHOZGIRKPYGZK[FXGZCKOFXTKZKO
BKPXG,NFXNI\RSKT\ZCO
&PZQZB[K[KC\VGRKCH’[NKJ"BFP[KNCBGHRKFOP[NRVNB
TNF[KTGZKOFP\GYKO&

\NPKEK[KTGZD’CK[K-
CFNXTKZKO"BZIG\KFG-
EF"CBNTE,CZB[G\
FDBGQZCKKFGEFRKKPQ
[NKJ"B,FDKTGNPTGRG
[NZB[K[KC\VGRKCH’
PZQFDZC"EVGCZSYK
[NKJ"BGHMGNIKHGYPPRG,
HB\NBIZ[YKCNGTN
TXPONKPGEP[G\U[N
PBG\EVKDPZBCT[ZG\
[TG\NKPGEC\TRK\EKC-
GZ,NFXNI\RSKT\ZCO
NPTQFK[KCF.

TOIHZ\GBZXF,
GMFGYZFN\NPKEKG,NYIZB[FK[KCF
B\\NPKEKGNCKYGZ,MBPGZ,CCK\G[N
PGZGGZCGFPGCFY,ZB[K[KC\VGRKCH’,
[IKHYB\CRKFK[KCF,CVZJCKPKOBNG
CFOPRSKOCMNEZLNFXZB\XTEKNGPEK
F\GZF.

CECZKGFPIK[PZQFDZC"E[NKJ"B
PSZI[GC:"PFFMKI[GCNPK[HGMF
NICZSVZKO?K[[\KRYGEG\.ECZZB[GQ,
[KV\IGB\FSVZ[NG,[K[\P[GCG,

GECZ[RK,[KFRGPFIKEG[KO[M\C.BG\G
FECZBXNFPICZ[NF\GZF,[HFYGE[B
CZKLFGB;FYC"FZGXF[K[\P[GC\GZF,
[KV\IGSVZ,G[KFRGCNKPGEF\GZF.BH
F\VYKE[NRGFGBNT[G\B\ZXGQF[O,
NV\GIDPZBGNKFRG\PFNKPGE".

PZQ[NKJ"BCIQB\F\NPKEKO
GF\VNVNTPOCSGDKB,GNBIZPMQFVJKZ,
CFP[LNECZKG:"B\OKMGNKOCRYNNKF-
RG\CNKPGE,MKF[KTGZKO[NF\NPKE[NK
P\GYKOPBGE".

CK[KC\"RIN\BCZFO"CTVGNF
CZB[G\FDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"B

PTPEDEGNCSKGOF["S
NMCGERG\QF[ONK[KCF
&F[\\VGZCRKF[MGRG\FZCRKOFDBGRKO:ZCKCQXKGQYGY
[NKJ"BPZBEB\ZBETVGNFTKNK\GZCKR\QZGJ[KNE[NKJ"B
PZBEB\ZBDCT\FPGZF&

CFKMNK[KC\"RIN\BCZ-
FO"CTKZTVGNF,F\YKKOCS-
GUF[CGTPTPEDEGNCSKGO
F["SCZGCVBZGFEZT"K
BCZMKGCIGZKFK[KCFNT"R
FZCBCZFODBRHHX"N[FK[K-
CFYZGKFTN[PG="RIN\
BCZFO".

FPTPEF\YKKOCZB[G\G
[NFDBGQFDEGNZCK[ZDB
[JKRPQ[NKJ"BGCF[\\VG\
ZCRKF[MGRG\FZCRKOFDBGR-
KO:ZCKCQXKGQYGY[NKJ"B
PZBEB\ZBETVGNFTKNK\
GZCKR\QZGJ[KNE[NKJ"BPZBEB\ZBDCT\FPGZF.

FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"BEKCZCVRKFRGMIKOTNPTN\SKGOFPSM\.
CECZKGTPETNML[XZKLNNPGEP\GLFDPZBGNYZGBB\FZ["KGF\GS’CVRKO.GSKVZ
NCIGZKOTNFFYNJFFPGMZ\[NHYRGZ[MCF"DPZQFDZK"[BNK[KCHXGY"NM[FGB
NGPECBPXTFNKNF.[[O[GPTKO[FGBDGPZB\FDPZBGBHNGPEZ["KGPMKGGQ[BKQ
EKCGZFP\IKNTNMNPKNFCDPZB,FGBP[NKOB\FDPZB[CKQE"FBIEN[RK,\GLMEK
[FGBNGPEB\FDPZBC\GLECZKZ["K.

ZB[FK[KCFFDBGQZCKPRIOZVBNCNGO[NKJ"BEKCZTNI[KCG\FMZ\FJGC
NFZCBZKFDBRH[NKJ"BKEKEFK[KCF[RMICPTPE,GFGEFNPSKKPKOGNZCRKOFDBGRKO
[FJZKIGB\TXPONF[\\UCBKZGTPTPEMCGEF\GZF.
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CF[\\VG\FDBGQZCK[PTGQDNBK[NKJ"B

PTPE"MCGEF\GZF"[FVLNPSGZ\
CK[KC\"BGZK[ZBN"NXTKZKO
&FPTPERTZLCZGCVBZGFEZNMCGEF[N\GZF,NZDNSKGOPS’YKEG[KQGPMG\
[RNPEGT"KCRKFK[KCF&

CK[KC\"BGZK[ZBN"NXTKZKOCV\I
\YGGF,RTZLPTPE"MCGEF\GZF"PKGIE,
[RTZLCZGCVBZGFEZNMCGEF[N\GZF,
NZDNSKGOPS’YKEG[KQGPMG\[RNPEGT"K
CRKFK[KCFCPFNLF[RF[TCZF,M[CPS-
DZ\F[KTGZKORNPEGINYKORZICKO,GB\
[BZFEVKOF[NKPGCRKFK[KCFC[TG\CKQ
FSEZKO,MNHB\CTKEGEOGFMGGR\O[NZCRK
FK[KCF[NKJ"B.

FPTPE[MCZFVLNPSGZ\,RTZLPEK
[RFCPFNL"HPQIGZU",GRI[CNBCQEZL
P[PTG\K\C\GMRK\FIHZG\[NCRKFK[K-
CF.

FPTPERTZLF[RFCF[\\VG\FDZ"[
DNBK[NKJ"BNXEZB[FK[KCFFDZ"P
ZCKRGCKW[NKJ"B,P[DKIFK[KCFFDZK"P
FNCZ[JKKQ[NKJ"BG[BZZCRKFK[KCF.

TOV\KI\FPTPERTZL"PTPEFSKGPKO"T"K
T[ZG\PCRKFK[KCF,M[NBIZKGP\GL[PIF[N
PXGGFR[PTFCGYT\GTGNF[KZ\GP[BN\FNC[N
FCIGZKO="FGBKV\INKCRG""KFBZTGGBYEPL".

NBIP"MR[BECZKORZD[KOZB[FK[KCFFDZ"P
ZCKRGCKW[NKJ"B,[[KCIB\CRKFK[KCFTN
[YKE\OFPGVNBF,GFZIKCTNFXKPBGQFPKGIE
N\GZFCGRKIGRGCRKFK[KCF,M[TK"HHGMKONF\IKN
GNSKKOPSM\G\GSVZKO.

CPZMHFPTPEYKCNGCRKFK[KCFCF\ZD[G\

DEGNFB\VRKFDBGQZCK[PTGQDNBK[NKJ"B[R[B
B\FP[BFPZMHKCPTPE.CECZKGXKKQB\[PI\
F\GZFFPKGIE\FRKMZ\TNVRKFCIGZKO,GFHMKZ
CF\ZD[G\B\KPKNKPGEKGCK[KCF,BXNZCG\KG
PKKSEKFK[KCF,M[FGBPXJJPECZKFDBGQFXEKY
ZCKKTYCRKKPQHXGY"NTNPTN\FTPKEFCRKSKGRG\,
[ZYPMIDCGZ\G[NKGSUFXEKYHMGCRKK[ZBN
NCYKT\FKO.

CSKGOECZKGFXJZVGMNFP[\\VKOKIEN\VKNF
GCY[FNVRKZCGQFTGNPKOCBPKZ\"[KZFPTNG\
PPTPYKO"VSGYCVSGY.

FPTPERRTNP\GL\IG[\ZGPPG\[CS"E\NGGF
B\CRKFK[KCFCFP[LXPKI\OFZGIRK\.

NBIZYCN\CZM\O[NDEGNKK[ZBN[NKJ"BGCZB[OZCKRGPZQFDZ"ENREG
[NKJ"BGPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B

PTPEPZGPOCTKZIKVFCFYP\
FK[KCFNXTKZKO"[TZFPNL"

&FPTPEF\YKKOCPCRFFFKSJGZK[NK[KC\"\VBZ\K[ZBN"=CFKMNFK[KCF
FZB[GRFCIKVF&

NBIZYCN\CZM\O[NDEGNKK[ZBN[NKJ"B
GCZB[OZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BGPZQFDZP"F
FKZ[[NKJ"BF\YKKOPTPEFKSGENK[KCFFIE[F
"[TZFPNL",[\FKFCP\MGR\[NFK[KCFCKZG[N-
KO,CTKZIKVFFTGCZ\C[RKOFBIZGRG\\FNKL
PCGZL[NF\IE[G\FYFKNFFG\KYF,MB[ZP[V-
IG\FBCZMKOP\ZCKOCFMNFT\CNTF"Z.

FK[KCFPGYP\MINYPZ[\FK[KCG\NXTKZKO
"[TZFPNL"[T"KPVTNG\FIKRGLNYFKNG\
FBCZMKOCBZF"YCR[KBG\FDZ"EBCZFO[NKJ"B,
G\FGGFFP[LNK[KCG\"[TZFPNL"CKZG[NKO
GCR\KCG\.

FPTPEF\YKKOCPCRFFFKSJGZK[NK[KC\
"\VBZ\K[ZBN"CZIGCDBGNF=CFKMNFK[KCF
FZB[GRFCIKVF,PYGO[PFGGFBCQVKRFNMN
FF\V\IG\F\GZ\K\CIKVF.

B\MRSFKSGEV\IGCECZKORZD[KOHYRKZCRK
FTKZ,GCZB[OZCFYFKNFFIZEK\FDBGQZCKKIKBN
CPCZDZ[NKJ"B,FDBGQZCKBCZFOP[FYKZ[RCGKO
[NKJ"BPZB[KK[KC\"RIN\FNGKKO",FDBGQZCK
KYG\KBNGKKS[NKJ"BEGP"XFYFKNFGZB[MGNN
"PGZ[F",FDBGQZCKK[ZBNZGHRJN[NKJ"BBC"E
IKVF,FDBGQZCKKTYCBCZD’N[NKJ"BZ"K"[NGO
KFGEF".CPZMHFPTPER[BECZKOR[KBFK[KCF
GPMGGQEZMFFDBGQZCKEGEBCZFO[NKJ"B,

CPFNLMRSFKSGEFPZGPOF\C[ZGXKCGZFFGZKO

MKPK[PGRFNMFQCZB[G\FK[KCFFGBFDBGQZCK
CGTHHZDZK[NKJ"B,GMP[DKIK[P[FDBGQZCKCZGL
DKREK[NKJ"BFPMFQDOMP[DKICK[KC\"[TZ
FPNL"CKZG[NKO,M[TNFPNBMFKRXIFDBGQZCK
BCZFOP[FYKZ[RCGKO[NKJ"BPZB[KK[KC\
"RIN\FNGKKO".CPTPERMIGZCRKOGZB[KK[KCG\
ZCKOPMNZICKIKVF,GMQBK[KXKCGZCFOFZCPRIO
YVNQICZPGTX\FTKZPJTO"EDNF\GZF"GPZB[K
BZDGQ"NCNBIKO".

FPTPERI\OC\IG[FPZGPP\[N"DEGNKFKF
FCK\FHF",M[MNNFXKCGZVZWCZKYGEK[PIF
GFGEKF,C[KZ\"BRBTCEBEYGE[BCZKLFGB".

|}}|
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FDBGQFDEGNZCKKTYCVZKEPQ[NKJ"BZB[K[KC\\VZI:

"ZCKK[[MZPIKKC\NPGE\GZFP\GLFEIY"
&B\FECZKOBPZCMKRGSCKGOF[RFNZB[FK[KCFFDBGQFDEGNZCKK[[MZPBKZHXGY"NCK[KC\"RZHZI"=TGXO&

CKGOF[RFFJ"GNVJKZ\ZB[FK[KCFFDBGQFDEGNZCKK[[MZ
PBKZHXGY"NHMG\NPKEKK[KC\"RZHZI"=TGXON[KI\IKHGY
PZB[K[KC\\VZIFDBGQFDEGNZCKKTYCVZKEPQ[NKJ"BNEPG\G
[NZB[FK[KCFHXGY"N.

CK[KCFF\YKKO"PTPESKGOF["S"[RNPET"K\NPKEK
FK[KCFNTKNGKR[P\G,GCPTPER[BGECZKO\NPKEGFDZB"B
CZGGZPQ[NKJ"BPZB[KFK[KCF.BIZKGR[BECZKO\NPKEG
GPYGZCGFDZ"BBENZ[NKJ"BZB[K[KC\"BCQFBHN"B[Z[ZJJ
CKEBPQYGKONEPG\PGZGGZCGZB[FK[KCFHXGY"NGTEMPFHM\F
FK[KCFGHMGCRKFK[KCFNNPGECCK\CPEZ[BG\GKSENVKEZMG
GP[R\G.

NBIZPTPESKGOF["S,R[BECZKOCFKMNCK\FPEZ[,FDBGQ
FDEGNZCKKTYCVZKEPQ[NKJ"B[BPZCECZKG:"BPZGIH"N’KVF
VTOBI\CXTZPPBFVTPKO[NBCXTZ’,MNGPZ[[TFBI\[N
\NPGE\GZFCXTZ,[GKOCBKMG\OGRI[CKOMPGPBF[TG\,GHF
C[TFBI\CNCE.RI[GCB"M,BOBEONGPEKGOBIECXTZFZK
FGBMPG[NPE\GZFPBFKPKO".

"SKVZGTNZB[FK[KCFFDBGQFDEGNZCKK[[MZHXGY"NCKPK
TNGPKGM\NPKEK[KC\VGRKCH’,MKFKGMPFPCIKZKFK[KCF[CY[G
NET\B\MNF["SCTKGQ,CKRKFOFKF[OCIGZKNKEDZPRKF=
[FDKTNF[DFFHGPZGCTPNG,MKNBVSYP\NPGEGDOCHPQ[FKG
NGBZCTKOPTNG\IGO.=ZCKK[[MZHXGY"N.FFK[DKO[NGFKGMK

NPECXTZ’,GMNKGONKPGEMHFFZKFGBMPBFKPKO[NNGPEKO
BIZKO".

"MNKPKGFKGPY[FBI\[NKSGZKO.FGBTCZM"MFZCFY[KKO
GF\PGEEGKG\CECZKO[MNBIEBIZMCZFKFP\ZSYNZSKSKO,
BCNFGBFKFEGNF’[JKKDTQ’P\GLFKSGZKOTXPO.FKFBK[IK
GNMQFKF[PICBP\".

"NBCMEKFKFZCKK[[MZHXGY"NFINGWNVRKFPIRFNV\GI
[TZKTGNPF[N\GZFCVRK\NPKEK\KMGRKKOGZGPOBG\ONEZDG\
DCGFG\,NKPEBG\O\GZFGKSGEG\F\GZFTE[FVMONCRK\GZF

BPK\KKO.TEBHFKGZYCGEEKO[FDKTGNHF,BCNZCKK[[MZCJFZ\
NKCGGZGPPG\ZGIGVKNSNZCKOR\KCFTGNFPTNFPTNFCF\PE\
F\GZFGTPNFCEZL[SNNGZCG\KRGDEGNKZB[KFK[KCG\HXGY"N
GFRIKNOP\GZ\O".

"GHFPIKKCMNBIEGBIE.MKXZKLNFCKQ[NMNBIEK[BIKHF
C’\GZFP\GLFEIY’.HFNBTRKQNKIKEKOCNCE,NKPGE\GZFP\GL
FEIY[KKLNMNBIEGBIE.K[BIE[ZDKNCNKPGE[NBZCT[TG\,
BIZNGPE[CT[TG\,PMBQGBKNLHFMCZY[FNG,FGBNBPSGDN
NHF,BCNFBP\[EGGYBCHPQ[FGBKG\ZPFZDNGHFFHPQFMK
PKGIE[NG,HFF\GZFP\GLFEIY[NG,GMMN[KGSKUEGGYBBH
CNKPGEGFZKHF[GGFKG\ZPFNKPGE[ZDKNCG,HFNKPGECZPF
BIZ\NDPZK.MNBIEXZKLNCEGYB\TXPGTEBKHFEGIYFGBKMGN
NYCNTNTXPG".

"MMN[FNKPGEBXNFBEOFGBP\GLFEIYFZKHFPTNFB\
EZD\FPXGGF,EDEGNFPXGGFGTG[FKG\ZPQPK[BKRGPXGGF
GTG[F,GMKGQ[TM[KGFGBNGPEDO[Y[FNG,BT"V[BV[Z[FGB
VIG\PIGKCCECZ,FZKCHFFGBKG\ZCCIKR\PXGGFGTG[F".

"FTXFNHFFKBNKPGEPGSZ,NTGZZTXPGCDGENFIKGCNNPGE
PXEXGGKE’.BGNNPGEVZJKFNMG\\NPGE\GZF[FNKPGEFHF
P[RFB\MNFBEO,MPG[M\CPZQFDZ"KSNRJZ[NKPGEFFNMG\
CTGPYFTKGQCTRKQ[ISZCG,KMGNNFGTKNKG\ZPMNNKPGEPGSZ
BIZ",SKKOFDBGQFDEGN[NKJ"BB\ECZKG.

MKPXKGQ\XB\GZF:

EZKMG\ZCFNYZB\
FPTPEFDEGNCGZCC\
\NPKEKK[KC\PKZK\BIEG
CPTPE"PNMKZCRQ"
&FMKRGSK\YKKOCZB[IGE[BEZCBGNOF"BZRF"CKZG[NKO
CF[\\VG\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BNXEZB[KGZCRK
K[KC\PKZ&

NZB[GRFC\GN-
EG\FK[KCFFDEGNF
K[KC\PKZ,MNN
\NPKEKFK[KCFPM-
NNC\KFPEZ[[N
PPNM\F\GZFCZI-
CKFBZWK\MRSG
NPTPEBEKZ[NMC-
GEF\GZF\I\YGZ\
DDBI\.FBKZGT
K\YKKOCZB[IGE[
BEZCFKMNFVKS
"BZRF"CKZG[NKO,

FMKRGS,[XVGK
NFKG\CZB[G\PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BNXEZB[KGMNZCRKFK[KCF
GZCC\\NPKEKFK[KCFB[ZKPNBGB\BGNOF"BZRF"CKZG[NKO,KFGGFXKGQEZL
FKSJGZKPBHRGSEFFK[KCFCTKZPKZC[R\\YT"HT"KFDBGQFDEGNZCK[PGBN
JKYJKRSYKHXGY"N,GPBHF\ZICFNPPEKFFRGMIKKOMBKPVZKF[N\GZFC[MGR\
CK\K[ZBNCZB[G\G[NFDBGQFDEGNZCKBNKTHZKFGEFVKRYN[NKJ"B.MB[Z
CDNNDGENF[NFK[KCFNBFHEPQNMNNF\NPKEKO=TN[NNC\KPEZ[KF
GICGZG\KF=NF\BIECPTPEBIE\I\YGZ\DDBI\,GMT\K[KC\PKZ,"PPNM\
F\GZF",\\MRS\I\FMG\Z\"PNMKZCRQ",[CGK\BIEGZCCF[NTPNK\GZF
NPVDQBEKZ[NMCGEF\GZFGNGPEKF.

PK[KC\PKZBGPZKON"CFKMNG",MKPJZ\FMKRGSFGBNKKYGZFBCZMKO,RHZ
FCZKBF,PYKKPKFTGNO,NMCEO,GNFGEG\NFOTNMNB[ZFOTG[KONYKGOFTGNO
CPKGIECT\FHG.

NXEFP[BG\FPZMHKKO,\\YKKODO\MRK\BPRG\K\GPGHKYNK\PZGPP\
FPG\BP\NXCKGQFPTPE.MB[ZPTZLFKSTKOPKGIEKGTPENZ[G\BNVKFNGPEKO
GKGVTNPZKMGHKC\KFPEZ[FKK[ZNFKMNF"BZRF".
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CFKMNK[KC\"TPNF
[N\GZF"CTKZCK\Z
TKNK\XKKRGK"BIGE[
NFS\NYG\G[NZB[
FK[KCFFDBGQZCKKGSU
HBCVKKR[JKKQHX"N
[RVJZCTZCVGZKO.
B\FP[BFPZMHKR[B
FDBGQFDEGNZCKEGEMFQ
[NKJ"B.MPG"MR[BG
ECZKOFDZX"C
HKNCZCZD[NKJ"BGZB[
FK[KCFFDZ"KVKKR[JKKQ
[NKJ"B.XKNGO:[GYKNZZ

PTPEPZD[CPTGRG[NPZQZB[K[KC\VGRKCH’[NKJ"B

PTPENIKKONZDNFGXB\FDE\"CEYGE["
P\GZ\PZQFDZC"EVGCZSYK[NKJ"B
&FPTPEFPKGIEF\YKKOC[CGTG\BNG[CFOYGZBKOC\GZFB\VZ[KG\KXKB\
PXZKO&

CTKXGPO[NKPKYZKB\VZ[KG\KXKB\
PXZKOGP\Q\GZF,F\MRSG\NPKEKOGCRK
P[VI\GCPTGRG[NZB[K[KC\VGRKCH’PZQ
FDZC"EVGCZSYK[NKJ"BNPTPE"NIKKO",
NZDNFGXB\FFDEF[NVSIFPNYJ\PECZK
\GZ\GFCFKZF.MB[ZFFDEFMGNN\VRKRKO,
CKBGZKOGTGPYPI[C\K[RBPZGC[KTGZKG[N
PZQFDZC"ENBGZLT[GZKO,GRTZMGMT\
NZB[GRFMSEZFDEF[NVSI.

FPTPEFPKGIEF\YKKOC[CGTG\BNG
[CFOYGZBKOC\GZFB\VZ[KG\KXKB\PXZKO.
CPTPEF[\\VGYCGXFPDEGNK\NPKEKG[N
ZB[FK[KCF,NXECRKFP[VIFGXGG\FTGZMKO[N
PMGQ"CEYGE[",[TPNGTNPNBM\FTZKMF[NFSVZ.

PZQ[NKJ"BTKKQCSVZFIE[HPQPPG[L,GFCKTB\
YGZ\ZGIGPFTGCEF[FECZKOKGXBKONBGZEGGYB
CKPKOBNG,KPKYZKB\F\GZF[NKXKB\PXZKOGYCN\

F\GZF,[FOFHPQFP\BKOCKG\ZNFGXB\FFDEFNBGZ
TGNO.

NBIZECZKPZQ[NKJ"BR[BGECZKO:FDZI"VCZPQ
[NKJ"B,FDZ"BDZCGH[NKJ"B,FDZ"EDKRHCGZD
[NKJ"B,FDZP"PGGNVB[NKJ"BGTGE.
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FGZB\[TFFZC[BGNNZRZ

NVRKFOGNBNVRKTZMBG\
"GNBRVNECZHFZYCBZXRGFYEG[F,[[VIF\KZ[DCKZ\F
PP[,GFTPKEGB\F\GZFCYZQHGGK\[NBZGQFYGE[,GCPYGPF
NYCGTCK[ZBNIGYYKBGQ[NTZMBG\"

CXKGGKFZB[GQPKEBIZP\Q\GZF,JZOF\IN\NKPGEFEKRKO,PKE
PHFKZFF\GZF:"B[Z\[KONVRKFO",GEZ[GIH"N"NVRKFOGNBNVRK
TZMBG\",GMVK[PJTKOZ["KTNFPYGO:"GBVKNGKET\CEKQBIE[FO
ERKOBG\GMEKRKK[ZBN,BN\CKBFGCTZMBG\[NFO,[FPCKBEKRKK[ZBN
NVRKDGKKOPINNB\F[OGPKKYZ[OTCGE\BNKNKONFI[KCF".

K[NF\CGRQCRYGEFHG,[DOMB[ZFTZMBG\ERG\NVKP[VJKF\GZF
FYEG[F,FFGNLNVRKFQPINN[O[PKOGPKKYZBNKNKO.FZKFEKRKOFONVK
EKRKF\GZFFYEG[F,GPEGTHFMNMLIPGZMB[ZHFG\FEKKRKO[GRF.K\ZF
PML,FZKDOCRKRIPXGGKONFTPKEEKKRKOGNTZGLEKRKO,GHGBI\P[CT
PXGG\CRKRI,BOMLFZKM[FOTG[KOEKQFODOTG[KOB\ZXGQF[O,PEGT
BOMLM[KFGEKFGNLNEGQNVRKFO,HFNBVIG\PIKNGNF[O.

BLFFSCZCZGZGPGCQ:FVSGYBGPZ)ECZKOB,KH("MKFP[VJNB-NGYKO
FGB",FEKKRKO[ERKOTNVKEKRKF\GZF,FOPTPKEKOB\ECZE’CTGNO,FO
ERKONVKIMP\F\GZFP\GLKEKTFGBPGRFCZGZF,[F\GZFPQF[PKO,
GFYC"FFGB[FGZF[FPHKYCBGVQMHFIKKCML,GCBGVQBIZIKKCBIZ\,
GM[RKD[KONEGQKGETKODOFCTNKEKRKOGDOBNGFTG[KOB\FEKQ,[ET\
CTNKC\KOGF[MNFBRG[KFGBFVGLPET\F\GZFGFIMPFFB-NGYK\,
GRKD[KONCZZB\FEKQ[P[\N[NNTGNOFPT[FTNKEKCK\EKQ[CKPKL.

BCNM[BNG[BKROPMKZKOCSPMG\F\GZFERKOB\FEKQ,DOBOPTZM\
FIGYKO[NFO\G[\\NVKIGYKF\GZF,GDONFOKFKFRHYKDGUGRHYKPPGQ,
PHKYCKEKKOGDZPB,BCNHFKFKFBXNOTGEIMPFMIMPFBRG[K\CNCE,HF
TXPGIKNGNF[OCZPFFIPGZFCKG\Z.

BMQ,DOFDGKKOK[NFOPXGG\EKRKOGFTPE\EKKRKO,BCNHFRT[FNXGZL
SEZCTGNO,[NBKFKFFVYZGIGZCQ.NBMLFKBIMP\F\GZFNFCEKNBNU
BNVKFCENG\.EKQF\GZFNBPKGTEZYNFSEKZB\FPXCGNYCGTMNNKO
CTGNO,FGBTXPGYKGOFTGNO.TN[NG[FECZKOFTGNOTGPE,TNFEKQGTN
FBP\GTNF[NGO,MKF\GZFFKBPYKKP\FTGNOCFKG\FECZE’,GT[KK\EKQ
BP\FGBT[KK\GYCKT\[NJGQF\GZFCTGNO,GHFTXPGPYKKOB\FTGNO.

K\ZFPML,PCGBZCECZKF"IHGQBK[")SRFEZKQSKPQJGSY"E(,[BU
CPYGO[NBKFKFPXGK[GOEKKQ[KGETNEGQTNVKP[VJKF\GZF,GPGMZIKO
NPRG\BEO[KEGQNVKPGSZG[MNBRG[K,HFTEKUPB[ZNEGQNVKIGYKO
HZKO.GPCBZHB\FIHG"BCN[GRG:"[F[GVJMNEKQ[NVRKGNVKFRZBF
BNKG,HFGCMNNV[ZF,GBKQRKMZFECZ[THCGPYGOPKOIKKONIXGCCGZG\
R[CZKO.BCNBOKSMKPGTNIGYKO,FZKFOPINNKOB\F\GZF,GTNHFRBPZ
’B[Z\[KONVRKFO,GNBNVRKFEKGJG\’.GBKQRVYG\BBOCBNVRKBKRO
K[ZBNKO,GCKQK[ZBN[[GVJTV"KIGYKOCEGKKO,GTGEFECZKG\ZPDGRF
[FPKZGB\P[VJKF\GZFTNP[VJKFFCN,GBOKSMKPGCRKFTKZTNHFBKQ
CFSMP\OPP[,GBOKMGVGTNHFP[VJODHNGTG[Y,GPZKPKOKEC\GZ\
P[F".

GHFRBPZCRGDTNEKQGECZKO[K[NBEOTOICKZG,[TNKGND[\NCZZ
GNCXTB\FEKQZYTNVKEKKRKOFERKOGMVGVKONIMP\F\GZFPQF[PKO,
\GZ\BP\[FKBIMPFFTNKGRF[RK\RFNCRKBEONEGQNVKF.

TNBI\MPFGMPF,CRGDTNMNN\FNGMG\FIKKO.TXOYKGPO[NTZMBG\
FPEKRF,PPTZM\PIGYYKFIGYKO,GTEPTZM\FP[VJFERFNVKPTZM\
IGYKO[CEGPNCO,CFPZ\IGYKF\GZFFYEG[F[PIKKCKOB\MNNK[ZBN,
HFTXPGYKGPG[NIKNGNF[OFRGZBCKG\Z[YKKOCTGNO.

MECZKOFBNFM\CPRFP\NCGPZQFDZ"KSZRBHXGY"N,CPBPZ[VZSO
\I\FMG\Z\"TNFTXPBG\")REVSCSVZFHMZGQ"BIZFBSU"TPGE
\[F(:

"GDOCDNG\RGFBZGL,FNBMNFPBCYCDNG\TOF[NJGRG\FK’ZYTN
YKGOF\GZFG[PKZ\PXGG\K’,[NBKDHZGDHZFTNML,MPG[DHZGTNFPKNF
GTNF[C\GTNFTSYC\GZFGMKGX"C,BCNNIE[\GZFBIZ\GNIGYYIGYK
TZMBG\CK[ZBN,FNBNBFK\FFKMGN\NMLMNN,GNBRVNECZHFZYCBZXRG
FYEG[F,[[VIF\KZ[DCKZ\FPP[,GFTPKEGB\F\GZFCYZQHGGK\[N
BZGQFYGE[,GCPYGPFNYCGTCK[ZBNIGYYKBGQ[NTZMBG\,GIMPK
F’P[VJ’K[CGTNPEGMFHGKPKOG[RKO,TE[FSVKYCKEONT[G\EKKSB[N
’P[VJKO’,PMNFDGKKO[CTGNO".

"GBSGQHF[YZFNK[ZBN,FGBZYBSGQF’TXPBG\’,MKZYFTXPBG\FKB
FRG\R\MINHEKO[KT[G’IKN’HF,GFKBDZPFNK[ZBNTOSDGNF,[HGFKB
SDGN\O,GTNHFRBPZ’PKDGKDEGNB[ZNGIGYKOGP[VJKOXEKYKOGDG’’,
NT[G\FNBGPF[VNFMMNFBGPG\[CPYGO[KBPZGFDGKKO:’ZYTOIMO
GRCGQFDGKFDEGNFHF’...GCPYGON[CIB\K[ZBNCIMP\G,KBPZGZYTO
JKV[FDGKFHF[K[NG\GZFMHG[MNFTPKOP[\T[TKOTNF\R"L
GPVBZKOBG\G,GFGBTOK[ZBNCTNF\R"LPNILVRMBP\I\[GNIRG\[N
DGKKO,DOF[VNKOCKG\Z".

BMQ,NBVNB,MKPTZM\FP[VJ[FGYPFCK[ZBN,M\INKUCHGK[N
[VIF\KZ[DCKZ\F,YPFTNKGXZF,GPCY[\NYTYTB\MNYKGOTOK[ZBN
PFKSGE,MKCTXOYKGPF[NPTZM\P[VJK\MHG,GTXOYKGPG[NCK\
PIGYYKOTNTOK[ZBN[NBMIGYKF\GZF,HFMCZFIGZCQGFBSGQFRGZB
CKG\ZNTOK[ZBN.
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BZCTFTZG\TNFPXC
.1PSNIPBS

CPSDZ\’FRKXIGQFPGINJ’[FCJKIR\RKFGCPFNL
FPNIPF,FIPBSIK,RG[OGCGTJCZXGT\THF.FGB
FDGZOFEGPKRRJKF[GNJ[O,GPEKR\K[ZBNPSKKT\NG,
MBKNGGNBTCZRGB\’F-7CBGYJGCZ’,BG\GKGOPZGRPFZ
CGYZSFFYGRSVXKF.NZXGTFRMRSKORMRSG\M-600
P[BKG\TOPHGQ,MB[ZNECZKFPRFNFBHZIK,BKQXGZL
CKG\ZP-200P[BKG\MEKNSVYB\XGZMKFBHZIKO[O.
FIPBS,MLKEGTNMN,DGCFPSK[KZTNMNP[BK\
[RMRS\NZXGTFCFKYU[N15%P\MGN\F,GMKGGQ[MN
P[BK\RG[B\\MGNFCTZLPPGXT[NMIXKPKNKGQ[’’I,
P[PTG\FECZ[MNP[BK\[RMRS\NZXGTFP[NP\
K[KZG\NIPBSM-75BNU[’’I.DOPK[NBNPE’NKC’’F’
KMGNNI[CMPFHF75BNU[YNMVGN600P[BKG\NKGO.
CIGE[PYCNFIPBSK[KZG\NMKSG45PKNKGQ[YNKOGMN
HB\CISG\PP[N\K[ZBN.HB\TGENVRK[EKCZRGTN
FSIGZG\[CGHHFIPBSTXPGGPGMZCPIKZKOPGVYTKO.
BHPK[P\RIOCML[NBPDKTG\PHGGEG\MSUCTYKVKQ
EZLYJBZ,XZKLNET\[FMSUPDKTK[KZG\EZLPP[N\
K[ZBN.

\G[CKTHFMKGOBKROZTCKO,GBKQMNFXEYFNFHZKO
NFOMPGKG\SKGTBEKZG\FZCFPTCZNPF[FOXZKMKO.
BOCTKXGPF[NFPNIPF,TGEFKFPK[F\TRKKQCTH\KO
F’BGPNNKO’,FKGOMCZ[MIGPFO,GDOBOFSKGTKYGXW
CFZCFPK[KKVDTGPMLKFKG[GEEKFIPBSGNBF\G[CKO
FTH\KKO.FPXKBG\MKGOCTHF[FIPBSPP[KLN[NGJ
CBGMNGSKKFGNRFNB\TRKKRKF,GPK[IG[C[FPGTXF
FIE[F[BPGZFNYGOCTHF\GMNNF\R\YPFIPBS,
JGTFGPJTF.BG\FGTE\JMRGYZJKO[PYKPKOBR[K
JZBPV,\FKFMVGVFBUFKBNIPBS,F[GNJCBGMNGSK-
KFGC[JI.CBGVQZ[PKKBV[ZFIPBSNBG\FGTEF
NVTGN,BCNFGBKP[KLN[NGJCBGMNGSKKFGNMVG\TNKF
B\ZXGRG.

BZDGQFJZGZP[YOB\KMGNG\KG,PDKKSVTKNKO
GPIHKZNVTGNFP\YRKOGRMSKOBSJZJDKKO.JZBPV
PECZDCGFFDCGFFTNVKZGYKMGNG\KG[NFIPBS,BCN
FGBDOFCJKIN\G[CKBKZBQFDRFPVRKFP[JZFZXIRK,
GT[ZG\BNVKBKZBRKO[FBPKRGNGPXBGB\PG\OCJCI
FFPGRK[CKXTFP[JZCFO.BI\PPJZG\FPNIPF
FKK\FNPGJJB\FKMGNG\F[NJGRKG\[NFIPBS.
FPJZFFHGPTGNONBPGP[F,GM[FKMGNG\F[NJGRKG\
NBRVDTG,[KYGOFKMGNG\FXCBKG\FGBTRKKQ[NHPQ.HG
FPXKBG\FPZF.Y[FNZBG\B\JZBPVRG\QBK[GZ
NR\RKFGNIE[B\FPNIPFCTHF,CGGEBKMB[ZDGZPKO
CKRNBGPKKORPXBKOC\GMFGBIZBKOTN\IKN\[KYGPF.

.2P[MGZ\MPTJIKRO
KG’’ZFBGVGHKXKF,KBKZNVKE,[PVND\GPE[E[\NB
FZIYPBIGHFISKPF,P\DBFCML[PVND\GRNIP\’’MN
FKGOGMNFNKNF’’TNPR\NTMCFXCTG\PP[N\KG\.
CBGVQIZKD,BIEPTZGXKF’\CFNF’,BNG[PBEKZKONZGC
B\FBGVGHKXKF,VZSOR\GRKOBGEG\F\RFNG\G
FVZNPRJZK\[NKBKZNVKE.TNVKFCEKYF[NFTZGW,
PBHRMRSNVKEN\VYKEZB[FBGVGHKXKF,FGBPEGZD
CTYCKG\C\I\K\Z[KP\ICZKFMRS\[BKROPMFRKO
M[ZKO,PCIKR\[TG\RGMIG\CMRS\.CBG\GKGOCG
FXFKZNVKETNPNIP\GRDEFYGBNKXKF,FGB[FFCMRS\
VIG\P-4[TG\.

ZYNFHMKZ,FBK[FHFPYCNP[MGZ\\PGZ\TCGE\G
CMRS\.MSVKFPKSKO[NFXKCGZ,BPGZKON[NOB\[MZG
[TGEMQNBIZGRFGTGPETN54,957["ICIGE[.BNVK
[YNKONMNKGOTCGEF.BEO[PYCN[MZPGVYT[MHF,
BPGZNFGVKTNTCGEFGNPNBBKHGPMS\[TG\PKRKPNK\,
BCNKBKZNVKEPTEKUNFS\GCCFZIYPFMRS\GNB
NFDKTNPYGOFTCGEF.DONPK[BKRGPMFQM[Z,K[PF
NT[G\CMRS\.K[GTEG\,K[EKGRKOCPNKBF,K[FZCF
TCGEF.\[BNGB\ICZKFMRS\FIZEKO,[INYOFDEGN
RKXCCZB[EKZGDFRGMIG\CPNKBF,GFOTG[KOTCGEF
VZNPRJZK\SKHKVK\.

"BKVFFEGDPFFBK[K\?",\FGCBG\GTZGW,PGN
FHNHGNFPGVDQ[NKG’’ZFBGVGHKXKFCTCGEFFVZNPRJ-
ZK\.REDK[,MKNZGCFXKCGZCPEKR\K[ZBN,NBISZF
RGMIG\G[NFBK[FHFCPNKB\FMRS\.DO[FGBRPXB
[O,FGBBKRGTG[FMPTJECZGIXKECZ.EGPFMKBO

FBGVGHKXKF\XJZLNSMOB\Z[KP\FK[DKFCMRS\
FRGMIK\,FKB\[BUNBVS,NMNGO.PTCZNXTYG\
GNFJZEG\,ICZKFNBT[GECZ.FKFTNKFONNPGEPTJ
PFHFRYZBBGVGHKXKFNGIP\,PBG\F\YGVFYXZF[N
PP[N\CRJ-NVKEFHMGZFNEKZBGQ,MB[ZFBGVGHKXKF
EBHPFKPKQ,PKZZFB\IKKFGFCKBFNSKGOMFGR\F
FPGYEO.BCNMB[ZFBK[FBPGZNRFNB\PBCY
FBGVGHKXKF,PVDKQHNHGNPGINJCTCGEFFVZNPRJZK\
BKQVNB[PVNSFFK[DKO[GBUNBVS.

.3\BGRG\GYRSG\
MPFYNGMPFV[GJ.NBXZKLNFTPKE[GJZKO
CZIGCG\.NBXZKLNF\BPWNNMGETCZKKRK\RGTF
BPK\KKO.BKQXGZLN[VZ\[\KG\.BV[ZNF[BKZTN
FMCK[TCZKKRK\RGTFSKEZ\KKOPGTEKO.K[PXNPG\
IMPG\FKMGNG\N\TETCKZG\[GRG\GP[GRG\=INYQ
FDEGN[NFPXNPG\FNNGBDCNBYKCNBK[GZIGYK=
FRFDKOMZDKNK[P[GMPSIJ\MSVKOGC\KFP[VJ
N\TCGZFKKS\PGTGEKG\Z.KG[CKONFOICZKMRS\
GPZKPKOKECTEYRSG\EZYGRKKO,CNK[PK[FGT[FPIYZ
ZXKRKFBOHGFEZLNFKNIOC\BGRG\FEZMKOFY[G\.
FP[JZFZGXFNT[G\NTXPFTCGEFYNF,MLDO
FVZYNKJG\,GFRFDKOK[NPGGTGEBKLK[NPG.5,000
[YNKO,10,000[YNKO,SMGPKT\Y,DOBOPEGCZCPTKEF
IE-VTPK\BGCJTG\ZDTK\,GBKHFRFDNBJGTFPEKVTO?

BSGZNHNHNNZDTCRG[BFCJKIG\CEZMKO,HFFVL
NFKG\PM\PEKRFPP[.BCNFKGCTCZ[ZK\ICGZF
GP[JZF[FXNKIGNFGZKEB\PVNSF\BGRG\CRGMIG\
PGDCZ\[N[GJZKOCMCK[KO,CBMKVFRZIC\MRDE
TCZKKRK\RGTF,DOCNKNFJKNYRSG\ISZKFKDKGQPTKQ
BNG.FZKMPTJCZGZ[MNRFD[KYCNYRSPTKQHF,KEZG[
NFK[VJCVRK[GVJYGEO[K[NOBG\G.C\KFP[VJ
N\TCGZFDOMMFYGZSKOGBKROTGPEKOCTGPS,GNBIZ
FYRSG\FNNG\DKTFYZKSFFPGINJ\.BCNNPKBKMV\?
FP[JZF,MBPGZ,TG[FNTXPFTCGEFYNF,DOBOBKQ
MNFGMIF[YRSG\PTKQBNGKVIK\GB\F\BGRG\.CPEKRF
CFF\ICGZFFXKCGZK\MG[N\GBR[KORBNXKONYRG\
ZMCKOBOZXGRONFDKTPPYGONPYGOCXGZFSCKZF,BKQ
DCGNN\KBCGQ[NFPEKRFNF\TNNCFO.PKSKFZMCKO
FBEKZKO,BDZG\PBDZG\[GRG\,CKJGIKOKYZKO,PKSK
ENYDCGFKOMB[ZTNFPKSKOFNNGTGEP[NPKONPZCF
FBCSGZEDOPS-TZL-PGSU,CYKXGZ=PINC\MSVKO
CN\KRDPZ\.GTM[KGFIYKYFFIE[F,[NET\PGPIKO
NB\VIK\B\F\BGRG\CPBGPF.BCNNPKHFBKMV\?
FTKYZ[P[ZEF\ICGZFKGMNNF\DBG\CML[FGBVGTN
RDETCZKKRK\RGTF.

.4NBKFGEK\
ZGT,Z[TG\,BMHZKG\,BJKPG\,\CIZGB\FPNF
FP\BKPF,GBGNKMNFPKNKOFNNGP\BKPG\.P[JZ\
K[ZBNKGZE\TEN[BGN\I\KG\GF[ZFPPGRFTNKF
[G\Y.BKQNGBVKNGPNFBI\NGPZTNF\RFNG\F
F[TZGZKK\K\.PKNB[FOZGEVKOTEIGZPFNGPEK\GZF,
BGSZKOBG\OCBK[GQNKNF,DGZZKOBG\OPPKJG\KFOBN
C\KFPTXZ,MBIZGRKFVG[TKOFVNKNKKO,FOKMGNKO
NGPZ[BNGFFGZBG\[YKCNG.BOMKNBZBKRGB\
F’DKCGZKO’FNNGPS\GCCKOCZIGCG\BGVYKOMB[Z[\K
IPGNG\CEGBKG\PRFNG\PNIPF[NPP[CZIGCF[N
TKZ.K[NFOPISGZCMGIBEOGMB[ZTSGYKOCZEKVF
BIZKNGPEK\GZF,BKQEK[GJZKO[KGMNGNCNGOB\
FV[KTFFP[\GNN\.BCNNPRGTPKFGEK[GPZPXGG\
BV[ZG\NFRKI\VKNKQ,HF[KBF[VNG\.

MB[ZMNZ[GKG\FPEKRF[G\YG\NRGMIFPT[F
FPIVKZFHF=BIEPRKZCKOK[NXKKQ=FP[PTG\FKB
[FPEKRFFHB\BKCEFB\HMG\YKGPFNINGJKQ.HGNB
PEKRFKFGEK\,BNBEKYJJGZFBMHZK\FPEMB\[GPZK
PXGG\CB[ZFO.F[\KYFFPIVKZF[NMNIGC[K
FSZGDFFTGPEKOCZB[FPNIPFRDETPNKF\GZF,
NRGMIFPT[KOF[VNKOFNNG,FKBBG\-YNGQNMNBNG
FBGPZKOCMN[C\CCK\FMRS\TNFPEKRFFHG[FKB
’ZB[K\XPKI\DBGN\RG’.BGKNFN’XPKI\DBGNF’MHG,CF
BCZLCQ-\GZFRDZZPCK\GMBIZGQFTCZKKRKOGBG\GDGU
PPNM\K[N’ZB[K\FXPKIF’,PGRTPPRGB\FHMG\
FCSKSK\FBRG[K\,NYKKOB\PXGG\FKFEG\.CG[G
GFKMNPGMGNMO.
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K\EFKGO

[GPTKOBGPBHKRKO
FI[[FDEGNCIHK\FBKZBRK\PSZCNF\VGDD.FSNPFGZDKTF,FSNPFGZDKTF,FJNJNFFHGPBVKKR\B\FKPKO

FBIZGRKO.FFXFZG\FMGIRKG\[NXCBG\BZF"CGK[ZBNMKF[NKPGB\FKTZMG\ONPNIPF,BKRQ\GZPG\N[NGG\
FBHZIKO.FKEKTG\TNFFKTZMG\NYZB\\ZIK[BV[ZK,PEKZG\[KRFPTKRKFBHZIKO.DO"K\ERBPQ"[FKRGTK\GQ
PTXOPFG\GGPIGKCNSVYNYGZBKOB\NKJZ\EKGGIKFIE[G\.FRK\GIKOGFZBKGRG\TNF\FNKMKOGFPBPXKO
FPEKRKKOGFXCBKKO,KGXZKONMBGZFPSLTZVN,MBKNGPEGCZCFNKLJCTK[YCTB\PF[YZFGKYCTB\PF[K\ZI[.

CVZ[\F[CGT[TCZYZBRGTNP\Q\GZF.HFFKFFBKZGTFPZMHKGFPMGRQCKG\ZCFKSJGZKF,NPQCZKB\FTGNOGTE
KPKRGBRG.F\FGEF[NGFK\FBEKZF.FTGNOMGNGZT[GZD[.M[YGNG[NFYC"FFEFECMNZICKFKYGO="BRMKE’
BNGYKL",MN\G[CKFBZWF\PNBGCIZEF:CBG\F[TFR\MRSGMNBGPG\FTGNOGCBGBXNCNTOGBPZGNG:[PBPCGN
PCKBNTGNO?BPZNFQ:MCZR[CTFPYGO[BKRGPCKBPCGN[RBPZ:"MKPKRIHB\NKB[ZR[CT\K".BPZGNG:[PB
PCGN[NPKOBKRGPCKB,BCNPCKBPCGN[NB[?"BPZNFQNBPCGN[NPKOGNBPCGN[NB[FGBPCKB,BNBFYC"F
ZGXFNK\Q\GZFNTPG[RBPZ"E’TGHNTPGK\Q".MKGGQ[[PTGB\FECZFHF,VRGMGNQGFNMGBK[BK[NPYGPG)KNYGJ
[PTGRKK\ZG(.

FTGCEFFHGPHTHT\.CZICKFKYGOPFEFEKOYGNG\GCZYKO.FJCTP[RFB\JCTG,GMGNO[GPTKO.YGNG[NFYC"F
PFEFEPYXFFTGNOGTEYXFG.VIEPYKUB\FBRG[G\."FKEKTFFIE[G\K\"MCKMGN,PSVZ\TNP[FGIZKDCKG\Z
[P\ZI[.FMNKGETKO[FYC"FPECZTO[GMRKBZW.MGNOP\TRKKRKO,PCY[KONET\VZJKOGVZJKVZJKO.GBH
M[F\PGRFP\CZZ\,MGNOIGHZKON[DZ\KGPO:"FNMGBK[BK[NPYGPG".FYC"FEKCZTOCRKBRG[.BLTNZGCG
FPGINJ[NFDNGCGSHFNBF[BKZ[ZJ\.HFNBIZDPSKVGYKXZFSYZRG\.PFZDTFTXPK\:BKQ[GOYJSJZGVF.NB
FK\FZTKE\BEPF.[GOFZDT[NBF\VZW.BURFZNBTNFTNDEG\KG.MNPF[YZFHF"ZYP\Q\GZF",MCKMGN,GFNMG
BK[BK[NPYGPG.

\CNGNPMSFB\FTKQ=NBZGBKO!YZGOFIGUZGVS=NB[GPTKO!DCSFMFG\RK\L=NBPZDK[KO!SDZCZHN
CR[P\O=BKHGBVJKF!BUBIEP[ZKZKFPI[CFNBFGVTN.FYC"FEKCZ,G...[GOECZ!\DGCFBGVKKRK\N\NPKEKG
[NCNTO.ZYTOK[ZBNTPENPZDNG\FFZG[PT.DOFQ,FBGPG\,[PTG.[PTG,BLFQNBFY[KCG.HGFK\F[PKT\
BGHQ,NB[PKT\FNCGF[MN.

"GK[PTK\ZG",PF[PGTF[PTGCB?YZKT\KOSGUGPNIP\TPNY.ZYFGBYNJ[FYC"FPECZ.K[RF[PKT\FBGHQ
GK[RF[PKT\FNCGFPI.K[[GPTGK[PBHKQ.K[ZGBFGK[P\CGRQ.NMQ,FGBFSKYB\FPSYRG\FRMGRG\.NMQFGBCB...

GRIHGZNTM[KG.PRYGE\PCJF[NF\Y[GZ\,YZFP[FGNBGZLF\YGVF.KFGEKEZGOFBZW[IGGVGDZGO,PNIP\
IGZPFCIPBSCZICKZXGT\THF,MGRRG\PGNIKHCBNNF,GEZKMG\PNIPFCXVGQ,P\KIG\NYZB\TSY\IJGVKO
GF[NP\F,ZBKGRG\TOCJIGRKSJKO,FXFZG\EG"X=FMNPTYCBIZKFJCTK.BCNKG\ZI[GC=PFNBYZF![PGTF
[PT,FBO"[PTGCB"?FBOMNFBKZGTKORPGDGNJPKGRG\FKGPKGO,BG[PBKG\KZG[ZJ\?FBOKXKCG\PZGZEZMKO
IE[?FBOMNNK[ZBNGBRIRGC\GMOCXTVRKK\VZSFZGIRK\,CTYCG\PF[ZBGG[PTG?BOF\[GCF[NKNK\,BH[GO
ECZNBF\ZI[.BOFPTRFFGB"NB",BHECZNBBZT.

FDF"XZCK[NGO[CEZGQHXGY"N)NC[NGO,K\ZG(PCKBC[OPZQFDF"XZCKNKKCISPQHXGY"NP[NPEFKO:FGB
FP[KNHB\NMVZK[FDKTFTKZF,PTGNONBZBFYGEONMQZMC\GVSKZMC\.M[FCIKQCVSKFCZHNFBZGMKO,DB\FCG
F\VTNG\G.FGBF\K[CTNFPSKNF,FINNP[[B\FP\M\,NCIGQB\TGXP\F,GBHR[PTFXVXGUG[Y[GYFYJZ.
FGBFZKOTKRKGGZBFDGUCZHNDEGN[P\YZC.F[ZKYFPFSGD[JZO[PTGBGHRKGCTCZ,REP\FNGMPGSKYF.F\ZT\
RFDFYJZFPHFKZPVRKFSMRF,R[PTFNBGHRKGMPRDKRFTZCF.FGBFINNZYGENVKYXCFXVXGU,TNFVSKOMPGCQ.
FZMC\,NBFSVKYFNTXGZ...FGB[PTB\FXVXGU,FGBNBFCKQB\P[PTG\G.NTK\KOBV[ZDON[PGTB\FXNKN
FBPK\K,BLNBEKCML.XZKLNFBHKQ!NTK\KOFFCENCKQ"N[PGT"N"NFBHKQ",HF"NFKG\"BG"NBNFKG\".

CQSGZZGPGZFRTR[C[CKN[NB[PT,EM\KC)ECZKOMB,KJ-M(:"G\V[GCGBCKGGBPGGFGXKBGBG\GBNHYRKTKZG
GBPZGBNHYRKTKZG:CRRGHFSGZZGPGZFBKRRG[GPTCYGNRG...GZDPGFGMNBR[KTKZG")BGZIG\XEKYKO,[TZFZXGQ(.
"C[CKN[NB[PT",FBGHQF[GPT\,FKBFPV\INPRTGNKFNC,[NVTPKOFINKE.CQSGZZGPGZF,MK"BKRRG[GPT
CYGNRG".PK[BKRRG[GPT,TNGNNFZIKYREGE.PK[MGZFBGHQ,KMGNNIGNNPFVL.GNF[\RG\:"FBK[FHFCZDTYJQKXB
PBVNFNBGZDEGN,MKMT\B[ZKBHKQGKSMK\GNCCGKCKQG[CGKYCNCKGO[GPTGECZKFPGMKIGKYGKOTNKGNFKG\TG[F
MMNB[ZKGZGFG\GV[KF\GZF,TN\FCKEGF\[GCFGRFVLNBK[BIZ".)ZCKRGKGRF[TZK\[GCF=[TZ[RKFEZL
F[NK[K\(.

GK[BVKNGKG\ZDZGTP"NBN[PGT",GHFN[PGT,NIGG\GNFDKEFMNJCTK![BNM"YFBEPG"ZPSNGRKOCTN
F"R\KCG\[NGO"HXGY"N:RBPZCVSGY"MNFPINFB[Z[P\KCPXZKONBB[KOTNKLMKBRKE’ZVBL"=GMKCPXZKO
FKGPING\,FZKFKGBNFPMG\,GNPFRBPZ’MNFPINF’CPXZKO?GF[KC:FYC"FBMQFKMFB\PXZKO,BNB[FPXZKO
ZBGB\FPMG\BLBJPGB\TKRKFOGSZCGNZBG\B\IGPZ\FPXKBG\GMEK[NBNFSKYB\FPSYRG\GNFVKYB\
FNYIKO,BPZG:’BKQ[GOECZ’,’HFKTCGZ’,’HFNBZXKRK’,’NBXZKLNF\KKIS’.HGFK\FFPINF[NFPXZKOGFYC"FBPZ
[B\PIN\FTKGGZGQ,FBJKPG\GFFMI[FFHEGRK\GFPSGMR\FHGB[Z[P\KCPXZKOGCDNNFFONYGTGEGTGE,NB
B[KOTNKL.

BRGTEKONPXC[FYC"FFKMFB\FTOCK[ZBNCPMFRGZBF,VZTG\[PI\\GZFGF\NYIG\MNFIHK\G\MINY
PSMRFNF\NYIG\TGNPK\[RPXB\C[KBF.FBZWFYKBFINYP\G[CKF,ZCKOTEKKQTYGZKOPCK\O.PNIPFY[F
KXZFCTKG\[N[MGNGBGCEQNXEPXGYG\RV[KG\,PGZNKG\,MNMNK\,ZGIRK\,F\TZTZGFFCRG\GFPGSMPG\GBVKNG
\SPGR\MGIKGTGXOKEKRVIFB\RV[F.FECZFCSKSKFP\IKKCFGBNBNFKG\[BRQ,NBNYZGBTK\GQCP[YVKKO[N
"RKKTS",BNBTOP[YVKYZKBF[NKFGEK,NFCKQ[P[FGP\ZI[.FYC"FPECZ,HFNBJCT!

TN[KZ\FKOPGCBCFNMF)P"CSK’R"B(MKPK[BGPZ[KZ\FKOC[PIF,PGINKONGTNMNTGGRG\KG.[BNFDBGQZCK
PREN[KKRKQHXGY"NB\PZRBFSCBPSNCGEYBHXGY"N:BOML[KZ\FKOMFI[GCF,PEGTFPBIZNCK\FMRS\KENDTN
[KZ\FKO?F[KCGPZQFSCBHXGY"N:K[SKCFGPJZFNML[[KZ\FKOFG\YRFC\VKNF:[KZFIE[F[CIGDBGNKOTN
[V\FKO,KIEMGNOFGEGGFPNKMGGBPZG:E’KPNGLNTGNOGTE!FMNRGTENFMZF["E’KPNGLNTGNOGTE",[FMNPPRG,
FGBP\MRQFBKZGTKOGPCXTO,G[GOSKCFBIZ\.NBCMGIFRDBNKOGBUNBCMGIP[FZCKRG-F[NKIFDGBN.BUBIE
PNCEG,NBVGTNMNGO.GMKGGQ[B\FFMZFFHGPVRKPKOGPJPKTKOCTXPRGNVRK[BRIRGP\KKXCKON\VKN\[PGRF
T[ZF=E’KPNGLNTGNOGTE=RVSYCFNMF[FPBIZNCKFMR"SKMGNNENDTN[KZ\FKO.

BCNKFGEKXZKLNET\MK"P\CGSS\CEPKL"HFGSGEYKGPG[NTOK[ZBN=PCFKZPZQFDZ"I[PBNCKWHXGY"N
)C[KIF[FGEVSFC"YGNF\GZF",\[ZK\[S"D(.TOK[ZBNRGXZCBGVQTNJCTK:FBCG\RGNEGCRKDGENFDKGRG[N
FJCT.MLDOFYKGO[NFBGPFNEGZG\KF,FGBTNJCTK.YKGPG[NFTOBKRGP\GL[NGGF.F[NGGFPIZKCFB\TO
K[ZBN.ZYCHPQ["P\CGSS\CEPKL",BGPZPZQFDZ"I[PGBNCKW,ZYBH"CEPKLIKK".TOK[ZBNBKRGP\YKKOTNVK
JCT,NB[GZECEZLFJCTGNBPRXIT"KIGSQXCBK,CEZLFJCT.MNFYKGO[NRG,FGB"GBZBLP\CGSS\CEPKL".GBH,
"GBGPZNLCEPKLIKK".PK[PJKCNF\CGRQ,ZGBF!PK[KGETNFY[KC,PVRKO.

"GK[PTK\ZG".MB[ZBGHRRGFZGIRK\MZGKFNFCKQ[BKQMBQJCT,GFMNRGTENFMZF[’E’BK[PNIPF’G’E’KPNGL
NTGNOGTE’TGNFCBGHRRGYZKB\O[NPZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"BNHTGYBNE’GNFGSKUCNKPGEF\GZF.DOBOK[
FPCY[KOINKNFNPTJO,EGGYBCKPKOBNGIKKCKONGPEKF\GZFNET\B\IGC\QGP[KP\O,MVK[NPERGZCKRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"BC[KIFNCRKFK[KCG\CTKXGPF[NFP\KIG\:"MNFK[GCFKFGEKCBZWYKKOCHMG\MOGCHMG\MN
PK[PYEK[B\IKKGNNKPGEF\GZF,DOBOB\ONBPZDK[KOB\HF,BCNHGFBP\GBKQCN\F!"

K.R.

BPKZFNDCGFFZCDZ[GQJCZSYK

M[FOKGZEKOTEF\FGO!...
BBKQBRGSGPMKOGNGCCEN[NBPGQCBNG[THCGPBSGGFPBKSGPYGZPKOIKKO
NIXGCNFOCBZG\R[I\G\[N\ZCG\BR[KOIJBKO

CKPKOBNGRI[VG\VZ[KG\FPDNG\NBKHGEKGJF\I\GRFZGIRK\GCKJIGRK\\GLF[I\\MN
FTZMKOCKY[NEZEZB\PEKR\K[ZBNPK[TPECZB[G\FXCB,CZB[G\FPP[NF,GPFGGF
EPG\"PGV\"G"PGZFEZL"TCGZMNPIRFF[PBNCK[ZBN,MVK[RK\QNNPGEPFDKCGKG[\KY\
\Y[GZ\F[PBNMGNF.

Y[ZF[\KYFFGBNB\PGRFRVZE\.HFINYPFPZBF[NFF\RFNG\FRV[T\[NZB[K
PTZMG\FCKJIGQNPKRKFOC[K\GUTOPTZMG\FP[VJFTG[G\CPEKRFMMNFTGNFTNZGIQ,
PXEKYG\Z[TGPZ[KTG\XEKY,MB[ZMNFBPXTKOM[ZKOMEKN[PGZTNF[NKJF[NFQ
CFRFD\FPEKRFDOCP[IYCIKKBEOPP[.

PK[PMKZB\FFKSJGZKF[NBCG\BCG\KFOFVGNKJKKOPKKSEKFPEKRF,KGET[BKQIE[
\I\F[P[.MBHMQFKGOF[KYGNKOPTGNONBFKGIKKBEO,BNBFMNCF\BONVGHKXKF
FVGNKJK\.TNCSKSHFRPSZGKFGEKOC"SHGQ",GR[NIGTGNKOPTNKG\PSGKPG\MC[Z\G\IKO
NYZCG\ISZG\SKMGK.

FECZKOBPGZKOGY[GZKOCY[ZBPKWNFRFD\FPEKRFGRG[BFDKGSNXCBCMNN,MVK[BPZ
FXGVFNCK\K[ZBNZCRGFDEGNPZQFDZBP"P[LHXGY"N,[BKQBRGSGPMKOGNGCCEN[NBPGQ
CBNG[THCGPBSGGFPBKSGPYGZPKOIKKONIXGCNFOCBZG\R[I\G\[N\ZCG\BR[KO
IJBKOP\GLZXGQNFKEPG\NBGPG\FTGNO=CFMZTG\[NFOGC[KYGNKO[NFOCTSYKRV[G\.

FVZ[KKF[RI[VFFKB\PFKN[N[G\VG\TOMNFMKTGZGFPBGSDOCPG[DKO[NBGPG\
FTGNO,NNPELPBPZIH"N,[K[ZBNM[FOKGZEKOKGZEKOTETPYK\FGOZCF.

SKVZFDBGQZCKDZ[GQHYSHX"N,[[PTVTOPPZQFDZK"HPCZKSYHKT"B,MB[ZR[BN
BGEG\FPEKRF,[BPZ[FRFNFCEKNBNUBNVKFCENG\CT\[FYKOHYRGPZRBZCKIKKO
PGGBNGH’KQHKT"BB\K[KC\GGBNGH’KQBPZ[FK[KCF\G[\\TN[NG[FTPGEKTGNO:\GZF,
TCGEFGDPKNG\ISEKO.MKFMNFGNLBIZFMGGRF,GBO[GZ[FK[KCFFGBTN[NG[FECZKO
BNG,FKB\XPKIVKZG\PIGJP[GN[HF.

F’’NTGP\HF",BPZPZQFDZK"HHKT"B,MGGR\FYP\FPEKRF,TN[NG[FECZKO:DKNGKTZKG\,
[VKMG\EPKOGTCGEFHZF...

GFMNFGNLBIZFMGGRF!
GVTOBIZ\SKVZFNF=FGSKUGBPZPZQFDZK"HHKT"B:"KFGEKOIJVGGF\VNNG,IJVG

GFRKIG\VKNKQ,IJVGGNPEG\GZF,MKTGEKCGBHPQGT\[KKEZ[MBQCPEKRFPSKZG\RV[MEK
NYKKOHB\MCKPKSJBNKQGJZGXYKPP[".

TGCEBFGGFE.XV\PQ

"CK\FPNLGFR[KBKO"
KCGBKGO[CFRFD\F[NJGQKFKGMBNG[IHG\[N"NGPEKO"G"[GPZKO"
G"TG[KO"NFO,BLCPYGO[KTPKEGB\F\GZFPKEFPCJNKOBG\F,FO
PSKKTKOCMNNCGRV[NCKJGNF!

TGNOF\GZFRKXC,GNBNZB[GRFCFKSJGZKF,CVRKBNGFPCY[KONTYGZBG\GZIPRBNKXNQ.
BPROK[VRKO[GRG\NDGZPKOBNG,K[FTG[KOHB\CMGGR\PMGGQMEKNINQB\XKCGZKZBKE’
G[GPZKF\GZF,GK[[TG[KOHB\P\GLFKG\O[YGTKOTEXGGBZCMGIGFBPGRF[FOKKISG
NPEKRFDOM[FKBCHFNFOGZGEV\TEXGGBZB\ZB[F[C"MCDKQETG\KGG[PKZ\PXGG\KG,
PKDGE"HMK"NRV[KKFGPCY[KO"NHMG\"NBIZKRK.FP[G\U[CFO[C\GLNKCOFOPTEKVKO
NBGOGPEKRFMMNFTPKO,TNVRKFRBPZCVZ[\F[CGT"GFKK\ONKTOSDGNFPMNFTPKO".

DOBNG[MNVKIGWRZBKOM[GPZK\GZFGBUPXKDKOTXPOM"NGPEK\GZF",PCKQZKSK
TKRKFORKMZMKXEFOPYKKPKOCTXPO"GRSNINMNTE\CRKK[ZBNGN[PBNFDZC\GMO"TNMN
V[TKG,[FZKFNNG"[G\VKONYKGOFPEKRF",BCNTOCRKFK[KCG\PCY[KONNM\TEZE\F
ZIPRBNKXNQ.RGINFOTOCKJGNFK[KCG\CK[ZBNPB[ZCKJGNFPEKRFTNMNPTNNKF
GV[TKF.

TNFVSGY"BZGZB[ZNBKYKOB\ECZKF\GZF"=FBZGZFBIZGQ[CZ[KP\FBZGZKOREZ[
CKZG[NPK:"B[ZNBKYKO?GMKK[\GZFRGVN\?BPZZCBSKC[OZC\RIGOCZIKKBNPEGNKPE
G[PZGT[FGFKFSKVYCKEGNFIHKYGNBFIHKYFZKFGBCMNNBZGZ"...

M\CTNHFFZPC"Q:"EZ[GCFYPFFHGCK\FPNLGFR[KBKO[FKFCKEONFYKOB\F\GZF
PKEFPCJNKOBG\F"...

TNBKHG\YGVFPECZFZPC"Q,BKHF"CK\FPNLGFR[KBKO"REZ[KOTNBNG["[PZGGT[G"
GFKFSKVYCKEONFIHKY?MPKQZGIFYGE[RHZYFCCK\PEZ[G[NFZPC"Q,KCGBKGO[CFRFD\
F[NJGQKFKGMBNG[IHG\[N"NGPEKO"G"[GPZKO"G"TG[KO"NFO,BLCPYGO[KTPKEGB\
F\GZFPKEFPCJNKOBG\F,FOPSKKTKOCMNNCGRV[NCKJGNF.

NPZCFFCG[FDOBORK\QNPXGBCYZCZIGYKOBCIRFCKQNGPEKF\GZFNCKQBIZKO,FNNG
DONHB\NBPGMRKO,CCIKRF[N"PXGGF[FIHKYGCFMG\KO,FZCFPEYEYKOCFKG\Z
PK[ZBN"...

FY[ZFCN\KRVZECKQSNIRG\G"BFC\K[ZBN"MNVKTGCZKTCKZFG[RBFMCG[FNTGNO
F\GZF,MNGNFCECZKFZPC"QCYJTYGEO:

"...GNVKET\KMKFYCNFFHB\[KGEFCPXGG\CNKCGGKFKGCTKRKGBP\GKBPKQ[FTG[FBG\Q
KFKFNG[MZGJGCF,GFTGCZTNKFQKKTR[GBOKMVGZCBI\PFQBG\FKFCTKRKGCJNFNTGNO=
FRFFGBBZGZ!"...

MBQPGSKUFZPC"QP[VJS\GO:"GFGBIZOFPGZEKOGFMGVZKO"...
NBGZFBPGZRZBF[MGGR\GMKXERETCBP\PKFGB"[KGEFCPXGG\CNKCGGKBPKQ[FTG[F
BG\QKFKFNG[MZGJGCF"CTGE[FTGCZTNKFQFGBCBZGZ?F\[GCFFKBPK[ZGBKO[FGB
P\KKISC"IZONPGZEKOGNMGVZKO"...

BCNPK[PJKUGRGFDCSNIRG\G"BFC\K[ZBN"MNVKMNFIGJBKOGCNCE[KFKG[G\VKO
NCRKKQFNBGO...FZK[TNKGFM\GCBGPZ"BZGZB[ZNBKYKOB\ECZKF\GZFFHB\"=MK
F\GXBFFKBCZGZF:"FKFCKEGNFIHKYCKEFPCJNKOGNBFIHKY"!!
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ZVGBF CTZKM\:R.YXKQ

\DNK\IKSGRK\I[GCF

RI[UFPRDRGQFPY[ZCKQF\V\IG\\BKTGZNPTZM\FIKSGQ
&PPXBKFPIYZPGCKNKON\GCRG\IE[G\NDCKPING\TGZENY\KG\[MKIG\MPGVSGZKBHKSGENY\TGZBJGVK\&

FY[ZCKQF\V\IG\FTGZNFDRFIKSGRK\RI[U:IGYZKO
PBGRKCZSKJ\CQDGZKGQFXNKIGNHFG\B\FPRDRGQFPY[ZCKQ
F\V\IG\\BKTGZNFDRFIKSGRK\.PPXBKFPIYZ[VGZSPGCM\C
FT\Cell ReportsPGCKNKON\GCRG\IE[G\NDCKPING\TGZ
ENY\KG\MPGVSGZKBHKSGENY\TGZBJGVK\.

FBVKEZPKS=F[MCFFIKXGRK\[NFTGZ,PFGGFB\YGFFDRF
FZB[GQ[NFDGUPVRKPHKYKO[GRKOMPGV\GDRKO,YZKR\UV
GMKPKYNKO.FFDRFMGNN\[KNGC[NPISGOVKHKFPGZMCP\BK
BVK\N,GPISGOBYJKCK[NPTZM\FIKSGQ,CBPXTG\\BKO
PKGIEKO[NPTZM\FIKSGQ.TEMFNBFKFKEGTMKXE[RKSGDK
F\BKOP\Y[ZKOCKRKFOCBGVQFPSGRMZQNF\V\IG\FZYPF.
FPIYZFIE[BK\ZB\FDGZOFBIZBKTNF\KBGOCKQ\BKFTGZ
NCKQ\BKPTZM\FIKSGQ=DQFRG[BB\F[OZNF750.

VZGV’ZGTKDHK\PFPINYFNPKYZGCKGNGDKFBKPGRGNGDKFGDRJK-
YF[TPECZB[FPIYZ,PSCKZ:"FPIYZI[GCNFCRFFCSKSK\
[NF\V\IG\FTGZ[IKGRKNFDRFTNDGUFBEO,GCRGSU,FCRF
JGCFKG\ZNDCK\FNKMKOFPGCKNKONPING\TGZ[MKIG\CFQ

PTGZC\PTZM\FIKSGQ,MEGDP\VSGZKBHKS".
"PPXBKFPIYZPBV[ZKONFSCKZPEGTVDPKOCPCRFFTGZ
PNGGKONT\KOYZGCG\C\VYGENYGK[NPTZM\FIKSGQ.FODO

PXCKTKOTNMKGGRKOJKVGNKKOIE[KO,MPG[IHGZBG\G\\PKMF
PZMHKKO[KSKKTGCBKHGQPIE[[NISKRG\FTGZ",PSMOE"ZTKEQ
MFQPTGZMKFPIYZ.

\INKUPV\KTNSJJKRKO:

DNGNFRKSKGRK\NFGZE\ZPG\FMGNSJZGN"FZT"
&F\ZGVFFIE[F,FRKJN\NZB[GRF
EZLFVF,FXNKIFNFVIK\B\ZPG\
FMGNSJZGNC-TE57%CYZCIGNKNC
TOMGNSJZGNDCGF[FJKVGN
CSJJKRKOBKRGKTKNTCGZOBG[SCNG
P\GVTG\NGGBKY[G\&

FBO\KPXBINGVFN\ZGVG\PSGDSJJKRKO?DNGNF
RKSKGRK\[PXNKIFNFGZKEB\ZPG\FMGNSJZGN"FZT"
CBGVQEZSJK,T[GKFNIGNNPFVLC\IGOFJKVGNCIGNK
NCGMNKEO[SGCNKOPZPG\DCGFG\[NMGNSJZGN.

SJJKRKOFOF\ZGVG\FRVGXG\CKG\ZNFGZE\MGNSJZ-
GN,BGNOFQDGZPG\N\GVTG\NGGBKRVGXG\MPGMBCK
[ZKZKO,GBKRQKTKNG\CYZCINYPFPJGVNKO.CPIYZ
[PGPQTNKEKICZ\C\[N"PZY",KXZRK\F\ZGVF,
F[\\VG2,900IGNKNCTOMGNSJZGNLDLDCGF,[JGVNG
CTCZCSJJKRKONNBFXNIFBG[SCNGP\GVTG\NGGBK

Y[G\.[RK[NK[PFIGNKOYKCNGB\F\ZGVF
FIE[FBRNKXKJKE)PTMCPCSK9(GFKGCPTYC
CP[L[RF.NBIZIXK[RF,RZ[PFKZKEF[NTE

57%CZPG\FMGNSJZGNFZTCYZCPYCNKF\ZGVF,
GNBIZ[RFFFVZ[CKQ[\KFYCGXG\TPETN47%.

TEMF,\ZGVG\PYCGX\PTMCPCSK9[KP[GZY
CHZKYG\.\ZGVFFRNYI\EZLFVF\GMNNFXKT
BV[ZG\YNFKG\ZN[KPG[TCGZPKNKGRKBR[KO.
FIGYZ\FZB[K\VZGV’BQPBZKRGGBZ,YZEKGNGDK\
PBGRKCZSKJ\JYSSCEBNBS,FEDK[F:"PEGCZ
CVTZFDEGNCKG\Z[F[DRGBKVTOTO\ZGVFEZL
FVF,PBHVK\GIFSJJKRKO".

\GXBFNBVIG\I[GCFFK\FFTEZ\GVTG\
NGGBKP[PTG\KG\.BRNKXKJKENBRY[ZFNSKMGQ
PGDCZGBUPJGVNNBRBNWNFVSKYNKJGNB\
F\ZGVF.TOHB\,KKEZ[GPIYZKORGSVKO,[MQTEKKQ
NBFGMI[FVI\\FMGNSJZGNTNKEKFDNGNF
FIE[FPGZKEFB\[KTGZF\YVKFNCGF[CW.

PEEIE[RK:BGYSKJGXKQC[KTZ
PIYZK[ZBNKPYGZKPXCKTTNSPQCKGNGDKIE[NCIKR\BKMG\

FY[ZCKQBONKNE=TNCSKSPEKE\ZPG\FBGYSKJGXKQC[KTZ.
FGZPGQFBGYSKJGXKQKEGTC\VYKEGCKXKZ\F\Y[ZGKG\
ICZ\KG\GF\RFDGKG\JKVGNFGZKG\BXNIKG\GCRKBEO.ZGC
FPIYZKOTEMFF\CSSGTNPEKE\BGYSKJGXKQCZGY,FP[YV\
[KRGKKONJGGIYXZ.CPIYZ[RTZLCBGRKCZSKJ\CQ-DGZKGQCRDC,
RCIQFY[ZCKQZPG\FFGZPGQC[KTZNCKQBKMG\FY[ZCKQFBO
NKNE.RPXBMKZPG\BGYSKJGXKQDCGFG\BXNFBOXGVG\HPKRG\
ZD[K\DCGFFKG\ZTCGZFKNE.

FIGYZKOVK\IG[KJFIE[FNPEKE\ZKMGHKBGYSKJGXKQ
C[KTZ.CPIYZ[RTZLCPTCEFNCKG-BPV\KF[NVZGV’VNGZKRF
KGHVGCSYK,F[\\VG28HGDG\[NBOGKNE)CDKNPPGXT4GIXK(.

FIGYZKOPEEGB\ZPG\FBGYSKJGXKQC[KTZGCRGSU,FTZKMG
B\BKMG\FY[ZCKQFBONKNE,CPFNLP[IYIGV[K[N20
EYG\.RPXBMKZPG\FFGZPGQ[RPXBGBXNFBOGFKNEFKG
P\GBPG\CBGVQP[PTG\K.ZPG\BGYSKJGXKQDCGFG\BXNFBO
RY[ZGNBKRJZBYXKFZD[K\BKMG\K\KG\ZCKQFBONKNE.VZGV’
KGHVGCSYKPXKKR\MKPPXBKFPIYZPEDKPKOB\F[KPG[CPEE
IE[RK=BGYSKJGXKQC[KTZ,NFCR\Y[ZBO-KNE.

NZB[GRFCTGNO

F[\N\VRKO
PNBFCSVZE
NZB[GRFCTGNO,F[\N\VRKOPNBF:XGG\ZGVBKOPCK\
FIGNKOFBGRKCZSKJBKCCZXNGRF[CSVZEFGEKTTNF[\N\VRKO
PGXNI\,CPG[\N\[SCNFPRPY[NZYP\FVRKOTYCTYKX\
IZY[DZPFNHKFGOIKKEYK.

TNVKFGET\CK\FIGNKO,FRK\GI[RP[LM-24[TG\MNN
F[\N\ZYPG\PGZMCG\FEGZ[\JMRKYG\P\YEPG\[N
PKYZGMKZGZDKFGSYGNZK\-TXCK\,PFINYFPZMHK[NFVRKO.CRK\GI
F[\\VGCGM-100BR[KPYXGT,CKRKFOVSKMKBJZKOGBKPGRGNGDKO.

E"ZPBKZMFQ,KG"ZBZDGQFPR\IKOFVNSJKOBS\JKKOCK[ZBN
PSCKZ:"PEGCZCFNKLMKZGZDKPGZMCF[PGZNPYZKO[NVDKTG\
JZBGPJKG\Y[G\,MGGKG\BGPGPKOPGNEKO[NBRK\QN\YQC[KJG\
[IHGZSJREZJKG\.FFNKLMGNNIKCGZ[NMNKEO,TXCKOG[ZKZKO.
PJZ\GFKBNBZYYGSPJK\,BNBCTKYZ\VYGEK\,NBV[ZNPJGVN
NR[GO,NBMGN,NECZGNFCKTZD[G\CXGZFTXPBK\".

}}}}}}}}}}}}}}}}}

|}\BKPTZM\FIKSGQCTGZ[NTMCZPFGRESPGNTMCZCKYGZ\.XKNGO:E"ZTKEQMFQ,BGRKCZSKJ\CQDGZKGQ}|

|}FGZPGQFBGYSKJGXKQPKGXZCFKVG\NPGSCPGIGP[GIZZTNKEKKG\Z\FPGI}|



Øœª���
Ø��ø
ØøØº"	ÆøÆŁœø�"�71

FYWNHZKYG\FBKRSGNKQ?

[\NCKGNGDKFPKKXZBKRSGNKQKINKUB\FNCNC
&FYVSGNFFPG[\N\[P\VYE\M"\ZGVFIKF"PSGDN\N[IZZB\MPG\FBKRSGNKQFREZ[\
CHPQFPEGKKYCBGVQBGJGRGPK,NNBI[[PEIKKF,FGEG\NFDRFFPCGSS\TNDCK[KOFRESKKO&

VK\GIK[ZBNKIE[T[GKNIGNNPFVKMFCJKVGNCSGMZ\
GCPING\RGSVG\:IGYZKFJMRKGQVK\IG[\NCKGNGDKFPKKXZ
BKRSGNKQGKMGNNFINKUB\FNCNCBXNIGNKSGMZ\.EKGGITN
FJMRGNGDKFFIE[RK\FP\VZSOCM\CFT\FKGYZ\KScience

Translational MedicineRCIZNFGVKTC[TZFDKNKGQ.
F[\NF"IK"FPCGSSTN\BKOPFGRESKO,VG\ICPIYZCKQ-

NBGPKCFGCN\G[NE"Z[BEKVZIPFJMRKGQGIGYZKOPGCKNKOP-
MIT,C[K\GUVTGNFTOIGYZKOPFZGGBZE,D’GRSFGVYKRS

GPSX’GSJS.
SGMZ\SGD1)SGMZ\RTGZKO(FKBPINFMZGRK\RVGXF[CFRVDT

KKXGZFBKRSGNKQ.FIGNKOPYCNKOBKRSGNKQIKXGRKCBPXTG\HZKYG\
\\-TGZKG\BGP[BC\BKRSGNKQ.F[\N[VG\ITNKEKXGG\FPIYZ,
P[P[MNCNCPNBMG\KBGJGRGPK,P\VYEM"\ZGVFIKF"GTGCE
FKJCNBGZLHPQFGEG\NFDRFFPCGSS\TNDCK[KOFRESKKO
[VK\IFXGG\[NE"ZVZI.NBIZFJPT\GCDGUVGTNF[\NNNB

MNXGZLCF\TZCG\IKXGRK\RGSV\,GNNBI[[PEIKKF[NF[\N
)M\GXBFP\YKV\F\BKOTNKEKPTZM\FIKSGQ(.HB\FGEG\NFDRF
DCK[K\BZGM\JGGI.NPT[FHGFKPTKQPTZM\BGJGRGPK\[PRJZ\
B\ZPG\FDNGYGHCBGVQZXKU,PKKXZ\BKRSGNKQGP[IZZ\B\
FMPG\FREZ[\CHPQFPEGKY.

E"Z[BEKVZI,FPMGRFB\FPTZM\"PVTNNKKXGZ\ZGVG\
C\GLFDGU",SKVZMKB\FTCGEFCRG[BFINMCZC-2018CT\
NKPGEKGC-MITGCFZGGBZEGTCGZGHGFKSDKZ\PTDNEZPJK\.
FIGYZKOSCGZKOMKPNCEFVGJRXKBNN[KRGKIKKFO[NIGNK
SGMZ\,BV[ZKFKFNF\BKOB\FVNJVGZPFFPG[\N\NJKVGN
CPDGGQZIC[NPING\MZGRKG\FPXZKMG\BSVYFZXKVF[N
\ZGVG\CKGNGDKG\MPGFPGVKNKF.

}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}

TNZYTFPISGZCBR[KPYXGTBRG[KKO:

VNCGJGPKSJZGCGJKBGJGRGPKNRJKN\EO
NNBMBCBGRKSKGRG\EYKZFIGHZKO:
ICZ\FZGCGJKYFFZVGBK\FFGNREK\
GKJSJZGPXKDFB\FVNCGJGPKSJ
FZGCGJKFZB[GQCTGNO.PM[KZF-

AlettaFGBZGCGJBGJGRGPK[\GMRQ
NBKSGUEOGZKEK,CBPXTG\[KPG[
CBGZBKRVZFBEGONHKFGKFGGZKE.BKSGU
FEOBGJGPJKNINGJKQGMEKNFVIK\
IZEG\,FPIJMNNBKRFRZBK\.
FPM[KZVGTNTNCSKS[KNGC[N
FEPKFP\YEP\,BGNJZSBGREEGVNZ
GCKRFBRG[K\,HPQFVTGNF[NG)MGNN
FMRG\(FGBEYFG-49[RKG\NTGP\
IP[EYG\CRJKNFKERK\.CRKSGK
[RTZL,FZGCGJF[KDZP\EKGY[N
%95CEGPFNVNCGJGPKSJBRG[K
PKGPQ.FPM[KZYKCNB\BK[GZF-

CEFBKZGVKGPGTPENYCN\BK[GZ
BPZKYBK.

CPKFFXJRRG\VGDT\KG\Z:

\DGCFPKKEK\[N\BK
FBUIGSP\B\FRDKU

PIYZIE[IG[UPEGTBR[KOPSGKKPKOIGGKOFXJRRG\
CXGZFY[FKG\ZPBIZKO.PETRKOPCKF"SNZVGBF[NKKN
DKNG[FFCEN\NGKCTGXP\F\DGCFFZB[GRK\[N\BKFBU=
[\VYKEONISGOB\FRDKU.

\BKFBUP[P[KOYGFDRFZB[GQPVRKRDKVKFXJRRG\.
MB[ZRDKUFZKRG=DGZOPSVZ1NFXJRRG\[PGTCZCBPXTG\
FR[KPF,IGEZNEZMKFBU,F\BKO["PXVKO"B\FBU)ZKZK\
FBU(PVTKNKOPDGGQFDRG\BRJK-GKZBNKG\[RGTEGNFDCKNB\
FRDKUGNPRGTB\F\V[JG\G.CPIYZ[P\VZSOCM\CFT\

Cell PressPDNKOFIGYZKOMKF\DGCFFZB[GRK\[NFDGU
FKB[YGCT\FBOFBEOKKECYGKINFGPF\FKFIGPZ\
FPINF.

FIGYZKOCRGP\BKDHTCPTCEFPGEN[NZYP\BU
BRG[K\,[BKV[ZNFONCIGQMKXEF\BKOP\PGEEKOCPFNL
FECYF.FPIYZI[UPTZM\FDRFIHYF[PDKCFCXGZF
P\GBP\TNKEK\BKOIKSGRKKOGCGNP\B\[KMVGNFRDKU.
\DGCFBRJKGKZBNK\PFKZF,KMGNFNTXGZB\\SPKRK
FFXJRRG\BGNFVIK\BG\OP[PTG\K\.CPKEFGF\DGCF
IN[FBGP\TMC\,FRDKUP\V[JGDGZONENY\GNY[KKO
CR[KPF.

NECZKE"ZBNQVGYSPQPTGZMKFPIYZ,FCR\FBGVQ[CG
\BKFDGUP\PGEEKOMRDEFECYF\BV[ZNV\IJKVGNKOTO
PRDRGRKFDRF[K\CSSGTN\DGC\FDGUNRDKU.

C\7BG[VHFNBIZ[FHZKYFNTXPF\ZGV\FZHKF
KNEFC\[CTPYNKVGZRKFBG[VHFCPXCY[FNBIZ[FHZKYF
NTXPFB\\ZGV\FFZHKF[NBPF.FPYZFBKZTNVRK[RF,BLZY
T\FFDKTN\Y[GZ\.

FKNEF,D’SFPKNREZ,\G[C\SQCZRZEKRG,I[CF[HGFK\ZGVF
NMBCKCJQ,GFHZKYFNTXPFMPTJ[RK[NK[PTJ-FFHZYFFPMKN

GLP-1.FBO,[PXBFBG\F[GMC\TNFZXVFMPTJNNBZGIIKKO,
F\Y[ZFNPGYEFZTNG\GRBPZNF[F\SPKRKOT[GKKONBZGL
M[CGTTE[[ZKEKF\ZGVFK[\IZZG.CPKGQJKVNGCKNEFG[KIZZG
BG\FFCK\FTOFPNXG\NFYVKETN[\KKFGPRGIF.BGNONBIZ
[TG\[NFYBG\G[N[GNKOBKRJRSKCKKO,PXCFF\EZEZGFKB
BG[VHFCCK\FIGNKOYKKHZVZPRRJF.

FBOSKVZFMKFKNEFFK\FXPBFBLFYKBFMNFHPQ,FKBNB
BMNFCP[L[K[FKPKOZXGVKOGFZGVBKOI[[G[FKNEFVK\IFBK
SVKY\MNKG\.PBH,FBO[GPZ\B\F\ZGVG\[NFRTGNG\CYGVSF,
GPYGGF[[K\GUFSKVGZ[NC\FKTHGZNFGZKOBIZKONFDQTN
KNEKFO.

CTYCG\FDKEGNFIEC[KPG[C\ZGVG\PSGDHF,TNFDOPSVZ

FPYZKO[NPR\K\ZG\GVTG\NGGBK.CPZMHKFFZTNG\CBZF"CXKKRG
MKPSVZFVRKG\CRGDTNRJKN\PKRGQK\Z[N\ZGVG\PSGDGLP-1
TNFC-1500%PBH2019,GFGMVNC[RFFBIZGRF.TOHB\,FPYZKO
[Y[GZKONKNEKOFOREKZKO.

|}F[\NFCKGNGDK[KINKUB\FNCNC.\PGRFCBEKCG\E"Z
VZIGM\CFT\ScienceTranslationalMedicine}|
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a6170800@gmail.com\.E.3114CRKCZY

[KTGZK[GCCK"OGEKRKKIGE
CTKXGPO[NKPKF[GCCK"O,RK\QNFBHKQGNFIMKOCEKRKKIGE

G[BNG\FNM\KG\FPXGKG\,CPSVZ07
_
337

_
18

_
337,[NGIF1/11GMQ

1/13

\GEFTNRSKT\ISE
CZXGRRGN[CIC[TZC\ZCKO,MB[ZHMKRGNYCNISEPKFGEK
[BKRRGPMKZKO,GRCGBCHFNVZSOTG[KPXGF.RHYYRGBRKGZTKK\K
NRSKTFEIGVFNCK\FIGNKOFESFFZFXGVKOCBHGZF[TF5NVRG\
CGYZ,GNXTZRGNBFXNIRGNF[KDPGRK\,CNK\CZKZFKXBRGBNFZIGC
C[MGR\RGZP\B[MGNNIV[PGXB,GTXZNKEKRGBCZL\NPKEIMO,
[RZBF[FGBPZCKW\GZFBGPIRLN\NPKEKO,GPKGHP\GFXKTNRG
NYI\RG,GC\IG[FRTKPFCPKGIENYIBG\RGPKKEK\BNCK\FIGNKO,
M[FGBRGJTCRGB\F\IG[FMCKMGNFGBPPKNBFKFXZKLNRSGT
N[O.CHMG\GGCHMG\[MPG\GFTGNOTGPE,GTNML\GE\RGNG[BKRRG
PMKZKO,C\YGGF[NBVDTRGCFZCX\F\GZF[NG,GDONCGZBFTGNO
[[NIBNKRG[NKIKYZ[MHF.

CCZMF
P[VI\N.ZP\B[MGN,KZG[NKO

DPKNFPTK[GQNCIGZKFIPE
MKEGTMKGOFZDNFTK[GQVGI\CMNPYGPG\FBZXG\FPVG\IG\,

NFCEKNCBZXG\RI[NG\.GNXTZRGEGYBBXNRGBR[KFET\FCZGZF
GBPK\K\,TEKKQK[ROCIGZKOPT[RKOSKDZKG\GPHKYKONDGVO.TPG\\
"NPTQ\IKF"VTKNFC\IGOMPF[RKOGK[CKERG[KJF[FGMIF
)PRKSKGQ[NRG([PSGDN\NDPGNCIGZKOPFFZDNFY[F[NTK[GQ
SKDZKG\.BRGZGXKONFIHKZB\FPKHOFBEKZ[MCZFXNKICDPKN\
PBG\CIGZKOC[RKOFBIZGRG\.EZG[KOP\RECKOCSKGT,NVZJKO
[NINPKKN:R9741556@GMAIL.COMBGJN’:073

_
3028472

DP"I\IVG[G\CCRKCZY
DP"IF\IVG[G\K\YKKOF[RFCS"ECKPKO[NK[KGZCKTK’,N’
[CJGB’BEZ.)17

_
18VCZGBZNPRKKRO(,CZIGC[E’BKKR[JKKQ16

YZKK\FZXGDCPTGQFBZPGQ)F[RFCBGVQIEVTPKFDP"IKFKFVTKN
CPYGOHFGNBCBGNOCK\B-NPVB\[KVGXKOCPYGO(.MRKSFN[EZF
PZIGCFINGXKOBGPZIGCFDNKN.CKQF[TG\5:30BIF"XGTE10:00
CNKNF.BGJGCGSKOPC"CYGKO2,4,6,NZE\C\IR\BCZCRBNRGZGY.
\IVG[G\PDKN0.NVZJKORGSVKO0548401016.

PIMG\NMQ,FPBZDRG\

RSFFXNF
NYZB\FKBZXKKJFJ"H[NFDF"XZCKK[ZBNEGERKKGGRZHX"N,
[INFKGOM"DC[CJ=[FKFP[VKTPGSZKRTZW,RK\QNYCNNPKKN
NNBTNG\B\FYGRJZS’RSFFXNF’GCGSKVGZRSFXN\GPPBGZTG\
F[GBFT"VTEG\GFBK[K\.FSKVGZFPZ\YPNBCRKSKODEGNKO
GCIKHGYCBPGRFGCCKJIGQ.NVZJKO:novardok@gmail.com

CY[\SVZKO
BRGPTGRKRKOCSVZKF[NNKCKNGHCRKY,[SKVGZKFVGZSPGC"K\E
[NRG".Libby Lazewnick,Forever and a day,On the

roadGMQCSVZbeginner’s luck""RGEFBOPK[CZ[G\GKXGZ
BK\RGY[ZCJN’:0527677306

C\GEF

CY[\PKETZVGBK
B[PINYCNPKETTNJKVGNZVGBKBGBIZGMQFPNXFTNZGVB/F

NMBCKOP\P[MKOCVRKOPTXCFP[GN[Trigeminal
neuralgia.M\GC\PKKNs0527616386@gmail.com

\GEFZCF

[KTGZKOVZJKKONKNEKOIGNKO
N\GTN\FZCKO:K[VZGKKYJ[NP[ZEFIKRGL[RYZBPGYEIKRGL

N\NPKEKOIGNKOCCK\O,F[GNICIKROPGZKOGPGZG\DONXKCGZ
FIZEKNMNFBZWNCK\F\NPKE,N\NPKEKOG\NPKEG\IGNKOMZGRKKO
MDGQBGRYGNGDKO,ZYTRV[KBGIKRGLPKGIEPGZMC,BGBIZK\BGRF.
FVZGKYJPKGTENKNEKO[NBPDKTKONNKPGEKO,BG[PDKTKOTE50%
PHPQFNKPGEKO,CDKNBK3TE18GCIKRGLPKGIETEDKN21.FVRKKFT"K
FFGZKOCJN’6552*[NGIF7CKQF[TG\7.30TEF[TF17

)FGZKOBGYZGCKF\NPKEKOCNCEFHYGYKONTHZFCRG[BRK\Q
NVRG\NVN’0583208878BGNPKKNa120144166@gmail.com(

CMCGEZC
[.D.

FK[GTFCHMG\F[C\
ZXKRGNTGZZTNFRGSTKOCZMCNBIZFENY"R[FOPSMRKOB\
FXKCGZGFKNEKO[MCZVTPKOZCG\FGNMKOCMCK[GFECZMCZSKMQ
ZCKO.GMT\R\VZSPFK[GTFDEGNF[BZTFCCK\ZTOBIEFBCZMKO
FI[GCKOPISKEKCGKBQCTKZ[[PZTN[TZKFTKZ[NBKMRSGZMCKO
PHPQFENY"RNTKZGHMFNCQ11[RKONBIZFI\GRFGMFCJI\FIVW
IKKOCSK’ZR"GFPHFKZTNMRKS\F[C\KHMFNCRKO\NPKEKIMPKO
GPPKNBGEBK[KFKFNGDOCRKO...

VRKFNGGTEKC\KOGEKKZKFCRKKRKO
ZXKRGNTGZZTNTRKQFTK\GRKOFPIGNYKOIKROGPGRIKOT"K
FPINYKOTNFZXVF,GCINYOK[ROECZKOFJTGRKODRKHF.BRGVGRKO
NGGTEKFC\KOCCY[FN[KOSNPKGIECIEZFPEZDG\BGCMRKSF
NCRKQ[KFKFPKGTENECZKFDRKHFFPIGNYKOCCRKKRKOGC\KCG\
FEGBZ,CMEK[NBKFKFCKHKGQNECZKFYGE[,GNEKKZKO,PK[KMGN
NFZKOGN[KOCSN\CGBTNKGFCZMF.CMLDORPRTPFKNEKO[NB
[PKONCGKMGNKOINKNFNTCGZPTNFTK\GRKOGNDZGONCKHKGQGICN.
BOMNBIEKZDK[PIGKKCG\NCRKKQ[NGKPRTCHKGQFYGE[.

C.[.

CKFP"E"HMZGQP[F"
FRFHFT\FRV\IC[JG"PCKFP"E"HMZGQP[F"CPZMHC"C

FRGTENNKPGECNCECMN[TG\FKPPF,T"[GNT"RFBKDCZBZCB
FD"ZKXIYP[FYGYHX"N,T"KP[VI\GG\NPKEG.RGEFNMNPK[CKEG
ZKFGJCPXCJGCMDGQSJREZKOGSVSNKOGMKG"C,GMQCSVZKKSGEMDGQ
["S,ZPC"OGZB[GRKOGDEGNKBIZGRKOCPXCPXGKKQ,GKGMNNSKKT
GNPGSZO.GTK"H\HMGN[VTCZG"DC[MZF\GZFGFISE[TK"HRG[T
CPFZF

CCZM\F\GZF,NGPEKCKFP"E"HMZGQP[F"
RK\QNKXGZY[ZCJN’GCPKKN:0548491448,rs0504118881@gmail.com

YGKEKT\F\GZF
C[GZFP[PI\NTPNKF\GZF,CS"ERV\IYGKEKT\F\GZF,CG

RK\QN[BGNPBG\\"I[BNG\CNKPGECMNPYXGTG\F\GZF,CMN
[TG\FKPPF,F[NGIFPIGNY\NVKRG[BKO,PSVZFYGFGB

073
_
345

_
45

_
45[NGIF55.MPG"MFKGETTNZCRKOFP\BKPKO
NFXJZUMP[KCKOCYG,R[PIPBGEBOKPNBJGVSEZLREZKOVNGS
CYGV\PZMHF\GZFGFISE.GHMG\FZCKO\NGKFCG

CCZM\F\GZF

EZG[KOSVZKRCKBKOTNYNU
TCGZPZMHZGIRKDEGNN\GZFGN\VKNFCZP\CK\[P[,FPNB

CNGPEKOCMN[TG\FKGO,R[PINYCNCEIKVG\SVZKRCKBKO)T"D
YNU(NF[NP\FSVZKOFISZKONXGZLYZKBFC[C\G\GCKG"J.
NVZJKOJN’:0583284525BGGL0527696990@GMAIL.COM

\HMGNPXGG\!

HFKZG\CJCKN\MNKO
BIZK[VGZSOMPFVTPKO,TNFHFKZG\PNFJCKNMNKO,M[ISZ
PKOCPYGF,GFECZPXGKPBECTZCKVSIKO,[ZCGPBEFPJCKNKO.
TGZZGRKTNIGSZKKET,[BKQNFJCKNMNKO,DONFKVL,M[FPYGFPNB
TENPTNF,FKG\[C[TF[PMRKSB\FMNKNJCGN,R[VMKOPKO
FIGXF,P[GOVSGN"HIKNF".GMBQFPYGONFHMKZ,PF[TGZZPG"Z
Z[MCF"DPZQCTNBKN\F[IZHXGY"N[XZKLNCZZMNPYGF,PK
BIZBKTNM[ZG\G,GRGDTPBEDOCPYGBG\MNKO.

GF[K"\KXKNRGPPM[GN.

P.K.[RKKEZC"C

[G"\CRKQXKGQ=CTZKM\FXKCGZ
PVGZSONMNSVZF[G"\[NCTNF’TZGLNRZ’[G"\CRKQXKGQ.

F[G"\TGSYCRG[BKOPDGGRKOPBE,CE’INYK[G"T,GRGDTC[BNG\
PZ\YG\,INYQCRG[BKOKKIGEKKOGINYQCRG[BKOPEGCZKOCSVZG\
F[G"\.PK[RKIQCTJSGVZGZGXFNFXJZUNYCGXF[NYIFTN
TXPFCF\RECG\NFFEKZB\FSVZFRVNB.KVRFNPKKN

a8843414@gmail.comGKYCNSKPQBG[RKONTZKM\G.

CCZM\F\GZF

YNKYKOCNS\
ZXK\KN[BGNFBOK[JKVGNNYNKYKOCNS\MB[ZBGMNKOBG
PVFYKO.BOK[NPK[FGPKETCTRKKQBG[TCZJKVGNMN[FG.R[PI
NF\TEMQCPKKN:143921AAM@GMAIL.COM

RG[BKOPGZMCKOC[VFF[GGFNMNRV[
RI[V\KNBIZGRFN[KTGZKORVNBKOFPV[JKORG[BKOPGZMCKO
C[VFF[GGFNMNRV[,CYG[PSVZG033064200.K[[OMPF
SDRGRG\,NP[NRG[BKOCSEZJFZG\)[NGIF455(,EKGRKOPTGNO
F[G"\MNVTO\[GCFPBIEPZCG\KRG)[NGIF457(,G[BNG\
BYJGBNKG\CFNMF)[NGIF467(.PGPNWPBE.

K.P.VZESMWC"C

"FMNNCZK\"
BOB\OTG[KOCZK\CCRKCZY.\GMNGNYCNB\MNFPKET

GFJKVKO[[GGFNMONET\!BKHFYKKJZKRDFMKP\BKONMO,PF
FPKKN[NGNYCN\\VZKJ,PFFPIKZNPRF,MPFPKRKPGOPRG\,GBKHG
M[ZG\K[NYKKJZKRD?FKMQK[BGNOYZGCFP\BKONMOCDGENG
GCPKYGPG,GFBOK[NGRDK[G\,FKMQFDP"IFMKYZGCNMZK\NCZK\,
GBKHGMZK\FMKJGCFC[CKNFCZK\,FKMQK[PGFNFP\DGZZYZGC
NCK\MOCPKEFG\KGGXZCTKFC[C\,BKVFK[DP"I[NJKVG\
NENY\TKRKKONVRKCZK\,BGDP"INCEKY\XFC\BGPKETTNFXFC\
GFEZMKONFGZKEFCS"ENYZB\FCZK\.MNFPKETFRXZLNMONCZK\
PKNF,C\GSV\TXG\GJKVKO,CYGCW"FMNNCZK\",[MT\KXBNBGZ
CPFEGZFRGSV\GPTGEMR\N\GTN\FZCKO.RK\QNF[KDCIKRO
C[NKI\CY[FNM\GC\PKKNb0733515341@gmail.com

C[PIG\
DP"I"FMNNCZK\"

[KZG\PKRKPNKCP[ZEFVRKOCPZMH
NBIZGRFRXZM\KN[KZG\KP[ZEFVRKOC[CKNEZMGQ.N\GPK
F\Y[Z\KNYCGT\GZCC"C=PYGOPDGZKKGREFP\KN[PGT[BKQ
\GZKOCMNNDONBNTGEMPFIGE[KO.CY[\KPFVYKEFNYCGT
CPYGOBIZCBHGZFPZMH,BCNFKBBPZFNK[CMNBHGZFPZMHBKQ
CMNN\GZKOGBOBRKZGXFFBGVXKFFKBNRSGTNXVGQBGNEZGO.

GBRK[GBNNPFP[ZEFVRKONBPZIKCB\FVTKNG\[NG?NPF
FSRKU[NFOCC"CNP[N,V\GIC[TG\PBGEPXGPXPG\?)8

_
12

CCGYZGINYYJQPF[CGTCXFZKKO(.BKVFPKRKPGO[KZG\NXKCGZ?
MNP[ZEPP[N\KRGZPNKV\GIP-8

_
4GBOK[MHB\PXGYF[N

\GZKONPFNBPZIKCKOB\FVTKNG\?RGEFPBGENMNPK[KGMN
NVTGNCRG[BMEK[FXKCGZCPZMHKYCN[KZG\[VGK.

CCZMF,P.X.

N[PFGNHMZF
NZDNPNBG\IPK[FIGE[KONVJKZ\F[NBPRGPZ\PZKOTPZRK
T"F,BRGP\MRRKONFGXKBIGCZ\TOSKVGZKOGTGCEG\TNFRFDG\KF
GPT[KFFJGCKO.PCY[KOPBEPPK[KMGNN[NGISKVGZKOGHMZGRG\
NM\GC\FPKKNd0504119206@gmail.com

C\GEFPZB[
FP[VIF

PNITOKGE
CKYZ\KBXNZGVBFCMKZFNBIZGRFGFKBBPZFVZJPBGEI[GC=
PGPNWPBGENXZGLPNIC\GSV\KGE)RK\QNYRG\CIRGKG\JCT(.FKB
JGTR\[HFP[FG[FXKCGZNBKGET,GHFPP[I[GCNCZKBG\CNGJ\
F\ZKS!

C\GEF,E.S.

YGF[C\BCEFFYGNK
CSKT\BE[PKB,YGF[C\BCEFFYGNKRV\IPIE[,CPTZM\
IE[FGP[GEZD\[PSVZF:0733515996.CYGRK\QNTEMQGNF\TEMQ
CHPQBP\TNBCEG\GPXKBG\CMNZICKFBZW.FYGPIGNYNVK
[NGIG\=MNKZMC,PYGPG\XKCGZKKO,GTGE.FYGVGTN24[TG\
CKPPFGP\TEMQBGJGPJK\.C"F,ZCKORTHZGCYG,GPXGGFNVZSO.

\HMGNPXGG\

PKETTNRKGGQZ[\K\
B[PINYCNPKETZVGBKTNRKGGQZ[\K\.FBOYKKOZKVGKPNB

NPINF/JKVGNPGRTNTKMGCFPINF.zvi06571@gmail.com

\HMGNPXGG\

IKSGQRDEBNZDKFNYZEK\BCYFCK\
PTGRKKQN[PGTPRKSKGQYGZBKO[YKCNGIKSGQRDEBNZDKFNYZEK\

BCYFCK\.B[PINYCNPKETTNFTEVFCKQMEGZKONHZKYG\,KTKNG\
FJKVGNNBGZLHPQG\GVTG\NGGBKBV[ZKG\.PGEFPZB[NMNPK
[KGMNN[\UPRKSKGRGCPKKN:a7608833@GMAIL.COM
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PNPEK\IKN\DPZB
C[CGTFCBBK"FKTZLPVD[ZB[GQPSGDG[RGTENFMKZCKQMN
FTGSYKOC\IGOYEG[HF.PJZ\FPVD[FKBNKXGZ[K\GVKVTGNF
PCGZMKOCS"ECKQFPNPEKOGNFDEKN\GZFGNFBEKZF.FFZ[PFCYG
XGZ\FEU=077

_
26

_
36

_
702

CCZMF[RHMFNFBFKCB\FDPZBFYEG[FTNKNEKK[ZBN

B[ZCIZCRCKBKOJGCKO
PVTNR"LFKGPKPGXKBCKPKOBNGNGICPSDZ\NKPGEFR"LFKGPK,

NVKSEZ[NVZYBIENKGO.FNGIPIGNYIKRONMNFPTGRKKQ
NF[\P[CG.\"IZCKOPTKEKOTNSKVGYZCG\IG[\F\TNG\
PFYRKKQ[YRGNRV[O,CT\NKPGEFRCKBKOMSEZVZYBIZVZY.HGFK
FHEPRG\NMNBIENFXJZUNPSDZ\FNKPGEGNYRG\CRV[GYRKKRKO
DEGNKO.NYCN\FNGIRK\QNFHPKQCREZKOVNGS\I\YJZGDKF"PVTN
FR"LFKGPK"BGCPKKN:nachyomi1@gmail.com

CCZM\F\GZF,PVTNFR"LFKGPK

\KYGUB[ZBKCBGJGCGS
FKGNRGMPFDCKG\CB[ZBKT"S8["ICYGGKBGJGCGS[GRKO.

CCZGZPGNICZ\FB[ZBKF\CZZ[V[GJFZCYGFKFPGRITO
FB[ZBKGCBGJGCGSKOFIE[KOHFRDCF8["IEPKRSKTFCB[ZBK.
MT\FOCEYGPGNFZCYG[\GYUCBG\FF[TF,GBKQFIHZPICZ\
FB[ZBK.KETFXKCGZGK[KONC!!N[KOB\FZCYGNBC\BPYCKN
NB[ZBK.NTK\KOYGZFBUP\GLCNCGN.

\G[C\KZG[NKO

RK\GINKKHZCTKRKKOBXNPGPIFCNCE
NVRKNPTNFP[R\KKOCKXT\KRK\GINKKHZCTKRKKOCPMGQPGMZ,

KTKNGJGC,CPIKZHGNKISK\.MNCRKP[VI\KGPMZKOPFSCKCF
FYZGCF[NKTCZGB\FR\GICPMGQFHF.FDT\K,CKXT\KCEKY\
F\BPFGHPQYXZBI"MTCZ\KB\FRK\GI,CNKNCEGYPKFPR\I,PF
JKCG,BOFGBPSVKYPGPIFGBOK[TNKGFPNXG\...NXTZKFRK\GI
NBTCZCFXNIFZCF,FZBKKFNPZIGYNBPEGKKY\CMNN,PP[
PJG[J[\,K[NKFKNFPSCKCNIVXKOPBKZKO,NBZGBFJGC
CIG[L,NBPSGDN\NZBG\BGZPPGNFTKRKKO,K[NKYG[KNZBKF
PYZGCPF[NBFKFNKNVRKMQ,BRKXZKMFNFZIKYB\FBGMNMEK
NZBG\PFBRKBGMN\,GTGECTKG\ZBKKFZCG\

BOB\OIG[CKONTCGZRK\GINKKHZ,CCY[F\CEYGPKFZGVB
FJGCCKG\ZCPMGQ,\CEYGB\FRSKGQ[NG,BOFGBVZGVSGZBGZGVB
V[GJ.K[NMOBV[ZG\NCIGZGNYCNB\FZGVBFJGCGFPGPIF
CKG\Z.GHFCIKRO.PRSKGQ=K[\GXBG\VIG\JGCG\GK[\GXBG\KG\Z
JGCG\.MPGCQ[FMNP[PKO,BCNINYPFF[\ENG\[NRGFKB
NCEGYGNCIGZB\FZGVBFMKPGPIFGFMKPGPNW.HFNBMZGL
C\[NGORGSU.GFTKRKKOECZKYZPKEK.

CFXNIF,B.P.

TGSYCXZMKXKCGZCBPGRF
HM\FKZG[NKO[RXKDKEDNF\GZFCTKZKFPVGZSPKOCSKGTNMNN
FXKCGZGCVZJNCRKF\GZF.IGCFRTKPFNKNFGEG\CVZJG\NSDQ
ZB[FTKZKKFFZCK[ZBNYNZPQ[NKJ"B,[FKK\KHYGYNBK[GZ
I[GCCTKZKKF,GR\YN\KCF\RDEG\NBTRKKRK\[NDGZPKOCTKZKKF,
[TXZGCRKPGYKO"P[VJKKO"MNBV[ZG\NYCN\FBK[GZ,GVRK\K
NPSVZBR[KPYXGTCTRKKQGNBFKFNFOMNBGVYN[RG\B\FINJ\
FTKZKF.GM[RMRSFZCYNZPQNTRKKQFXNKIC\CGR\GFZCFGCY[ZKG
FIHYKOTOMNFVYKEG\FTKZGRK\GFP[VJK\FCMKZF,NFCKBNYCN\
FBK[GZFI[GCNKPBECIMPFZCF,GFMNCBMV\KG\,TRGGF
GPYXGTKG\PGCFY\.B[ZKKLEDNF\GZF[BNGRXKDKKL.

[.GZRZ,KZG[NKO

SMRFCBGJGCGSKO
BRKVGRFPTNDCKCPFPMGCE\HGNPK[K[CKEGNVTGNCECZ
[MRZBFMGBCNZCKOPFXKCGZ,CTRKKQFSMRF[K[CBGJGCGSKO
FTKZGRKKO.K[RFDKOZCKOFRGSTKOCXGZF[PSMR\B\FRGSTKOTN
KEKFBXG\GCNKPG\IEG\,GFSMRFCVZJCPYGPG\FTPGSKO[CEZL
MNNBKQNMGNOPYGON[C\GDOBOK[PYGOK[SMRFCVZJNPCGDZKO
NFKRHYTE[P\KK[CKO.CIGE[KOFBIZGRKOVGZSOC"Z[G\FZCKO"
TNBR[KO[PCY[KOTEGKG\TNRHY[YZFNFOCBGJGCGSGMQCTKRK
ZBK\KPVGN\BR[KOPCGDZKO)[NVIG\NBIEPFORDZPFVDKTF
P[PTG\K\MRZBF(PKENBIZ[TNGNBGJGCGSTGENVRK[FSVKYG
NF\KK[C,TNKEKRFD[RSTCXGZFVZBK\.HFKMGNNYZG\TNKEKRFDKO
[TSGYKOC[KI\JNVGQTZFNNB\[GP\NCNRGSTKO.I[C\K[BO
KFKGVYIKOSPGKKOCBGJGCGSKO[KYRSGB\FRFDKO[RGSTKOCIGSZ
HFKZG\,KMGNNFCKB\GTN\,BCNFVYIKOTSGYKOPEKCP\QYRSG\
NPK[BKRGP\YUGBKQNFOVRBKNF\CGRQCJKCFRFDKO...

CZM\FZCKO\FKFNPK[KGMNNVTGNCTRKQ
R.E.

ENY\C[ZKZFNC
R[PINYCNPKETTNENY\C[ZKZFNC)PKG-YZEKJKS([RGXZF
TYCENY\CDZGQ)SJZVJGYGY(["KZEF"NBHGZ[ZKZFNC,KG\Z
PVTOBI\,\GLMEKJKVGNCBRJKCKGJKYF.MKXEPGRTKOB\FVTO
FCBF,CPFPJVNKOGMG’,P\GLRSKGQBK[K[NMO,RBNM\GCNPKKN

me8493070@gmail.com

C\GEF

HCGCGRKO[IGZKOYJRKOCPJCI
PK[K[NGPKETBKLNFVJZPFHCGCKO,RKSKRGTOSVZKKK600

GTGE...GMQIGPW\VGIKOGVKZKGTEKKQFOYKKPKOGPJZKEKO.B[PI
[KXGZBK\RGY[ZCPKKN:gl0556750860@gmail.com

BVKNVSKF
C\RGMC\6GIXKPBGCIR\TOBVKNVSKFGPJGVN\\ZGV\K\.

K[ROY[KKOZCKOC\VYGER[PINF\KKTWTOCTNKRSKGQCNCE
CJNVGQ:0548437447BGCPKKN:r0548437447@gmail.com

\HMGNPXGG\

DP"I\IVG[G\
MPEK[RFDOF[RFKV\IDP"IF\IVG[G\NP[VIG\CZGMG\

KNEKO=CRK\GZFCZI’XKZNHGQ3C"CGRK\QNCGBGNYI\\IVG[G\
FINPPGX"[FYZGCVZ’P[VJKOC[TG\FVTKNG\.)KPKOB.D.E

.17:30
_
20:30GPGX"[CNCECKQ21:00

_
22:00.(MPG"MR[PIPBE

NYCNPMO\IVG[G\CPXCIE[CNCEC\KBGOPZB[GCBK[GZ
PRFNKFDP"ICNCEJN’NCKZGZKO03.5700493BKQNFDKTPIGW
N[TG\FVTKNG\.BKQPTRFJNVGRKMNNC[TG\FCGYZ.

TEMGQPKKN[RISO="PKENKTE"
NVRK[CGTKKOVGZSOTNFZIC\VTKNG\TPG\\"PKENKTE",

GFYP\YCGX\SKZ\ZKFGJCPKKN,[PJZ\FNBV[ZNXKCGZNYCN
ZFKJKO,XKGEN\KRGYG\GXKGEBKMG\KNCK\=KE[RKF.CKGOVZSGO
FTK\GQ,BKZTF\YNFJMRK\HPRK\CM\GC\FPKKNFPKGTE\
NFXJZVG\,GNMQINYPFVGRKONBFXNKIGN[NGIPKKNBGNYCN
PTRF.RK\QNFXJZUTM[KG.NFXJZVG\K[N[NGIPKKNNM\GC\:
}4556505@gmail.comGNVTGNNVKFFRIKG\.

EZG[INCBOCEIKVG\
EZG[FMPG\DEGNF[NINCBOCEIKVG\N\KRGY\[BNZDK\NMN
SGDKF\INKVKO.CCY[FPMOTHZGNRG.053

_
3144691

\KRGY[NBTGNFCP[YN
BCY[NPK[K[PKETBGTXFN\KRGYCQIGE[KKO[TEKKQNBTGNF

CP[YN[KVRFBNKRGCFYEOCPKKNH0188848@gmail.com
R[PIN[PGTTXG\GRYGGFCTHF[K"\NFKTHZCFYEO.

C\GEFPZB[

NPSKZFPHZYVZDGCZKS
NPSKZFPHZYVZDGCZKS300VD\GYUCK"BBEZ.BV[ZNVRG\

NJNVGQ0527670482

[KPG[CDGK[N[C\
CTRKQFDGK[N[C\,ZXK\KNFCKBN\[GP\NCMKPK[CBNCY[
PFDGK[NF[MQGMEG’=GK[FZCF[CBKO=NSEZI[PNCPYZZ,
NMCG\BGZG\,NFENKYPHDRKOGMG’,N\\NGP[FGPMGCEMDGQCYCGY
CKZFJGCF)BGN[NONGBIZK[C\(.MB[ZP[\P[KOCDGK[BXNRG
)NXGZLCTNK(GP\CZZNK[NBR\RGNG[GOECZ,BRKRG\R\NGP[NK
MEK[HFNBKZBFCTKRKGMRKXGNGDOIKNGNE’.RBNYI\N\[GP\NC.

C.[.

FSGUNZKIZTPFVF
NBIZ[RKO[SCN\KPZKIZTPFVF,GNBIZ[RKSK\KFZCFFXTG\
[INYQBUF\VZSPGCPEGZHFGNXTZKBUBIEPFONBTHZNK,NVRK
\YGVFF\IN\KNF[\P[PCZ[\[KRKKOI[PNK\GC"FFZKIFZT
FVSKYNINGJKQ!!PGPNWNMNPK[SGCNPMLNRSG\V\ZGQHF.

B.H.

N[PGGNHMZG
TOVJKZ\BCKRGFDBGQFXEKYZCKBNIRQTPRGBNHX"N,R[PI

NYCNPMNPMZKGG\NPKEKGGPMNPK[CKEGTGCEG\,FRFDG\,SKVGZKO,
\PGRG\GMEG’.NM\GC\PKKNe025373094@gmail.com

IKV[PKET
PIV[KOB\FBIZBKOTNINGY\FTGVG\CZIGCCK\[TZKO

CDCT\[BGNCKZG[NKO,CTZCKFIDKO=BGMNPK[PMKZPKET[KMGN
NMGGQBNKG.NKXKZ\Y[Z:0548454094

\GEFZCF!

"CTYCG\Z’PGJN=\[V"G"
NYZB\FKBZXKKJ[NFDBGQZCKPZEMKVGDZPRSYKHXGY"N
[INCKGOE’CNKNF=M"F[CJ,KXBNBGZCS"EYGRJZSIE[
C[O"CTYCG\Z’PGJ’N=\[V"G",MFP[LNSEZ\FIGCZG\
"CTYCG\Z’PGJ’N"[KXBGNBGZC[RKOFBIZGRG\)GPGVKTKO
C"BGXZFIMPF"(PB\FDBGQZCKP[FSPSGRGCKW’[NKJ"B
CTP"S"YZKBFCYZKF"[RGETGGR\VZSPGC[TZC\ZCKO,TO
FSMPFRNFC\[NDEGNKGPBGZKFEGZ[NKJ"B)GHX"N(.
CYGRJZSP[GNCKOFRFDG\,PT[KG\GTEGKG\BK[KG\TNFRFD\G
FZGPPF[NZCKPZEMKVGDZPRSYKCQZ’BNKFGHX"N.NYCN\
FYGRJZSCPKKN:msamson2010@gmail.com

DKCGZK[O=PSM\VSIKO
C[GZFJGCFNC\KPEZ[,NZPK"OGNMGNNKOFNGPEKOPSM\

VSIKO.RK\QNYCNB\FSVZFIE[[KXBMT\NBGZ"DCGZK[O"
TNPSM\VSIKOGDO"DKCGZK[O"TNPSM\[C\,PFDF"IZCK
PZEMK[C\KBKKHRCZDZ[NKJ"BZ"PCYZK\XBRHR\RKF.FSVZ
PMKNYZGCN[[PBG\TPGEKO,PYKUFBZG\,CKBGZKOGIKEG[KO
TNFEU.[GIZK\GZFGFGDKFKPXBGCFOIVW.JN’:0504186130

"GP[IZKKPXBGRRK"C"MMN-CG
CPTN\T[ZFFZB[GRKO

NZDNSKGOKPKF[GCCK"OCFOTGSYKOC\KYGRKF\[GCF.
GKEGT[BIEPQF\KYGRKO=NF[MKONCK\FMRS\PT[ZF
FZB[GRKO,B[ZPT[FHFPYE[PBGEB\FBEOT"KFKECYG\G
C[MKRF.R\YCNF\ZGPF[NM-20SJKOCNCE.PFSVZFKIGEK
"GP[IZKKPXBGRRK"C"MMN-CGCPTN\T[ZFFZB[GRKO,B[Z
KG"NCFSMP\DEGNKK[ZBNGCZB[OZ[MCF"DPZQ[ZF\GZF
FDZ"IYRKCSYKHXGY"N.GCS"EKG"NMCZCC’PFEGZG\.GZCKO
RBG\ONBGZG.T"EF\GZPKO:F\ZGPF=TCGZC\KMRSKG\GC\K
PEZ[G\PZMHKKOFP\IKKCKOCN"R,NYJNDGNMZGLB\FSVZKO=
NPTQKTPEGKPKOZCKON\GTN\FXKCGZ.MQRK\QNYCNDNKGQIKHGY
PKGIENKPKOBNG,CPKKN:Ci9335108@gmail.comJN’
)C[TG\CKQFSEZKOCNCE(:054

_
8452645

CZGCCZMF
B.I.Z"PK[KC\’BK\QF\GZF’GPI"S"GP[IZKKPXBGRRK"

’FGZRKIGYKL’FNMG\TKZGCKQ
C[GZFP[PI\NTPNKF\GZFFTGSYKOCKPKOBNGCFNMG\

TKZGCKQCPSDZG\NKPGE[GRG\,KXBNBGZFSVZFRVNB’FGZRK
IGYKL’CFNMG\TKZGCKQPB\FDBGQZCKKGSUP[EK[NKJ"B
DBC"E’PEZ[FGZBF’CTNSEZ\FSVZKO’FGZRKIGYKL’
FM\GCKOMVSYKFNMG\C[VFCZGZFGRTKPFTO[KP\ED[NMN
FRG[BKOFBYJGBNKOGFPT[KKOCKG\Z,TOPYGZG\NMN
FFNMG\GFPRFDKOGFEZMFPT[K\.F\YCNF\ZGPFNINGYF
TCGZC\KPEZ[G\,FPTGRKKRKOK[NIGCY[FCEGB"N

s0533121320@gmail.comBGCJNVGQ050
_
4190962

"PBGZPZEMK"TNPS’PRIG\
[PIKONFGEKTNNGPEKF\GZF,MKNYZB\NKPGETRKRKS\"O

GXKXK\CPSM\PRIG\[NGPEKOCKPKOBNGNVKSEZFEUFKGPK,
P\BV[ZNINYMPG\PSGKP\[NFSVZ"PBGZPZEMK"=TN
PSM\PRIG\,FMGNNCKZGZKSGDKG\Y[G\GPYKVG\CTRKRKS\"O
GXKXK\,GMQFTZG\GFBZG\TNSEZFEUCMNFPSM\.FINGYF
PKGTE\NC\KPEZ[BGMGNNKOFNGPEKOB\FEUFKGPKCFKYU
GCKSGEKG\,GK[NFOBGXZSVZKONFRKIG.MPG"MRK\QNYCN
SVZKOBIZKO:TRKRKC[ZCINCG\TZGCG\,GTNPSM\G\:C"P,
C"C,TKZGCKQ,REF,KCPG\,GP[RKG\PYGBG\.MNFSVZKOMGNNKO
CKZGZKSGDKG\Y[G\GPYKVG\NVKSEZSKPRKO,GCRGSUFTZG\TN
SEZFEU.C\KPEZ[K[KCG\BGMGNNKO[NGPEKOMT\CTKGQ
BIEPFRG[BKOFR"NGPTGRKRKONYCN,KVRGNVN’:0504

_
151597

BGNF[BKZVZJKOGPS’JNVGQCVYS:03
_
6769797

"TVZG\HFC"
KXBNBGZFYGRJZS"TVZG\HFC",FSGCCGFGNLTNSEZFVKGJ
PKMPGL=BEGQISEL,NZCRGKFGEFFNGKHX"N,B[ZRFGDNBGPZG
CFZCFYFKNG\YGE[C[C\VZ’HMGZ.CIKCGZCKBGZKORIPEKO
GVKZG[KORVNBKOTNSEZFVKGJPZB[GNSGVG.RK\QNF[KDG
CJNVGQ:054

_
8466594GCEGB"Nesti9699@gmail.com.

"TCGE\BFZQ"=TRKKRKFP[MQGMNKG
KXBNBGZSVZ"TCGE\BFZQ",FTGSYCTRKKRKFP[MQGMNKG
GFTGCEKOCG,FP[NCC\GMGCBGZKOC[KJG\FZB[GRKO
CTRKKRKOBNGCEZLFPSGZFNRGPZCG\KRG,GMQCBGZKOCBDEF
GPI[CF.NSVZFSMPG\PDEGNKK[ZBN.)RK\QNZBG\B\FSVZ
C"BGXZFIMPF"(.NYZB\FVZ[G\FTGSYG\CTRKKRKFP[MQ
GMNKG,K[RFBV[ZG\NINGYF[NMPG\SVZKOPSGKKP\NK[KCG\
GC\KMRS\I[GCKO.DCBKBGX"SKMGNKONVRG\NEGB"N

y0527622477@gmail.comBGNJN.0527622477
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NBIZ[FHFKZFMKFK[DKFVSY\FB[RG\ZG[CZKZKKO:

XZV\\TZGLVSD\F\ZPFNPTQNCRGQ
NPTQYKEGOPXD[GGB[N"BIEG\",F\YCNZB[PP[N\NCRGQNCKYGZCQKGPKKOCEZGONCRGQ,
[OFCJKIN[YOB\FFZKSG\BLF\TNOPFBKGOPXEBZDGQFJZGZIKHCBNNF&

Z.FGVRZ

SGMRG\FKEKTG\"ZGKJZS"PEGGI\,MKXZV\YCTFCSGU
F[CGT[F\BG[[G\F[NNCRGQTEKKQCPXCZTGT,NPZG\
FSKPRKOFIKGCKKONBIZFVSY\FB[TOK[ZBNGIKNGVK
F[NJGQ.XZV\FCKTFRMGRG\N\PGLC[KYGONCRGQ,BOHG
\P[KLCKK[GOFZVGZPG\TNKFQF\IKKKCF.

[ZFIGWFXZV\K,H’BQ-RGBNCBZG,BPZNM\CKONBIZ
[RVD[CCKZFCKKZG\TOR[KBNCRGQ,H’GHUTBGQ,GCMKZKO
RGSVKO,MKXZV\PGMRFNBZIVSD\F\ZPFCVZKHNPTQ
[KYGONCRGQ,BLZYBOFZVGZPG\KKP[MG,FIYKYF\BG[Z
GFFINJG\KKG[PG.NECZKCBZG,NCRGQBPROBKPXFIGYK
SGEKG\CRYBK\GVKZGYCRYKO,BLTNKFTEKKQNF[NKOB\
FZF-BZDGQ,NFDKTNFSMOTOYZQFPJCTFCKQ-NBGPK\
GNB[ZIGYNINGY\FVSEKO.FGBDOYZBNVTGNFPFKZF
CRG[BVKZGYGPR[Y[NBZDGQFJZGZIKHCBNNFGVKGS
NBGPK.

CBZGBPZ,MKNCRGQFDKTFNXGP\PMZKTCKK[GOFVSY\
FB[TOK[ZBNPRGCPCZ2024,MPGDOC[KYGOSPMG\F
FPEKRK\CRG[BFR[YGKKXGCFPTZM\FVKRRSK\FPZGSY\
[NF.XZV\,FPTXPFFYGNGRKBNK\N[TCZ[NNCRGQ,
P\MRR\NDKKSDKCGKCKQ-NBGPKNXCBNCRGQGMGIG\CKJIGQ
FVRKOCGGTKEFRVZE\,[\GMRRFN-5CPZSCVZKH."NCRGQ

IKKC\NVTGNNF[C\FBPGQ[N\G[CKF,TSYKF,CTNK
FVKYEGRG\GBHZIKFC\VGXG\",BPZCBZG.

RHMKZMKZYNBIZGRFFHFKZIKHCBNNFB\FPP[NF
CCKKZG\,MKFP[LFPBPXKONVZYBG\GPR[YGCZICK
FPEKRFKDZPGNMBGS,GBGNKBUNPNIP\BHZIKORGSV\.

C\GLML,F\YCNZB[PP[N\NCRGQ,RGGBUSNBO,CCZMF
CEZGONCRGQ,[OTZLCKYGZCQKGPKKOCPFNMGFCJKINSKKT
C[KYGOFFZKSG\MLPEGGITZGW"TZCRKGH".FBGGKZF
FVSJGZNK\FKK\FPRGDE\NPF[BKZTCCKYGZYGEO[N
SNBOCBHGZ,BHDGZ[CCG[\VRKOTN-KEKF\G[CKO,ZGCO
MMGNO[KTKO\GPMKIKHCBNNF,BONBPICNKOCVGTN
CTXPO.

FFCENRTGW,NECZKVZ[RKO,CXGZL[RGXZNFXKDPXD
[GGB[NBIEG\NCRGRK\,NYZB\VSD\FPEKRG\F\GZPG\
CXZV\.ZB[FPP[NFFNCRGRKPRSFNFXKDP[KNG\,MCKMGN,
[NPEKR\NCRGQCMNBHGZKFPEKRF.XTERGSUFPTKETN
RKSKGRG\PXEIKHCBNNFNRSG\NF\DP[GNBNP[GL\[GP\
NC[NKNK\,FGBVKJGZKGFPEGCZKO[NGVKYSVB,CMKZ
CPRDRGQFVRKO[NIKHCBNNF,PYGZCNPRFKDN[TCZISQ
RSZBNNFGEPG\\GYVRK\GEGPKRRJK\.C[RFFBIZGRF,
FCZKGRKO[NSVBKXBGC\FNGMG\BGVRGTKOPBKKPG\,GRMRSG
DON[MGRG\RGXZKG\,MEKNFZ\KTKZKCKOPCK\.CKR\KKO
FFXDFRP[M\,TENF\VMIG\FMGBC\.

|}HKZ\FYZKSF[N2CRKKRKOCJZKVGNK[CXVGQNCRGQ,FSGCN\PCRKKFK[RFGNBP\GIHY\}|

FEPGKG\PBIGZKFIE[G\
BFZQVZY[

GGVKYSVB:"[ZFVRKO"[NIKHCBNNF
[FGEIP\VYKEG

SGUF[CGTFBIZGQFKFEZPJKTCGZBZDGQ
FJZGZIKHCBNNF,CGFGEIP\VYKEGBIE
PCMKZKGFPK\GNGDKKOGGVKYSVB,[TPECZB[
KIKE\F\KBGOGFYK[GZCP[LT[ZG\[RKO.
TV"KEKGGIKO,CPYGPG[NSVB,[MGRFCNCRGQ
"[ZFVRKO[NIKHCBNNF"K\PRFIGSKKQ
TCEBNNF,EPG\MPTJNBKEGTF.FFINVF
PSPN\B\FPFVLFTPGY[TGCZTNFBZDGQ
BIZKFPNIPFFFZSRK\TOK[ZBN,[CFIGSNGZGCPVYEKGFCMKZKO.

SVB,[RGNEC-1960CMVZHCEKQNKERCJKKF,FXJZUNIKHCBNNF
MPTJPKGOFKGGSEGC-1984,BIZK[DGZ[P\RGT\BPNC[NRBPRG\G
NPRFKDFBKSNBPKSJIGSKKQPGSBGGK.BLTGEC-1983,FKFPTGZC
CVKDGTRDECSKSIKNFRI\KOFBPZKYBKCCKKZG\,[CGRFZDG241IKKNKO.
C-1987PKRFBG\GISQRSZBNNFMZB["GTE\FCKJIGQ"[NKPKOFVMF
N"KIKE\F\KBGOGFYK[GZ".PBH[KP[M[ZFVRKOFCN\KZ[PK[N
FIKHCBNNF,\GL\KBGOTOMNPTZMG\FCKJIGQGFP[VJCNCRGQ.

CYZCFXKCGZFK[ZBNFKFPGMZ[PG[NSVBMPRFNFPG"P
CTSYBG\IKNGVK[CGKKOTOK[ZBN,MGNNTSY\2008[CFFGIHZG
DGVG\BFGEDGNEGGSZGBNEEZDCFK"E.BCNMGIGFBPK\KCBNKEKCKJGK
C[NKJ\GTNFPTZM\FNCRGRK\:MNFCZGRKOFVGNKJKKOREZ[GNFKVD[
BK\G,FGB\KBOTOZB[KFCKJIGQG[NJTNRPNKOGPTCZKDCGN.C-

2019F[K\TNKGP[ZEFBGXZFBPZKYRKSRYXKG\CDKQFCZI\IGPZKO
PPMZKOGR[YGBZDGQEZMGRKOHZKONPBG\VTKNKFIKHCBNNF.FGBDO
BKKOCBGVQDNGKTNF[GVJFNCRGRK[IYZB\VKXGWRPNCKKZG\.

BLFMGI[NSVBFVLNIGN[F.FPHM"NFRGMIKRTKOYBSOCKY[
NXPXOB\SPMGKG\KGSVBFKFTCGZGRGY[FGZEKYNKPEK,GFGBFVL
N"EPG\[RGKFCPINGY\".KIKE\F\KBGOXGPXPFP[PTG\K\,GINY
PSPMGKG\KFFGTCZGNKIKEG\BIZG\,CPSDZ\FRKSKGQ[NIKHCBNNF
NFZDKTB\ET\FYFNFNCRGRK\.SVB,[FKFDKSG[NRSZBNNF,RBNW
NF\VJZCPYZFREKZ[NCMKZCIKHCBNNF[TGHCB\\VYKEG.
FJZGZKSJFCMKZ[[ZERKSKGQIKSGNK[ZBNKCBGYJGCZ2024,PGXB
TXPGMT\CPYGONBCZGZ,MB[ZF[BNFFKBBOFBK[[MGRF"[Z
FVRKO[NFIKHCBNNF"KS\VYC\VYKE[GNK.

IGSKKQTCEBNNF:F"NBKEGT"[T[GK
NZ[\B\F\VYKEFCMKZ

NVKEKGGIKO,FPINKU[NGGVKYSVBT[GK
NFKG\CIKHCBNNF[BKRGPGMZNXKCGZ.[NG[
FPKNKOFBNFBGPZG\FMNTNFPXCFIE[:
BZDGQ[BKCEB\MNFEPGKG\FPGMZG\[NG
C[RFFBIZGRF,GPIV[MT\EGZIE[[N
PRFKDKO.BOBMQKPGRF,TCEBNNF,KGCKNB\
BI\FKIKEG\FP[PTG\KG\CKG\ZKIKE\
F\KBGOGFYK[GZ[P[P[\MY[ZCKQFBZDGQ
FJZGZKSJKNPTZMG\F[NJGQFNCRGRKG\.

C[GRFPSVB[FKFEPG\KEGTFG[RGKFCPINGY\,TCEBNNFR[BZ
CXN.FFTZMF[FGB[KP[MPVYEP\BOCEZGONCRGQ,FHKZFFPZMHK\
[NFTKPG\TOK[ZBN.\VYKEGM"PVYEEZGPK"PXCKT[XCZRKSKGQ
PCXTKC[JI,CRKDGENSVB[TSYCVGNKJKYFG\KBGOCKZGYZJK.
FCIKZFCTCEBNNFP[YV\PDPF:NFTCKZMGIPEPGKG\VGNKJKG\
GG\KYG\NPVYEKOPCXTKKO[[ZEGB\FP\YVG\FK[ZBNKG\.

KIKE\F\KBGOGFYK[GZTCZFXPXGORKMZ.BOCTCZ[NJSVBTN
MPTJMNFY[ZCKQFIKHCBNNFNPEKRFP\KBGOTOFXCBGTEFCZI\
R[YGVGNKJKYFVRKPK\MKGOPXGPXOF\VYKEZYN\KBGOCKJIGRK
GPCXTK.FPJZF:NPRGTZKMGHMGITXGOCKEKBEOBIE.TCEBNNFKXJZL
NFS\VYC\VYKEPXGPXOCFZCF.

FCIKZFC"NBKEGT"P[YV\B\FPXKBG\FIE[F[NFIKHCBNNF.
FBZDGQBKCECPNIPFB\ZGCPRFKDKGRSZBNNF,FB[OXVKB-EKQ,
VGBE[GMZ,BKCZFKOTYKNGT[ZG\PVYEKO.FXGZLNFS\PLTNEGZ
IE[VIG\PGMZFGB\GXBFK[KZF[NFPMG\FY[G\.TCEBNNFP\BKO
NPDPFN[PGZTNSGEKG\PKZCK\MEKNFY[G\TNK[ZBNNB\ZPVYEKO
GNISNBG\O.

BU[BKRGPGMZ,FPKRGKP[EZPSZI[GC.FIKHCBNNFPRSFNF\BZDQ
PIE[\GL[KRGKCFKZZMKF.FPTCZPSVBNTCEBNNFPSPNPTCZ
PDK[FZEKYNK\NDK[FHFKZF,[PCKRFB\FPDCNG\FIE[G\.
FIKHCBNNF,\I\NIWNF\VZYPR[YG,PCKQ[NBKMGNNF\RFD
M"PEKRFC\GLPEKRF".TCEBNNFKXJZLNRGGJCPXKBG\[CFNBZDGQ
VIG\MGIGVIG\PZIC\PZGQ.F[BNFFKBBOEPG\NBKEGTF\XNKI
NPNBB\FRTNKKOFDEGNG\[NYGEPG,BG[EGGYBFTGCEF[FGBNB
KEGTFKBFPV\INFXNI\GCTKEQFIE[[NFIKHCBNNF.

|}GGVKYSVB

|}IGSKKQTCEBNNF
CXNFBHFZG\PVRKFHRIF

14FZGDKOCYZKS\CRKKRKOCJZKVGNK
Z.FGVRZ

MNK\Y[GZ\CNCRGQPEGGIKO,MKPSVZFFZGDKOCYZKS\
[RKCRKKRKPDGZKOCTKZJZKVGNK[CXVGQNCRGQTNFN-14.
[PGRFCRKBEOIGNXGCIKKOMLPSZPRM"NFFDRF
FBHZIK\,TKPBEIZKS.NECZKG,C[RKFCRKKRKOFSPGMKO
F\DGZZG22EKKZKO,BLFTKZKKFFHFKZFMKKK\MQ[BR[KO
RGSVKOTEKKQRTEZKO.\KTGEKOCZ[\G\ICZ\KG\FZBGB\
FZDT[CGFCRKKRKOYZSG,MB[ZXEBIERMRTCYGPG\
F\I\GRG\NVRK[[RKFPCRKOYZSGMPTJCG-HPRK\.
CXKNGPKORZBFTRQSPKL[NBCYGVSGN\TGJUB\FZIGC,
M[FCRKKRKOP\YVNKOHFTNHF.

HFGFBSGQFBIZGQCSEZF[NIP[YZKSG\CRKKRKPDGZKO
CJZKVGNKCIGZUFHF,PF[PEDK[B\FI[[G\FDGCZKO
CRGDTNCRKKRKOFK[RKOGFNB-P\GIHYKOCTKZ,[FKRF
FTRKKFCKG\ZCNCRGQ.

NBIZFYZKSF,F\BSUYFNZCSCKCB\ZFPM\[[CG
TPEGFCRKKRKO.ZB[TKZKK\JZKVGNK,TCEBNIPKEMZKPF,
BPZ,MKFTKZSGCN\PFHRIFP\P[M\."BNVKCRKTPRG
CJZKVGNKPBGKPKOTYC[RKO[NFHRIF",BPZ."FPXCIGZD
PKMGNG\KF[NTKZKK\JZKVGNK".PBGIZKG\Z,FGEKT,MKFDK[
B\F\VJZG\GN[ZFVRKO,G\KBZB\JZKVGNKM"PGM\BSGQ".

FR[KBH’GHUTBGQBPZ[FGB"TGYCBIZFF\V\IGKG\",
GYZBNTGCEKIKNGWCZICKFPEKRFNF\DKKSNPBPXK
FIKNGW.

ZB[FPP[NF,RGGBUSNBO,\KBZB\YZKS\FCRKKRKO
M"BSGQFGPRKJZK",GBPZMKFPP[NFPGMRFNSKKT.
"FPP[NFPGMRFNINGJKQNSVYEKGZNMNEKKZKFCRKKRKO
[K[NVRG\",BPZ,GFGSKUMKFBSGQFGB"\GXBF[N[RKO
[NFHRIFPXJCZ\".NVRKKPKOSVGZKO,VGRG\G[CKOPCRKKQ
SPGLCTYCG\SEYKO[F\DNGCPCRF.[CGTKKOYGEONMQ,
BKZTFYZKSFYJNRK\RGSV\,CFRFZDGBCGC\G.

JZKVGNKFKBFTKZF[RKKFCDGENFCNCRGQ,GIGG\F
M[NKOIGHZKOGR[RKOCCRKKFTNZYT[RKO[NP[CZ
MNMNK,IGSZ\IHGYFGZDGNXKFIN[F.CIGE[[TCZ,BPZ
ZB[Z[G\FSKGTFBZXK\MKKG\ZP-100CRKKRKOCTKZ
EGZ[KOBHFZG\VKRGK.FBZDGQFNBGPKNCTNKRMSKOYZB
NPP[NFNCXTFTZMFBZXK\[NPCRKOFRPXBKOCSMR\
YZKSF.

KXGKQ,MKCRKKRKPDGZKOZCKOCZICKNCRGQRCRGCBGVQ
CN\KIGYKBGNNBFK\ZKO,CPKGIECPFNLPNIP\
FBHZIKO[F[\GNNFCKQ1975-1990.PCRKOBIZKOFGZICG
CYGPG\RGSVG\NNBVKYGIFGNO,PF[FG\KZBNVKO
CSKMGQ,CPKGIECPFNLIGE[KFIGZUFYZKOGFZJGCKO.
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יתד נאמן 76 תשפ"ו בשבט  כ"ג  שלישי  יום 

 בואו לבדוק איך זה משתלב לכם

מחשבון החתונות החכם
מזינים את 

גילאי הילדים
מגדירים יעדי 

חתונה והשקעה
מקבלים פירוט 

חיסכון מלא!

שילוב של שוק ההון וגמ"ח?
מַעעעֲשֶׂה בּמְַחחְְשְׁבוֹן תְּחִלּהָ סוֹףף

 פיתוח
ייחודי של 

 אושר
בכבוד!

  1000@osher-b.org :שלחו את המילה 'המחשבון' למייל
ניתן לקבל את 
המחשבון דרך 
עמדות 'נדרים'

אין לראות בפרסום זה משום יעוץ ו/או המלצה להשקיע בשוק ההון או בכל אפיק השקעה אחר

 office@osher-b.org :או במייל

 לפרטים נוספים 
 על תכנית 

02-6201071'חוסכים ברוגע'

בס"ד
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Ø�œ
��æ	�œœØ��Œ-øØ�-��ºæ��ŁØ

052Y4803071
707925

ªØłœ3�ªłØ�����	
Ø�Æ	Ø��Ø-ÆØ��Ø
Æ�Øł-��œØ��œØ��Œ-øØ�-��ºæ��ŁØ-

052Y4803071
707927

����
ªØł�œÆł��-ª’œØ��Œ-øØ�-
��ºæ�Ø
Ø�058Y7687382

707928

��"œ,æ��Œ��łØ�-��łªØœ**Æł-
�Ø�
,ªØłœ-�
�ª���,3.5�ª,**ª
-��ł,
�ø�	
œ,4.5�ª+�Ø��+�ł	æœ.

052Y3464602
708063

�
Ø��!Æ
-��Ø��ł3.5�ª’����-�
���Øœ,��Øø�œ-����	Ø��Ø-ÆØ��Ø
�Ø��ªMK-�ª�"
050Y4747839

708179

�
Ø��!	Ø��Ø-ÆØ��Ø����-�’91�"ł
�
Æ-�
�Ø
4�ª’ł	��-�������,øº’-
��	
050Y4747839mk-ª�"


708180

ł���-�œØªØ�����Ø�
-ø"�	Ø��Ø-ÆØ��Ø
�œ�ª�ł��Æ-��ł�Øæ��łØ-�Øø�ł-
œÆ"��ø����ªØł�4�ªłØ�mk-
�ª�"
050Y4747839

708181

Æª4,3
ª,Ø
Øªœ.	,
�Ø	.�,�
æ�,
���
Ø	��øØœ�	ł
Æ	,

2,040,000,æØØłœ-�ª�"�,
072Y3902108

708199

Æª2,ªØłœ-��,3
ª,�ºØ���-���,�
æ�
�
�ØØ	���ł	,,2,250,000æØØłœ-
�ª�"�,072Y3902108

708200

Æª2,3
ª���Øœ!!,���
Ø	,
Ø
Øªœ.	�
æ��
�ØØ	,�
Øłø�æ�ł
��łæ�!æØØłœ-�ª�"�,

072Y3902108
708201

Æª’3,5
ª’,æ���-�ª��,���	-��
	,
���,�
æ��
�ØØ	,2,980,000
æØØłœ-�ª�"�072Y3902108

708202

Æª,3Ø5
ª’,2�ł�æ�œ,
�Øœ,�
æ�
�
�ØØ	,2,890,000æØØłœ-�ª�"�

072-3902108
708203

149,000-

 03-6170844
8.00-14.30

054-605-5355

 בפסטורל

באחיסמך 

 דירת 5 חד'

במחיר

מיוחד!

יחידת הורים

2 מעליות

אכלוס מיידי

 אכלוס מיידי

054-605-5355

 אכלוס מיידי

054-605-5355

 דירת 3 חד'

 89 מ"ר

מרווחת מאוד 

 בפסטורל

באחיסמך

מרפסת

יחידת הורים

נוף

2 מעליות



Øœª���
Ø��ø
ØøØº"	ÆøÆŁœø�"�79

���-����.�æØ��Øœ:4�ª’
+�ł	æœ,	Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�,
��ł�œ�	�ª�.º�
-�æŁØØŁ

052Y3737044
708346

���	Ø�Ø���œ�łª,Æ��œØ��:3�ª’,
	Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�.º�
-�æŁØØŁ:

052Y3737044
708347

Æł���-2,3�ªłØ�ÆªÆ�ł���ÆØ��,
����6,1900000ø"��ł-���Œ-
�ª�"
0548509602

708419

Æł���-2Æ��ÆªØ�,3�ªłØ����œ-
º�Øæ�3º"�,60�"ł��	
Ø�œ,�ºØ��
-
�����ł-���Œ-�ª�"
0533144065

708421

Æł��-�-2,ÆØ�ºÆª5�ªłØ�����-3,
��Øœ����+��Ø����ł��ł-���Œ-
�ª�"
0533144065

708423

5�ª’���ØœÆ�łº�-ª3’��������-
���-�Ø��-ł�ØØ���Øœ��-���ł�Ø�.
�ł	æœ-æ�º���ø��œ����Øœ
50�"ł.��ØØ�-	łŁØœ	æ��œ-�ª�’’


072.3938590
708616

4�ª’���ØœÆ�łº�-ª3’����-����
��æ
-�����-���
.��ØØ�-���ł�
Æ��Æ�-º	��.�	øł�œ��º�æ�
�ØØªØœØ�Øªœ-ªØ�ł/
2�øłªØ�!	æ��œ-�ª�’’


Y072.3938590
708617

Æª’3,	�Ł����165�"ł,�ł	æœ
º80�"ł,�ŁÆ��ø�ªł�+��	
Ø�œ.
�ª�ØØ�:072Y392Y4066

708629

ÆÆ
-�Øæ��,ªØłœ-�
Æ�Ø����
�Ø
!
��Øø�œ,��	
Ø�œ�ØØªØ�œ+��æ
.
�ª�ØØ�:072Y3939Y380

708630

Æ�	
ØÆ�,ÆøØł-Æł��,5�ª’�ªØł�!
+��	
Ø�œ.º����ª���º�!�ª�ØØ�:

072Y394Y0556
708632

Æł��-�-2,ÆØ�ºÆª4�ªłØ�+Ø�Øªœ-
ªØ�ł����-3,��Øœ����+��Ø�-
���ł��ł-���Œ-�ª�"


0533144065
708763

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’Y1Ø5�ªłØ�
130�ŁłØ�Øªœ-��łØ��ø�ªł�œ
��æ
���Ø�æŁ�	-�ª�"


0732105588
708812

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’Y1Ø5�ªłØ�
130�ŁłØ�Øªœ-��łØ��ø�ªł�œ
��æ
���Ø�æŁ�	-�ª�"


0732105588
708813

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’Y1Ø5�ªłØ�
130�ŁłØ�Øªœ-��łØ��ø�ªł�œ
��æ
���Ø�æŁ�	-�ª�"


0732105588
707051

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’Y1	�Ł���
5�ªłØ�140�Łł��æ
���Ø�ÆŁ�Æ�
æŁ�	-�ª�"
0732105588

707049

ÆÆ��ªØ�œ!Æ����-ø�Øł3�ªłØ�
+��	
Ø�+�ł	æœ+��Ø�
ÆŁ�Æ�æŁ�	-�ª�"
0732105578

707048

Æ�łØ�-��łªØœ,ªØłœ4�ª’+Ø�Øª�
40�"ł��ØÆ�.��������.æŁ�	-
�ª�
:0732105585

707047

ÆÆ��ªØ�œ!Æł��-ª’Y4Æ���	æ�

3�ªłØ��ł	æœ�ª�����æ
���Ø�
æŁ�	-�ª�"
0732105588

707044

ÆØœł

ªØł�œ5Y6
ªłØ�Æ�æ�œ-ÆØœł!!
	���ØØø�	Ł�ÆÆØ�œłÆÆØœł�Ø�Øœ:

02Y5004006
685813

�æ�	-�
�ØØ�œ!!Øłª�-Æ�
Øł!!
ªØłœ-��,�ø��
œ,190Æ��Ø,

100�Ø�	,4.5
ªłØ�+2Ø
Øª�œ,
)6,500	º�æ	�øºØł�œ(º�Øæ	-
�łŁØœ,5%œø��	!ł�3,390,000
�	Æ-�ºæØ�0508004537

707239

Æ�łº�--B2.ªØłœ-4�ª,�ł	æœ-
�ª���,��	
Ø�œ-��ł�Æ���	Ø
��.
��Øœ.����-1����œ.3º"�.
2��æ�Ø�.�	øł�œ�º"	.

3.290.000ø"�"��Ø�-�ºæØ�"
054Y8401612,

707699

ÆªłºØ-�Øø,4�ª,�ªØø�,���œ-
º�Øæ�,º90�ł,���-Ł�Æ�,

050Y4166180Æø��œ��
/�łÆ
708065

�
Ø���øÆ��ØØ�-��ł�ÆØ�!!
4�ªłØ�+Ø�Øªœ-ªØ�ł.�"�,Æ�łº�-b.
ø��ł�.2.720.000ø"�."��Ø�-
�ºæØ�"054Y8401612,

708116

Æ�ØÆł�

��ºłØ�ªØł	?Ø��ı�ª�"��Æ�ł
	�ºæø�º����œø���!ł���ł-
�ºæØ�0527Y606Y535

671177

��ºłØ�ªØł	?�
�øØ�ªØł	?��Æł-
�ºæØ�ØÆØ��º��œ	�Øæ�	
	�º��	øØł�œ��-�º�œØ�œ
�	łÆ	-�Æ055Y6710311

687036

Øłª-���Øł!Æª�����3�ª’80�"ł�"�
���Æ�œ+10�"łæ�º�ø��ł���Æł-
�ºæØ�073Y3744449

695907

Æ	łÆ-���4
ª’�"Æ90�"ł
ø��ł	.���Øœ.�
Øł��œØ�.��Æł-
�ºæØ�055Y6710311

696128

Æ	ł�ØØ�Ł�ªøÆÆØł�Æ�Ø�/º���

6�ª’140�"ł4º"�Ø�Øª-Æ����,
����-�’,��Æł-�ºæØ�055Y6710311

696141

Æø�"�6�ª’150�"ł�"���Øœ
���Øœ�ø�	
œ��º�æ.��Æł-�ºæØ�

055Y6710311
697826

Æª�
-Ø�æ�-��øØ��"�110�"ł
�øØ	�ı�œ�Ø���������Æł-�ºæØ�

055Y6710311
698825

ÆÆ
-�º�Ø/Øł�ø�Ø�Ł�Æ�-�ø�œ�
ª�	��æ������2Æº�-����

75�"ł,��Øœ�ø�	
œ��Æł-�ºæØ�
055Y6710311

699963

ÆøØº�
-�’-Ø
��-øª�/Æ�łØªØłœ-�

4�ª’80�"ł+�
łÆŁ�Æ�40�"ł
Æ�Ø
-�ªø��Æł-�ºæØ�055Y6710311

701614

ÆØ
��øª�4�ª’º90�"ł�"�
�ªø���Æł-�ºæØ�055Y6710311

701615

Øłª-	�
Øł!Æ��-��łø�4
ª’90�"ł
ø��ł	���ª�"Æ���Øœ,�
Øł-
�
Ø�	!��Æł-�ºæØ�055Y6710311

702184

ÆÆ
-�º�Ø/Æ���3�ª’70�"ł
+2Ø�Øª�œ��øºł�œ�ø�	
�œ�Ø	�œ
��Øœ�.���Ł.�.��Æł-�ºæØ�

055Y6710311
702231

Æ�����œ-�Ø��Øı���	-�’
�Øœ
160�"ł�
���œ�ªØł	.�Ø
Øª	
��øºłœø��ł	��Æł-�ºæØ�

055Y6710311
704667

ÆØ
��-��Øł�º�
/Ł��Øª��ª�	��æ
6�ª’150�"ł+��	
Ø���øØœ
���Ø��200�"ł����Øœ.��Øœ.��Ø�.
ø��ł�.��Æł-�ºæØ�055Y6710311

704923

ÆÆØœ-���/æ�Ł�ł����-�’7�ª’
150�"ł3º"�ø��ł���Øœ�œ�Ø�-

��������Æł-�ºæØ�055Y6710311
705041

ÆłÆ-��Ø/łÆ-�æØ,ª����æ
160�"ł5
ª’�ª��Ø�+Ø
Øª	
��øºłœ�"�
�Øœ�ø��
œ��Æł-
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ÆÆłŁ��ł�ÆºØºł3�ª’�ł���œ
75�"ł�"�ø��ł���Æł-�ºæØ�

055Y6710311
706245

Æ��ł�
ª�Æ5�ª’120�"ł�ø�	
œ
��Øæ�ª�"Æ��Øœ�.ø�ø��Æł-
�ºæØ�055Y6710311

706283

Ææ����Æ/	ø��ø	4
ª95�"ł
�ø��
œ�Ø�	���Øœ��"ª��Æł-
�ºæØ�055Y6710311

707953

Æł"�/Æ�ø"Ł3�ª’60�"ł+��-ÆŁ�

+�	
Ø�.���Ø�œ�œ�Ø����ª�Ł�Æ�-
�ø�œ���Æł-�ºæØ�055Y6710311

707954

Æº	���/	ł-æØ�Ø4
ª’º100�"ł
�"�
�Øœ�ø��
œ�Ø�	��Æł-
�ºæØ�055Y6710311

707955
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œ�Ø�	
�
Ø�	!!!!��Æł-�ºæØ�
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Æ�Ø�ı2.5
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Æ
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ªØø4’
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Æ�ªł��-	
ªø4.5
ªłØ�
+�ł�æœ-ø�ø105�"ł��ø��œ
-�"ª+���Øœ+
�Ø	+�
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ªłØ�+�
æ��ł�æœ-ø�ø
�æ�º	-�	æ���+
�Ø	

2.120.000ø"
"æ�����-�ºæØ�-
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œ
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"Øø�Æ-��łı"�œ��Ø�Æ	ł�Ø�ŁØ�
�ªøØ�!�����Ø���øº�����ªø
�łÆ-���-3Ø03Y8007000

052Y3344721
703195

Æ��Ł�ºłªØłœ�
4.5�ª’+Ø�Øªœ-
�Øł��æ��
-����
łœØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000052Y3344721

707627

Æ����3�ª’�"���Øœ1,850,000
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
707644

Æº���
-�ł-æØ�Ø4�ª’�ªø���º��-
��º��æ2,600,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000052Y3344721
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Æº���
-�ł-æØ�Ø3�ª’�ª���Æ�ØØ
-
�ªø��º��æ�ØªØ2,250,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000
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Æ�ÆłÆ���ÆæØ��-Æ�ØØ�ªØłœ-�º�
4�ª’+�
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œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000
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03Y8007000/ 052Y3344721

707799

לפגישה אישית במשרד המכירות
(לח"י, בני ברק) רחלי לוי: 053-346-3816

*
5170

זה הזמן לשדרג את רמת החיים שלכם בשכונה החדשה איילת השחר בבני ברק

אכלוס בקרוב!

 דירות מרווחות

3, 4, 5 חד' 

ופנטהאוזים

מפרט טכני 

עשיר
בקרבה 

לצירי תנועה 

מרכזיים

4 דירות 

בלבד בקומה

אכלוס

12 חודשים

ח
ל.

ט.
 | 

ד 
ב

ל
ב

ה 
ש

ח
מ

ה
ל

ה 
מי

ד
ה

ה

פטור ממדד + מזגן מתנה

קונים דירת 5 חד' 

במחיר של 4!

רייסדור צפון בני ברק

לגור בפנטהאוז 
מדהים 

וליהנות מהכנסה לכל החיים!

ההדמיה להמחשה בלבד

 זו ההזדמנות שלכם לבוא לראות
את הפנטהאוז המפואר והייחודי ברחוב הירקון

 תנאי תשלום
בהתאמה אישית

 יחידת דיור
נוספת

 כניסה
מיידית

באברבנאל/המכבים 5ח׳ +יח״ה קומה 
6 בניין חדש-מעלית.ממ"ד. אופציה 

להשכיר חדר 2,450,000 ₪

בכהנמן-159 מעל נקי10
3 ח׳ קומה 6 | 3.5 ח׳ קומה 4 

| 4.5 ח׳ קומה 2 בניין חדש-מעלית.ממ"ד
החל מ 2,350,000 ₪

במימון 36
4.5 ח׳ קרקע.חצר-ענקית

כניסה פרטית 3,440,000 ₪

במתחם הסופרים-אביסרור-לחי 20
4.5 ח׳ קומה 4 מעלית.ממ"ד.סוכה

מחסן.חניה 2,6850,000 ₪

בחברון 21 3.5 ח׳ 2+מרפסות
מיועד לפינוי-בינוי 2,385,000 ₪

במשולם-ראט 3ח׳ קומה 5
בניין-חדש. מעלית.ממד 1,890,000 ₪

פרויקט באנילביץ לאכלוס בקרוב
דירות 3,4,5 ח׳ החל מ2,550,000 ₪

פרויקט במנחם-בגין לאכלוס כשנה
דירות 4,5ח׳ פנטהאוז ונכה

החל מ-2,300,000 ₪

פרויקט בירקון לאכלוס כשנה
דירות 4ח׳ ופנטהאוז החל מ2,450,000 ₪

מגי  0 5 4 - 7 8 9 6 2 4 6
0 חני 5 4 - 3 1 8 2 9 6 7

ליבוביץ נדל״ן 
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Æ��Ø��Ææ�Ø5.5�ª’+Ø�Øª��	��łœ
�"Æ�ł	æœ-æ�º��ª���3,500,000
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
707800

ÆøØº�
-�’3�ª’Ø	�Æ�ØØ
-�ªø�"�
3º"�2,000,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000 052Y3344721
707801

�
Ø��!Æ�łÆ-���łø���-ÆŁ�Æ�-
���œ40�"ł�"�2�ª’1,250,000
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000/

052Y3344721
707802

Æ��ª�4�ª’100�"łæ��
-�ª��æ�º�-
Ææ��
��Ø���æ
3,070,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000/

052Y3344721
707803

�ªø-Æø��!Æ��łª��Æ�ØØ
-�ªø
�º��æ-�
Ø-ø��4/6�ª’œø���Ø�-

10/90�ł	æœ-ø�øœº��
-�����
œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
707805

ÆÆ�łØÆ�ØØ
�ªø5�ª’�����œ��Øœ
��ø��œ2,950,000œØ��Œ-Øø�Æ-
��łı03Y8007000052Y3344721

707806

Æ�����ÆÆ�ØØ
-�ªø3�ª’�	��łœ
�"���ł���Ø�2,300,000œØ��Œ-
Øø�Æ-��łı03Y8007000

052Y3344721
707807

Æ��Ø	�ª3�ª’��Øœ�ø�	
œ�"ª
1,690,000œØ��Œ-Øø�Æ-��łı

03Y8007000 052Y3344721
708444
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4.5�ª’+Ø�Øªœ-
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-����
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œØ��Œ-Øø�Æ-��łı03Y8007000
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��łºœø��Ø��ºæø�º����
���œ!!!!ØØ��ı��
��Ø����œ��łŒ
ø��ªØł�.	��Ł-�ª�
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Æł���Ææ�Ø��Æ��ø,5.5�ª’,135�’,
�"Æ,�ø�	
œ�Ø	�,æ�º�,æ��
���,
���	œ��,��Ø�,���Øœ���"ª

3,890,000	��Ł�ª�
-øł��-
035099997/0586839113

707934

Æ�ÆłÆ����ł�Æ��
ÆØÆ�ØØ
-�ªØø
4�ª’90�’�ø�	
œ��Øœ�"ª
+���Øœ+��Ø�-ÆŁ�Æ�2.300.000
	��Ł�ª�"
0527Y606Y535

707936

ÆÆ��ªØ�œÆØ������
4�ª’,º-80�’,
�"Æ,�ø�	
œ�Ø	�,æ��
�ª��,æ�º�
�ª���,2,090,000	��Ł�ª�
-øł��-

035099997/0586839113
707937

ÆÆØ��ÆÆ�Ø
�ªØø3.5�ª’,80�’,
�"Æ,��Øœ,�ø�	
œ�Ø	�,Ø,��łØ�,
��Ø�,��æ
2,440,000	��Ł�ª�
-
øł��-035099997/0586839113

707938

Æ�Æ
�ÆØł��ª�	��æ5�ª’,º-120�’,
�"3Y4,��Øœ,ø��ł���Ł�	�œ,æ�º�
�ª���,��	
Ø�,�ł	æœ,2,830,000
	��Ł�ª�
-øł��-035099997/

0586839113
707939

ÆÆ��ªØ�œÆÆ�Ø
�ªØøÆØł�ø�Ø�3�ª’,
º80�"ł,�"ª,æ�º�,�	��łœ���łœ
�����łłœ2,300,000ø"�	��Ł
�ª�
-Øøł��-03Y5099997/

0538264211
707940

ÆÆ��ªØ�œÆæ��ŁÆ�ØØ
�ªØøªØłœ�

3�ª’,100�"ł�	øł�œ���æ	œ
�ªłÆ���œ2,270,000	��Ł�ª�
-
Øøł��-03Y5099997/

0538264211
707941

�ªø�Æø��Æ���Ø���Æ��ø4�ª’
�ł���œ,º-120�’,�"�,��Øœ,
�ø�	
œ�Ø	�,��	
Ø�œ�ª���œ
���øØ�œ3,200,000	��Ł-�ª�
-
��ŁØ035099997 /0533178606

708509

ÆÆ��ªØ�œÆŁł��	�ª�łŁłØ	��æ,
150�’,�"�,������ªØł�+Ø�Øª�,
�ø�	
œ�Ø	�)�œ�Ø����Ł"�(

3,000,000	��Ł-�ª�
-øØØ�
0533111208\ 035099997

708511

Æ�ł�Ø�ŁØ��łœØÆł
�Æ	Øł���
�
ł���œ!6
ª’���Ø�œ��œ�º���œ
��ø��,	
��-3.120.000�øÆ��
Æ�Æª-
�Ø	Æ�œ�	!���Ł-�ª�"�-

03Y5099997
708513

Æø���-Æ
-Ø�æ�ÆŁł��	łØæØØ�
ªØł�œ3Y4Y5Y6�ª’,œ��Øœø���

15Y85	��Ł-�ª�
-03Y5099997
708515

ÆÆ��ªØ�œÆ�ÆŁ�Ø�
º-130�’+Ø�Øª�
�ªø�,�"Æ,��Øœ,��Ø�,3º"�

3,700,000��Øø	��Ł-�ª�
-��ŁØ
035099997 /0533178606

708516

ÆÆ
-	œ�Ø�,ÆÆ�Ø
�ªø,3�ª’,75�’,
�"ª,æ��
�ª��,�ł	æœ-ø�ø,���
��ø��2,100,000	��Ł-�ª�
-
Øøł��-03Y5099997/

0538264211
708517

ÆÆ��ªØ�œÆ	łªæ-ºı-Æ	łØæØØ�4�ª’,
��Øœ�œØ	Ø	Ø�œ,�łÆ�œ-Æ���Øœ���
�-2,240,000ø"�	��Ł-�ª�
-

03Y5099997
708518

Æ��ªØ�œÆÆ	łªæ-ºı-Æ	łØæØØ�
3�ª’,��Øœ�œØ	Ø	Ø�œ,�łÆ�œ-
Æ���Øœ����-

1,810,000ø"�	��Ł-�ª�
-
03Y5099997

708519

Æ	ł�Ø�ŁØ��łœØÆł��Æ�Øł��
ªØł�œ
6�ª’���Ø�œ��ł���œÆ��Øłø�
5�ª’	��Ł-�ª�
-03Y5099997

708520

ÆÆ�łØª�	��æ240�’4.5�ª’
�ø�	ı-��Øæ�ª+�ł	æœ60�’
+Ø�"ªø��øºłœÆ3600ø"��Øœ

�Æ��œØ�"ª��æ	œ�"���Øœ

3.900.000ø"�	��Ł-
�ª�"
0527Y606Y535

708521

ÆÆ��ªØ�œÆŁł��	�ª�ł/
ÆØ��Ø�4�ª’,º-80�’,�"Æ���ł���
�ø�	
œ���Øœ+�ØœłØ-Æ�ØØ�
Æœ��ØŒ�œ�ª�)øº�Ø�Æ��Ø�(Æ
ª
�Æ��2,100,000	��Ł-�ª�
-øł��

Y035099997/ 0586839113
708523

ÆÆØ��Ø�ª�	��æ,4�ª’,�"Æ,
�ø�	
œ��ª���,æ�º�,��Øœ,
�ł	æœ�ª���+Ø�"ª��ØÆ�

2.700.000	��Ł-�ª�
-��ŁØ
035099997 /0533178606

708524

Æ�ª�œ-Æł�øØœ	�Ł�����ª�Ø�,
5�ª’,º-130�’+��Ø����æ
+��
��
�ªÆ��Øł-�ø�ØØªØ3.690.000
	��Ł-�ª�
-03Y5099997

708526

Æł��Æ-�Øł��
Æ	ł�ØØ�ŁØ��łœØ
���øÆ,�ªø���Æ�
6�ª’,135�’,
��ø��œ��ø�ªł�œ,�����ø��

3,180,000�ØØªØ	��Ł-�ª�
-
03Y5099997

708527

ÆÆ��ªØ�œÆøª"�4�ª’90�’
�ø�	
œ+�
łY20�’��Øœ

2.350.000ø"���Øø	��Ł-�ª�"

0527Y606Y535

708529

ÆÆØœ-���6�ª’150�’+æ�º�Y30�’
+��	
Ø�-50�’�’���Øœ

4.000.000ø"���Øø	��Ł-�ª�"

0527Y606Y535

708530

ÆÆ��ªØ�œÆÆØ��4�ª’100�’�"�
+���Øœ+��Ø�2.600.000ø"�
��Øø	��Ł-�ª�
0527Y606Y535

708531

ÆÆ��ªØ�œÆ�Æ�ŁØ�æ�Ø�ªø�Æø��
3�ª’,º90�"ł,�"ª,����
�ª��
łØøØ�
Æ�Ø��ªł��œ�ØØ��œ

2,150,000	��Ł-�ª�
-Øøł��-
03Y5099997/ 0538264211

708532

ÆÆ��ªØ�œ�ªø�Æø��Æ�łÆ-øŒ
4�ª’,º-105�’,�"Æ,��Øœ,���łœ
����łłœ,�.�øØ	�ı,�Øœ
Æ���œ
��	�Œ�-5�ª’,2,450,000	��Ł-
�ª�
-Øøł��-03Y5099997/

0538264211
708533

��ºłØ�/���Ø�ªØł��
�Ø��œ�Æ��
Ø��ı,�øØł�œØ-œØ��Œ��Ø�Ø�,ÆŁØ	��
Æ�ºØłœ�ºæ��ºØł���Æ�
Ø�œ-
�ºæ���Ø��Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
703062

�
Ø�	!3Æ��Ø-Ø

�-	ø��ł�"�

�Øœ�ø��
œº70�"ł+���
Ø	
�Æ�Ø	�ØØªØœ�
ªł-łÆØ�Ø

2.190.000ø"
�Ø
��ÆØı-�ºæØ�
058Y60Y100Y60

707862

ª����æ���!7
ª’�"�ÆłÆØ-Ø�æØ
	łÆ-����"ª+2

�Ø
ªłØ�øØ�	
Æº-200�"ł
�Øœ,
+���Øœ,4.600.000ø"
��Øø
�Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
707864

ª����æ����łœ����Øœ+Ø
Øª	
�	øºł	!5Æłø"Ø�"Æ�
ł��	,

�Øœ,��ø��œ��ª,�º�Øæ	
�ØØªØœ,5.000.000ø"
�Ø
��ÆØı-
�ºæØ�058Y60Y100Y60

707866

�
Ø�	!3ÆŁÆłØ	º72�"ł
�ł
Ø�ØØ�Æ�Æª!�"��
ł��	+Æ�Ø	
Æ���œ�Ø����Ł�Æ�-�ø�œ�
�ø��
œ1.890.000ø"
��Øø
�Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
707867

Ø�	!3
ª’ÆŁł���
�Øœ�"Æ
º80�"łÆ�
Æ�
�ØØ�æ����ª��
º�Øæ	�ØØªØœ2.000.000ø"
��Øø
�Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
707868

��ø��œ�Ø�	!4Ææ�����Æ
�"Æ+���
Ø	Æ�Ø�
ªØø+���Øœ
º90�"ł+�
æ�3.000.000ø"

��Øø�Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
707869

�ø�Ł���Øœ!5.5Æ�ł�Ø�Ł-	Ø��ł	
Æ�łº�łÆØ-��ØÆ�"�ł
ÆØ-
�łœ"
º145�"ł
�Øœ��Ø�	.��ł�œæØ��
Æ�Ø	�Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
707870

���Ø�æØł	��ø�ª��	!5
Æ�ł�Ø�Ł	
ªø"�ł
ÆØ-
�łœ"
�"�º150�"ł�ł�æœ�ª��	
Æ�Ø�
ª!�Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
707871

º�Øæ	�ØØªØœ!5ÆŁ
�œ-��
�"�
º140�"ł�"łº����ł�æœ�ª��	

2.700.000ø"
��Øø�Ø
��ÆØı-
�ºæØ�058Y60Y100Y60

707872

Æ��łÆ�Ø	!�Ø�Ø��Ł���3
ª’
º94�"łº����ł�æœØ�	�����Ø��
Æ�ł�Ø�Ł"�ł
ÆØ-
�łœ"ª�Æ�
�Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
707874

Æ��łÆ�Ø	!ªØł�œ4
ª’Æ�ł�Ø�Ł
	Ø��ł	Æ�łº�łÆØ-��ØÆ�"�ł
ÆØ-

�łœ"
�ØœØ�œ�ł"����Ø�	Ø��œ
��ł��
�œÆ�Ø�
ª�Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
707875

��Ł����ª��!5ÆÆ�Ø	Æ��-��łø�
æ�Łœ-��ø	
�Øœ3º"�
º140�"ł������
�ª

4.300.000ø"
�Ø
��ÆØı-�ºæØ�
058Y60Y100Y60

707876

5Æ�ÆŁ�Ø���"Æ
�Øœº110�"ł
�
Æ�
�ØØ�+���
Ø	��Ø��Ø-ÆØ��Ø
�œØªØ+
�Ø	,��
æ���øºłØ�,

3.030.000ø"
��Øø�Ø
��ÆØı-
�ºæØ�058Y60Y100Y60

707878

���Øœ!6Æ�œ
�-ª�Æ��"º
º180�"łº���

ł��ł�œæØ��
Æ�Ø	�Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
707879

�ª	Ø�	Æ�
Øł�
Ø�	!Æ	łÆ-���

Æł��3.5
ª’
�Øœ�"Æº80�"ł
�ø��
œ�	Øæ�ª,2.190.000ø"

��Øø�Ø
��ÆØı-�ºæØ�

058Y60Y100Y60
707880

�ø��
œ�Ø�	!3ÆłÆØ-��ØÆ��Øª
Æ�-�œ
Ø	�"Æ+���
Ø	ø�

10�"ł2.100.000ø"
�Ø
��ÆØı-
�ºæØ�058Y60Y100Y60

707881

��ºłØ�ªØł�?	����ª�Ø���Ø��
Ø
æ�Łł�ª�"
03Y509Y509Y6

705024

Æ�Øª"�-�Øłª
3�ª’,����1,70�"ł
�ø�	
œ���	�Ł,Ø	Ø	Ø�,

1.850.000æ�Łł-�ª�"

0722760710

707420

Æ�ø��ø�3.5�ª’80�"ł+��	
Ø�
����2,���Øœ,��Ø�æ�Łł-�ª�"


0722760710
707421

Æ�Æ���5.5�ª’,140�"ł,��Øœ
����3�	��łœ3.540.000æ�Łł-
�ª�"
0722760710

707422

Æº���
/ł����ØØ�6�ª’,����1,Ø
160�"ł,�	��łœ,�ø�	
œ��Øæ�ª,
��Øœ,æ�Łł-�ª�"
0722760710

707423

�ªø�Æø���
Ø��!!!Æ��Ł�ł
Æ�Ø���-�łº�Ø3.5�ª’,�"�,75�"ł
+��,2.000.000æ�Łł-�ª�"


0722760710
707424

�ªø�-Æø��Æ�Øłª
3�ª’,�"Æ,
60�"ł+Ø
Ø��40�"ł,��ØœØœ,
ø��ł�æ�Łł-�ª�"
0722760710

707425

�ªø�Æø��Æ�Ø��ł��Ł�ł
3.5�ª’+2Ø�Ø"ª,�"3,��Øœ,��	
Ø�œ
æ�Łł-�ª�"
0722760710

707426

�ªø�-Æø��Æ�Ø��ł���ÆıÆÆ�ØØ
-
�ªø3�ª’�ł���œ-���ª85�"ł
����2��ØœØœ+2�ł	æ�œÆ��Øł-
�
�Ø
æ�Łł-�ª�"
0722760710

707427

���ØłØ-���Ł�!Æ�Ø��ł��ø�4�ª’
����1���Øœ��"ª+��	
Ø�œ
Æ��Øł�����æ�Łł-�ª�"


0722760710
707428

Æ��æ���Æ��ø130�"ł�����œ
�ªØł�4�ª’+Ø�Øª�)�	øł�œ�ªØł�-
�ª���(,����5,��ØœØœ,æ��
-���,
æ�Łł-�ª�"
0722760710

708379

ł��øÆ��!!!�
Ø��!!!Æ�Æ
-ø	ł�Ł
4�ª’,85�"ł����3,��-ÆØŁ�

+�Øø�łØ-øº�Ø�1.940.000æ�Łł-
�ª�"
0722760710

708380

Æ�Ø��ł��łø"�4�ª’,�"Æ,ø��ł�
+���Øœ���Ø�æ�Łł-�ª�"


0722760710
708382

�
Ø��!ÆøÆŁØ-Øøł��4.5�ª’
ª�	��æ100�"ł����3�ø�	ı

2.400.000æ�Łł-�ª�"

0722760710

708384

�ªø�-Æø��!Æ�ø��ø�4�ª’
����1��Øœ�ø�	
œæ��
���æ�º�
�ª���æ�Łł-�ª�"
0722760710

708385

Æ���Æº4�ª’80�"ł�ø�	
œ
��Øæ�ªØ.��łØ�æ�º���"œ

052Y7647585
691663

"�øº��Ø-�ª�"�"64ø�	ø�
øØł�œ,��
��Ø�œ���Ø��œ

03Y5791770
667265

ÆÆ��ªØ�œÆøØº�
-�’,ª�	��æ,
º200�"ł,7�ª’,���
Æœ-�ªłØº�Øœ
+���-	œ��.��Øœ,���Øœ+��Ø�,
Æ�ØØ
-Æ�ŁØ�,�øº��Ø-�ª�


058Y5558815
707226

Æ��łÆ-��Øł100�"ł,�����œ
�3�ª’,65�"ł+Ø�Øª�35�"ł
ø�	
�-��Øæ�ª�	�Øø�œØØ�
)��øºłœÆ-3000ø"�(�øº��Ø-
�ª�"
058Y5558815

707907

�ªø�-Æø��!Æ���ł-�Æ�œæ�����Æ,
ª�	��æ5�ª’,115�"ł,�"�,��Øœ
+��	
Ø�œø��ł�,���łœ,����łłœ,
3º"�,�������-ł�Ø��øº��Ø-�ª�"


058Y5558815
707960

	�Ł����-Ø	Ø	�Æ	ªł�
4�ª’
�ł���Ø����
ÆØ�.º90�"łÆ��Ø
+20�"ł�ł	æœ,�ŁÆ�-��ø��
�Ø��łœØ,�ł�Æ�	�ł�,+��æ
9�"ł
+��Ø�,�øº��Ø-�ª�"
058Y5558815

707961

ÆÆ��ªØ�œ!Æ�łÆ-����ø�Ł,
4.5�ª’,º-100�"ł,ÆÆ�ØØ
-Æ�ŁØ�,�"Æ,
��Øœ,���Øœ,��Ø�.�øº��Ø-�ª�"


058Y5558815
707962

ÆÆ�Ø
-�ªø��Æ�
,Æ�Øºł�
-��Øł,
�"5,��Øœ,���-	œ��,�ŁÆ�-��œ��
�����,3.5�ª’,70�"ł,���Øœ,
��"ª.�øº��Ø-�ª�"
058Y5558815

707963

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø�-Æø��!Æ�ł�"	
	Ø�œ-ŁÆłØ�,3�ª’,�"�,º80�"ł,
��Øœ,ø��ł�,���Øœ,����łłœ,
�øº��Ø-�ª�"
058Y5558815

707964

ÆÆ��ªØ�œ!�ªø�-Æø��.Æ�	øŁØØ
,
3�ª’,���œ-�ł��,60�"ł+30�’
�
ł)����
�ªœ(�����-�øØ	�ı-
��æ�ŁØ1,650,000ø"��øº��Ø-
�ª�"
058Y5558815

707965

ÆÆ��ªØ�œ!Æ	łªæ-ºı,Æł�’-�ø�ØØ�,
2�ª’,59�"ł,�"Æ.�����-�øØ	�ı,
��ł�+��	
Ø�œ,ØłØªœ-��Øł!

1,490,000ø"��øº��Ø-�ª�"

058Y5558815

707966

ÆøØº�
-�’,3�ª’Æœ�Ø�œ-Æ�Ø�,����
ø�200,000ø"����Øł��Øł�
,
�Æ��Ø-��
-�
�Ø�Æ��.�øº��Ø-�ª�"


058Y5558815
707967

ÆÆ��ªØ�œÆ��łª�
,130�"ł,5.5�ª’,
�œ�º��œ-�ØŁÆ,ø��ł��ł���œ-
���ª,3º"�,�
łø�90�"łØ	�,
ªØłœ�º�Ø��ªØœ��Ø�-ÆŁ�Æ�.
�øº��Ø-�ª�
058Y5558815

707968

��ł�œ�æØł�,Æ��Ø�ÆØı,4�ª’,
º100�"ł,�"ª,���,�œ�º��œ-Ø	�,
æ�º����ŁÆ�.�øº��Ø-�ª�


058Y5558815
707969

ÆÆ��ªØ�œÆ�’Æ�ŁØ�æ�Ø/�łÆ-øŒ,
3.5�ª’��	
Ø�Æ��-���ø�Æ�ø�
��œłÆ�Ø�-Æ��.�ŁÆ�-�ø�	ı,
æ�º�,1,800,000ø"��øº��Ø-�ª�


058Y5558815
707970

ÆøØº�
-�’Æ�Ø
-�ªØø,ªØł���ø��œ,
�"Æ,120�"ł,�����œ�3�ª’�ª���
+Ø�Øª���ØÆ�.�øº��Ø-�ª�


058Y5558815
707971

ÆÆ��ªØ�œ!Æ
Øł���
5�ª’,125�"ł
Æ��Ø+25�"ł�ł	æœ+��-��
�ª
ÆŁ�Æ�,�"5,3º���Ø-��Øł,���-	œ��,
Æ�ØØ
Æ
10Yø�Ø�,�æ��-Ł�Æ�,
�øº��Ø-�ª�
058Y5558815

707972

Æ�łª��,3�ª’,65�"ł,Æ�ØØ
�ªø,�"�,
���Øœ,��"ª,æ�º�-��æ��
.
�øº��Ø-�ª�
058Y5558815

707973

Æ�Æ
-��ł�4�ª’�ª��Ø�,º100�"ł.
�.��łØ��ª��,�"�,���Øœ,3º��"�,
��Ø�-���ØœÆŁ�Æ�.æ�º�,��	
Ø�
���ª�ªł��"ª.��Øœ.�øº��Ø-�ª�


058Y5558815
707974

ÆÆ��ªØ�œ,Æ�Æ�Øºł�
-��Øł,�ºæØ��ªØ
º-200�"ł,øØ��Æø�ªØłœ-�
�ªØł�
Æ�"����º�.����	
Ø�œłÆ�œ,ºØ��
��ºæ��ØÆ15,000ø"������
�øØ	�ı,4,800,000ø"��øº��Ø-�ª�


058Y5558815
707975

ÆÆ��ªØ�œ,Æ�ø�-�Æł��,3.5�ª’º-
72�"ł+40�"łø�ª-Æ��Ø.��	
Ø’�
�Æ�Ø�-Æ��,Æ�æº�-øº�Ø�,�"�,
��Øœ,ø��ł�,3º��"�,�øº��Ø-�ª�


058Y5558815
707976

ÆÆ��ªØ�œ,Æ���ł-��ØłØ�ª�	��æ,
5�ª’,150�"ł,�"2.5,�ø�	
œ,
�ł	æœæ�º�,���-	œ��,	Ø��Ø��Øø
�øº��Ø-�ª�
058Y5558815

708435

ÆØł�ø�Ø�/Æ���ø�	
œ��	��łœ!
ªØł�+2Ø�Øª�œ.�	øł�œ�Ł�Æ�-
�ø�œ���"œ050Y7007553

707112

	łØ-����,4
ª’�"�,æ�º	+���Øœ
+��ª+
�Ø	+�.�Æ�Ø	�-

150�"łœØ��Œ-æ��Ø-æ������
050Y8677520

701719

Æ�"º,Æ�Ø�
ªø,ªØł�œ4
ª,
�ŁÆ
-�ø�ªł�2.200.000ø

º�Øæ	-1/4œØ��Œ-æ��Ø-æ������

050Y8677520
707144


ªø-�	�Ø���Ø�Æ�"º!��Ł	���
���5
ª+
�Ø	,º�Øæ	1/4œØ��Œ-
æ��Ø-æ������050Y8677520

707145

Æ�łªæºıº-4
ªłØ�,º-80�"ł,
��ł�Øœ�ø�Ł	,�ø��
œ
��Ł��
œ,��Ł�
Ø���	ł
Æ	,
æ�º	�ł��
œº-8�"ł,Æ�ØØ��æ�ªł,
���Ł,
�ØØ	��
æ�,�
Øł:

1,945,000ø"
œØ��Œ
0504215005

Æ	łªæ-ºı,3.5�ª,��ø��œ
��Ł�	�œ,83�ł’,��	
Ø��200�ł’.

2.200.000ø"���"œ
053Y3146644

704074

øØº�
-�3�ªº69�ł���Øœ��ª
�ø�ªł�œ2.000.000"œØ��Œ-�ø�Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

707174

Øł�ø�Ø�3�ªº80�ł�’�4ºØ���"�
28�ØœłØ�2.100.000"œØ��Œ-�ø�Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

707175

	ł�ØØ�Ł"�ØØ�-��ª��"4�ª	łØ�Ø��
��Øº��æø"�2.200.000 7%��Øœł�
º4��ªøØ�"Æ��ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
707819

�.�	���3�ªº76�ł"�ø�	
œ"
�.Æ���20
ª1.700.000"Æ��ªØ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

707822

��ØÆ�3�ªº67�ł�.�
�ØØ

1.700.000"œØ��Œ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
707823

�.æ�����Æ3�ª�"Æº70�ł
�.��Øæ�ª����Øœ20�.��ł�Æ�

1.880.000"Æ��ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"
052Y5222690

707824

�.����Ææ�Ø3�ªº66�ł�ø�	
œ
�"���Ł	œ70+��æ
1.850.000
"Æ��ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
707825

�
Ø��!!�ø�ØØ�2.5�ªº56�ł�"Æ
�.Æ��1.530.000"Æ��ªØ-�ø�Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

707826

�.�
ÆØ4�ªº80�ł�"Æ��Ł	œ
60�ł1.960.000"Æ��ªØ-�ø�Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

707827

�.��Øº3.5�ªº68�ł�"Æ
"�.��Øæ�ª"�.�æ�º�1.870.000
"Æ��ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
707829

øØº�
-�º3�ªº70�ł���Øœ��ª
�ø�ªł�œ2.000.000"œØ��Œ-�ø�Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

707830

�łØØœ-�ł
��3.5�ªº68�ł�"ª
�.��ł�Æ��.ÆŁ�
1.720.000"œØ��Œ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

707831

�.�ÆłÆ���4�ª���Øœ�ø�	
œ
º95�ł+�.ÆŁ�Æ�2.060.000
"Æ��ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
707832

��Ł��!!��Ø��œ-Ø��Æ�.���Æ�œ
3�ªº59�ł�ø�	
œ1.650.000
"Æ��ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
707833

	łªæ-ºı3�ª�"Æº75�ł���Øœ
æ�º���Ø�1.900.000"Æ��ªØ-
�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

707834

�.łØ��
4�ªº100�ł�"�3�ł	æ�œ
�.�
�ØØ
2.600.000"œØ��Œ-�ø�Æ-
�ªØ�ł"052Y5222690

707835

�
Ø��!!�ÆłÆ���5�ªº116�ł
�.ø�ø���Øœ��ª2.560.000
"œØ��Œ-�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

707836

øØº�
-�4�ªº90�ł�ø�ªł�œ
���Øœ��ªæ�º�2.560.000
�.���Ø�"œØ��Œ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
707837

�.Æł�ŁªØłœ-�
5�ªº136�ł�
ł40
"�.��Øæ�ª"�.	Ø��Ø-ÆØ��Ø2.100.000
"Æ��ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
707838

�.ø���-Æ
-Ø�æ�3�ªº65�ł�"�28
��Ł	œ25�.��ł�Æ�1.630.000
"œØ��Œ-�ø�Æ-�ªØ�ł"052Y5222690

707839

�.�
�Ø�3�ª"�.��Øæ�ª"
70�.��ł�Æ�����1.760.000
"Æ��ªØ-�ø�Æ-�ªØ�ł"

052Y5222690
707840

�ªø�-Æø��!Æ�łÆ-øŒ,ª�	��æ
º200�ł,4�ª’,�	��łœ+Ø�"ª+
æŁ�ªØ�+�ł	æœ,���Øœ,

4.500.000ø�œØ��Œ053Y4192136
706788

Æø�"�ªØł�œ3,4�ªłØ�,Æ�Ø
-�ªø,
����-�’,ª’,�’����-2,200,000
œ��Œ-���ª0534Y170090

707221

�Æ��Ø-Øº��œ,Æł�œ-��ł
,ªØłœ-�

���Øœ���200�Łł�	��łœ,
�ªø�,œ��Œ-���ª053Y4170090

707222

�
Ø��ÆŁł	�
2.5�ª’70�"ł�"Æ
��Øœ��	
Ø�Æł�	Ø�ł�1,900,000
Æ��ªØ"�ł
��-�ºæØ�"03Y6166156

707236

Æ�Æ���œÆ"Æ/ł"��Æ
łªØł�œ

œ���œ��Ø��Ø-ÆØ��Øœ��ł�œ
�Æ�	�œ"	ł
��-�ºæØ�"

03Y6166156
706449

�
Ø�	Æłª"�º4
ª’80�"ł
�Øœ
+ø�ª12�"ł+æ�º	��-ł�æØ�

2,250,000Æ��ªØ"	ł
��-�ºæØ�"
03Y6166156

706448

�ªØł	!Æ��Ł�ØÆ5
ª’�ø��
œ
115�"ł�"Æ
�Øœ���Øœ
�Ø	
�
æ��.ø�ø3,400,000"	ł
��-
�ºæØ�"03Y6166156

706447

ÆØł�ø�Ø�/����º3
ª’70�"ł�"�

�Øœ���
Ø	���Øœ
�Ø	�ø�œ�œ

1,970,000"	ł
��-�ºæØ�"
03Y6166156

706446

Æ�	øŁØØ
3�ª’,º-70�"ł,�"�,��Øœ,
�ø�	
œ��"œ.1.870.000ø"�.

058Y3286505 055Y6722627
707238

ÆŁł��	�ª�ł3�ª’,�ł	æœæ�º�,
Æ�Ø
�łªØ,��	
Ø�1.680.000ø"�
��"œ.053Y3127990

707244

Æ�Æł��-Æ
-ª�ªÆ�Ø
�ªØø130�"ł
5�ª’�"���Øœ+���Øœ��"ª+��Ø�
ÆŁ�Æ���ø��œ��ª

3,400,000ø"�RH�ºæØ�-
��ø���œ0527660099

707245

ÆÆ
-Ø��Æ4,5�ª�"Æ��Øœ113�"ł
�ø�	
œ���Øœ2,780,000ø"�

RH�ºæØ�-��ø���œ0527660099
707246

�.�ØłØ�3�ª70�"ł�"���Øœ
�.�
�Ø
+��	’1,810,000ø"�

RH�ºæØ�-��ø���œ035181515
707899

�.��ØłØ�112�"ł3�ª�ø�	
œ
Ø	Ø	Ø�]37�"łø�ª[]�Ø
-
�łŒ��ł�æ
�.�ªØł�[�"���Øœ2,000,000ø"�

RH�ºæØ���ø���œ0527660099
707903

Ł.�ø�œ�Æ�Æ
-�ÆØł��3�ª65�"ł
+æ�º��ø�	
œ�"��ØØªØ

1,350,000ø"�RH�ºæØ�-
��ø���œ035181515

708183

Æ��Ø��œ-Ø��ÆÆ�Ø
-�ªØø3�ª80�"ł
�"Æ2��Øœ�œ+���Øœ���"ª

2,100,000ø"�RH�ºæØ�-
��ø���œ0527660099

708188

�ªø�-Æø��!Æ��Ø-Ł�125�"ł
5.5�ª+�ł	æœæ�º��	��łœ
��ø��œÆØ�œł���-�ª�Ø�

3,800,000ø"�RH�ºæØ�-
��ø���œ0527660099

708189

Æ��ªØ�.ªÆ�ł�-��ÆØ��ª�	��æ
������ªØł�ø�140�"łØ�Øª�
45�"ł�ø�	ı��Øœ��Ø�

3,900,000ø"�RH�ºæØ�-
��ø���œ0527660099

708783

ÆÆ��Ø���"ø��"œ,3/3.5/4
"ª,
Ł�Æ�-�ł�Æ�,��łŁ�Æ�	.	
�

1.550.000ø"
054Y8530182
704331

ÆÆłæ�Æ,ª�	��æ175�"+��	’,�"�,
ø��ł�3,700,000ø"��œ�Ø���
�Ł�Æ�-�ø�œ�,���ª�-��º�Æ��ªØ
�œØ��Œ-�º�ºÆ0548481688

707317

ÆłÆ-��Øª�	��æ,160�"ł,5�ª’+
Ø�Øª��ª’�"�+ªÆ4,000,000
�ø�	
œº�ªø�!œØ��Œ-�º�ºÆ

0548481688
707318

Æø	œ-��œÆŁ�Æ�-�ø�œ�3�ª’,
70�"ł,�"Æ,1,740,000ø"�º�ªø�
Æ��ªØ�œØ��Œ-�º�ºÆ0548481688

707319

Æł�œ-��ł�
,�
Ø-��łøÆ��Ø��æ�œ
���ÆØ�
Ø�,	�Ł�
Ø��ł����œ��ł�œ-
�Æ���œ,œØ��Œ053Y4758906

707324

Æ��Ø-�º�
4�ªłØ��	��łØ��"�
��Øœ+2Ø�Ø"ª��ØÆ�œ6,500ø"�

3,600,000œØ��Œ-�ł�ÆØ�
0534153704

707382

Æ��Æ�æ�Ø,3�ª,�ø�	
œ,�"�
���Øœ,�.æ�º�,øł�œØ�-º	��Ø�,
��"œ1.850.000ø�052Y6176161

704987

Æ�ºł��-��Øł4
ª’�"�
�ØœÆ�ØØ�

ªø+�
æ�2.750.000ø"
œØ��Œ-
ł�ÆØ�052Y7631707

707449

�
Ø�	ÆÆ�ø"Ł�"�,4
ªłØ�
º
ªø	90�"ł��ł�Øœ2.350.000
œØ��Œ-ł�ÆØ�052Y7631707

707450

Æª�Ø������3��ł���º70�’’ł
�ø�ª-Æ��Ø40�’’ł2400000œØ��Œ-
Ø.ł���Æł�0528008600

707461

2ªØł�œ�ªø�œ4�"ªÆ�Æ�œ-ł���
�Æ�ØØłØ�,+����ł�ØÆ,+��"ª,
+æ�º�,+Ø�Øªœ-��łØ�,+3øł�œØ�,
+2�ªłØ-ł�
�,�ªØł�œ!!!œØ��Œ

050Y4160390
707466

Æ�œ��-�æ�	łØ�,4�ª’+��æ


��ª,�"Æ,���	œ��-�	�ł�,��Ø�,
��"œ053Y3174508

707472

ÆøØº�
-��"�º.	łŁØœ
120�"ł+�
ł+Ø�"ª

4.000.000ø"�"��ŁØ-	ł�Ø�ª�ØŒ"
050Y8909993

705911

Æ	���ª�	��æ4�ª’110�"ł+Ø�"ª
70�"ł��øºłœ+���Øœ���Ø�!
"��ŁØ-	ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

701105

ÆøØº�
-�ª�	��æ5�ª180�"ł
��ø��+���Øœ���Ø�!"��ŁØ-
	ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

704623

��ŁØ-�ł�Ø�ª�ØŒØ��ı	�ª��ø�Œ
050Y8909993

697902

Æ��łÆ-��Øłª�	��æ170�"ł
�ø�	ıÆł��!4�ª’+Ø�Øª�
+�ł	æ�œ!"��ŁØ-	ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
704628

ÆøØº�
-����Æ�Ø�+�ØœłÆŁ"�
850.000ø�"��ŁØ-	ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
704650

ÆÆ�łØ�"Æ70�"ł+��	’��øØœ
40�"ł"��ŁØ-	ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
707480

Æ�ÆŁ�Ø�
�"Æ��Øœ4.5�ª’110�"ł
+�øłª+��Ø�!3.030.000ø"�
"��ŁØ-	ł�Ø�ª�ØŒ"050Y8909993

705395

Æ�ÆŁ�Ø�
�"�80�"ł�����œ
�ªØł��Ø�"ª,"��ŁØ-	ł�Ø�ª�ØŒ"

050Y8909993
705396

ÆłÆ-øł3�ª’,����-ª’,���Øœ.
�ªø�.3º"�.��"ª�æ�º�.

2.150.000ø"�054Y8411400
707476

Æ�ÆłÆ�������
Ø�,Ł�Æ�-�ø��ø,
�"�,2.5�ª’60�"ł,+5�"łł�æØ�,

1.300.000ø"�053Y3181557
707477

Æ��ł���Æ��ø,90�"ł,4�ª’,Ø	�
�ø��ł�+��	
Ø�.2.995.000ø"�

054Y8411350
707579

ÆÆ��ªØ�œ!!Æº����
)ÆØł��Æ�Ø�(
200�"ł�Øœ
���������Øœ*ÆłÆ-
��Ø180�"ł�������	
Ø�Æ��
*Æ�ÆłÆ���	�Ł����125�"ł
���Øœ��Ø�œØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ

052Y7121441
707590

ÆŁ�Æ�-�ø�œ�ÆØø�Ø��,4�"ª�"�,
�ªø�,Ø�Øªœ-��łØ�,��"œ,
�øº�œ�,1.750.000ø"�,

053Y4104313
676285

ÆØ
��-�ØæØ�,4�ª,�"Æ,��Øœ,�ªø�,
2.600.000ø�03Y6763390œØ��Œ

705157

Æ	.ºı2�ª’ø��ł�55�"ł
1.500.000ø"�***3�ª’ø��ł�
1.700.000ø"�***3�ª’�ªø�
1.900.000ø"�"œ��Œ-ø��Ø��ł"

052Y4369117
707613

Æøº�
-�’ª�	��æ�ªØł�"����ł���
200�’Ø��łœØ��ł	æœ-25�’

Ø	�	Ø����Ø�-ÆŁ�Æ�"���
-���
"
03Y50Y44Y110

707616

�ªØł�Æ����ª�	��æ�"�220�’
��ł	Ø-	œ��3º"�+��Ø�-�ª���
ÆŁ�Æ�"���
-���
"03Y50Y44Y110

707617

Æ�Ø��œ-ª�ª�"�3.5�’+�ł	æœ
�ª���2.550.000"���
-���
"

03Y50Y44Y110
707618

Æº���
����ł-æØ�Ø�ªø�-��Æ�

�"ª5�’180�’��ł	Øœ-	œ���
"���
-���
"03Y50Y44Y110

707619

ÆÆ��ªØ�œ�ªØł��Ø��ªØœÆ��Ł�ºł
Æ�ØØ
-Æ�ŁØ��"1 120�’+ªØłœ-75�’
�120�’�
ł"���
-���
"

03Y50Y44Y110
707620

Æ��Ø��œ-Ø��Æ�"ªª�	��æ��Øœ
200�’+��Ø���æ
����Øœ"���
-

���
"03Y50Y44Y110
707621

Æøº�
-�’ª�	��æ�ªØł�"�190�’
+�
ł120�’+���Øœ

5.500.000"���
-���
"
03Y50Y44Y110

707623

Æł"�3�ª’�ø�	
œ
�Ø	�+ø"º+æ�º�Æ��ªØł�
ø"�1,790,000œØØ�Œ-

055Y6739427
707629

�ØØªØœÆłÆØ-Łł����Æ
�Øœ
3
ªłØ�84�"łø��ł	

2.000.000ø"
œØ��Œ-ł�ÆØ�
052Y7631707

707633

��"œ,ÆŁł��	�ª�ł�"�,3�ª’
�ø�	
œ80�"ł,+æ�º�,Æ.�łªØ

1.950.000ø"�058Y3209130
707634

�
Ø��Æ��łª��4�ª’,��"ª,��Ø�,
���Øœº80�"ł+��	
Ø���ł�Æ�
20�"ł054Y8474559

707638

��-Øª��Ø��ÆŁ�Æ�-�ø�œ�75�"ł
Æ-730,000ø��	łŁØ�ÆœØ��Œ-Ø���

035780540
707655

Æ�łØœ-�ł
��,�.�Ł�Æ�-�ø�œ�
��������140+�"ł,�"Æ,Æ�Ø
ø�Ł

2.390.000,054Y8407766/
055Y6890080

707659



Øœª���
Ø��ø
ØøØº"	ÆøÆŁœø�"�81

��ª���œ��ł���!!!�
Ø���ªØł�!!!
ªØłœ-�
�ªø�Ø	�	Ø�,2.5�ª’+�
ł
�æ�º�,ÆØ
��-øª�,��Øœ,�ØØªØœ,
��ł�œŁ�Æ�æ�	Ø,��łœ-���ł�
ÆŁ�Æ�,ł�1,550,000ø"�
!!!��	œ�Æ"œ��Œ-ł���Æ�ØŁ"

052Y7653525
706840

�
Ø��!!!4�ª’º�ªø�,Æ��Ø/�łÆ-
øŒ,�.�.3º"�,���Øœ,��"ª,ø"º,
�ØØªØœ!!!ł�2,550,000ø"���Øø,
��	œ�Æ"œ��Œ-ł���Æ�ØŁ"

052Y7653525
707660

Æ��Ø	�ª,3.5�ª,º64�ł,�"ª���,
��Øœ,���,��	
Ø�œ-Æ��.

1.720.00ø�054Y8410599
707679

��"œÆ��ł�
-ªÆ3�ª’67�"ł,����-
Æ’.ø��	
œ��œ�º��œ.

1.850.000ø"�054Y8430208
707683

�ØØÆœ��Ø�ºł!!!Æª���ł3�ªłØ�
70�"ł�ø�	
œ����2
Ø1,730,000łÆ��-łØ��æ

Y0534843316
707697

ªØłœ3Y
ªłØ�,
�Øœ,ø��ł	
º
ªø	)øØł�œØ�+��ÆŁØ	
�ø��
Ø�(�"Æ,3º"�
���Øœ,��"œ,Æ�Ø��ł�łº�Æ��Ø
���º	.��łŁØ�:)	
��ø�	

16.00(052Y7652939
696585

�ªø�Æø��!Æłª"�,�Ø��������,
º90�ł,�"���Øœ,052Y7640624

702525

�
Ø��!!!	"º,5�"ªÆÆ�Ø
�ªø+
��Ø�2,590,000ø�œØ��Œ-��Ł�ØÆ

050Y4196363
707766

Æ�ÆØ�ªª�	��æ5�ª’170�"ł�"Æ
��ØœÆ��ªØœØ��Œ�ÆØ����

0543970130
707768

Æ����4�ª’90�"ł��Øœ�"����Øœ
��Ø�Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ����

0543970130
707769

Æ���ł-����5�ª’120�"ł�"�
���Øœ��Ø�+��	
Ø�

3.280.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ����
0543970130

707770

ÆłÆ-���3.5�ª’82�"ł�"Æ���Øœ
��Ø�2.250.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ����0543970130

707772

Æ�œ��Ø�3.5�ª’85�"ł�"�)��-
ÆŁ�
(+��Ø�2.290.000ø"�Æ��ªØ
œØ��Œ-�ÆØ����0543970130

707773

Ø���-��ÆØ�/łÆØ-��ØÆ�,4�ªłØ�
����1.5��ł�,æ�º�,�ø�	
œ,
Ø�Øªœ-��łØ�2350000œØ��Œ-Æ��ªØ

0527121378
707778

Æ�ø��ø�º-4�ª’�ø�	
œÆ-
2,250,000œØ��Œ-Ø���035780540

707809

Æ�łØœ-�ł
��ÆÆ�Ø
-�ªø3�	��łØ�
�"���Øœ1,950,000�	œ�ÆœØ��Œ-
Ø���035780540

707810

��-Øª��Ł�ł3�ª’�ªø�Æ��łœ-
���ł�1,130,000	łŁØ�ÆœØ��Œ-
Ø���035780540

707811

Æ��Ł�ØÆ,5�ª�ª���,�.ø�ø,��Øœ,
æ�º�,��Ø����æ
,3,320,000ø��,
œØ��Œ-�ÆØŁ�:054Y3972041

707851

Æ���-Ø�ł���,ª�	��æ�Ø��ª,
140�"ł+60�"ł�.ø�ø
+��	
Ø�œ-�ł�Æ�,���Øœ,���Ø�!

3,850,000œØ��Œ-�ÆØŁ�:
054Y3972041

706265

Æ�łÆ-��ª��ł��-øØł3.5�ª’º-
90�"łØ	���ł���œ�"6+��Ø�
ÆŁ�Æ�2.500.000ø"��øł-�ª�


077Y2311347
707854

Æ�ºł�
-��ØłÆÆ�ØØ
Æ�ŁØ�6ªØØłØ�
ª�	��æ150�"ł�"�+ª’)���(
�.æ�º����Øœ+�ºæ��ØÆ

3.600.000ø"��øł-�ª�

077Y2311347

707856

ÆøØº�
-�’-øª’-ł��5�ª’º-120�"ł
�’-º�Øæ�+2Ø�Ø"ª��øºł�œ�øł-
�ª�"
077Y8037196

707857

ÆÆ��ªØ�œ!ÆÆ�łØ4�ª’ø��ł��Øœł
�æ�º��"�2.020.000ø"�"Æłºœ-
�ÆØœ"0527699149

707858

Æ�ºł�
-��Øł4�ª’�"Æ��Øœ���Øœ.
��Ø�2.520.000ø"�"Æłºœ-�ÆØœ"

0527699149
707859

ÆøØº�
-�’3�ª’�"����Øœ��"ª���
2.120.000ø"�"Æłºœ-�ÆØœ"

0527699149
707860

Æ�Ø�’�Øı	�Ł����3Y4�ª’Æ��ł-Æ�Ø�
2.300Y2.800�’"Æłºœ-�ÆØœ"
0527699149

707861

Æ�łØØœ-�ł
��3.5�ª����-łÆØ�Øœ
���ł�����-ÆŁ�
øº�Ø�ºÆł-Æ�����-
	œ��Æ1.720.000ø���Æ-�ºæØ�

052Y777Y3526
707883

ªØł�Æ�æ�3.5�ªłØ�,��Øœ.�.ø.-
�ª�
0527636695-0527169835

707891

�ªØł�Æ��
ł5�ªłØ�120�"ł.
��Øœ.��"ª.����-�4.100.000ø�
œØ��Œ0527115512

707892

ªØłœ�º�)ł����Øø�ł�º�(ÆøØº�
-
�’,4�ªłØ�,�ªø���Æ�
.�.ø.-�ª�


0527636695-0527169835
707893

ÆŁ��œ-���,4�ªłØ�90�Łł,
��	
Ø����ª20�Łł,����-2,
���Øœ,��Ø�.�.ø.-�ª�


0527636695-0527169835
707894

�
Ø��!ÆÆł�ªøŁŁłº-84�"ł�"�
��Øœ	Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ�ª�2.180.000
�ł��-�ª�"
0504167858

707897

�
Ø��Æ��Æ�ŁØ�æ�Ø�łÆ-øŒªØłœ
4.5�ªłØ�120�"łÆ�
Æ-�
�ØØ


2.070.000ø"�œØ��Œ0527115512
707902

Æ���ł�Ø��
/ł�Æ�170�"ł�"�
3º"�º���œ6�’+�ł	æœ-æ�º�
�ª���+Ø�Øªœ-ªØ�łØ	�

4,100,000ø"���Øø"�	Ø�-�ºæØ�"
03Y5791514

707908

Æ�Æ�Ø-��łªØłœ4�ªłØ��ø�	
œ
���ø��œ.��Øœ.��Ø�.º95�"ł

3.000.000ø�œØ��Œ0527115512
707913

Æ����	�ªª�	��æ���º200�"ł
5�ªłØ�+�ł	æœ-��.���Øœ.��ł�-
	œ��.3.300.000ø"�œØ��Œ

0527115512
707935

�
Ø�	!ÆłÆØ-��ØÆ�	łÆ-���
ªØłœ4
ª’+�ł�æ�œ,�"Æ,
�ł��
œ,���łłœ,Æ�
Æ�
�Ø�,�Øœ�
Æ���œ�	��Œ�2Ø
Øª�œ,���
�øº�œ�1.800.000ø"
"œ��Œ"

052Y7641997
707064

Æ��
�-Æ�Ø�,4
ªłØ�,100�ł,���
Øł����Ø�	�ŁÆ
��ø�����ª..

0502665721
708009

ÆłÆØ-��ØÆ�,85�ł�"Æ,ø��ł	
Øøæ�º	Æ��łª�ŁÆ

ªØø

0502665721
708010

Æ��Ø��-��ÆØ�,5�ª,125�ł,�"�,
�ł���œ,ø��ł�,�ªłØ����ØØ�,�"�,
Øłª�-Æ��Øł,054Y8481805,œØ��Œ-
ØØø�Æ-Ł�Æ

705645

Æ�œ��-�æ�	łØ�3/4�ª
+�ł	æ�œ-æ�º�Æ����œ-2Y4Y��,
	Ø�œØœ��Øœ�������-�Ø��-ł�Ø�
+��æ

��ªº�ªł�	œ��œ-
Æ�øłªœØ��Œ0534Y123422

708028

ªØłœ-�
5�ª’+�ªł-øØł�œ80�"ł
�
ł,æ�º�,��Ø�,��"œ.

4.100.000ø"�054Y3436649
708030

Æ	��æ,4�ª,�ªø���Æ�
,�ª���
�"6+���	œ��.œØ��Œ

050Y7644144
708046

Æ��Ø��Æ��ø,º72�"ł3�ª’,��Øœ,
�"Æ,�æ�ªłœ�Ø	�050Y4193989

699924

�
Ø��!Æø��ø-�ø��œ,Æ�Ø
-�ªø,
3.5�ª,�"�+���Øœ,º80�ł,æ�º�,
��"ª1.850.000ø��ø�-æØŁ�
-
œØ��Œ058Y4161604

702139

ÆØ��ø�,4�ª,100�"ł,�	��łœ
��ø�	
œº�ªø�,�"�,

2,800,000ø"�Æ��ªØ�œØ��Œ-�º�ºÆ
0548481688

708051

Æł���,3�ª,75�"ł,�Æ,��Øœ,
2,000,000ø"�Æ��ªØ�œØ��Œ-�º�ºÆ

0548481688
708052

ÆªÆ-�ł��ł,�"ª,
�Øœ,4
ª+
�.ø�ø	�Øœ�œ�æ�Øł	�
ªł-5,

ªø	-�	�Æ��,2.200.000
�æ�Øł	!œ��Œ-��Ł	���

0528309090
703105

�
Ł��!Æø��	-Æ�-Ø�æ�,Æœ	�ØŒ
�.ÆØ��Ø,75�Ł-	œ��ł	4
ª
95�Ł+
�Ø	1.950.000ø"
œ��Œ-
��Ł	���0528309090

698429

ÆØł���,
ªø	�	�Æ��,5
ª,
112�Ł,�"�,
�Ø	,

2.600.000ø"
/���-	
�Ø	
Æ2.480.000ø"
!œ��Œ-
��Ł	���3600 0528309090

698428

ØłØªœ-�
ØłÆ�Ø��œ-ª�ª!!4
ª
�ª	Ø�	!���	5.
�Øœ-��Ø�	,
��ø��œ�ªłØº�Øœº
ªø	

100�Ł+10�Ł�.æ�º	,
2.900.000ø"
œ��Œ-

��Ł	���3600.0528309090
701728

ÆŁ�Æ�-�ø�œ�,Æ��Ø-	º	�,
4
ª,�"�,,����łœ�Ø�	,ø��
	
�	Øæ�ª,3º"�,82�ł,+�.ø�ø-
11�ł,+�
æ�-7�ł+
�Ø	,
�ł�	Łœ-�����Ł!2.000.000ø"

)�Øœ��łº�ø2Ø
Øª�œº40�ł�Ø
Øª	
,�ł�	Ł�œ,�º�Øæ�œ6500ø"
,
Æœ�æ�œ1.500.000ø"
(œ��Œ-
��Ł	���0528309090

706200

�
Ł��!Æ�ł�ØØ�Ł-	
ªøÆÆł�Ł,
3
ª,���	-6,
�Øœ,���-�œ�

�Ł�ł�!æ�º	Ææ���,�ŁÆ
-
�ø�ªł�,	��ª�-��º	!œ��Œ-
��Ł	���0528309090

708120

ÆØ�������,�.	ł
��,3
ªÆ�Ø��Ø/
ÆØ��Ø�œ�ª�Æ12/26��łØªØ��œ-
	Æ�ØØ�,	œ��ł	-4
ª103�ł+
�Ø	
øºØł�œ���łŒ-	œ���	,

2.000.000ø"
œ��Œ-��Ł	���
0528309090

708122

Æ�œ
�	æ��łØ��Æ
łªØł�œ
��ºØł	.œ��Œ-��Ł	���

0528309090
708123

69�"ł�ł����Æª�ª-���Œ/�ØłØØ�.
æ��
�ª��,1,790,000ø"�Æ��ªØ-
Æł�ª�ł052Y444Y2364

708128

Æ����,3�ª’,��	
Ø�-���Øœ,3º"�,
2,000,000ø"��	œ��œÆ�øłª

Æ��ªØ-Æł�ª�ł052Y4442364
708129

Æ	łÆ-	ł
��,4
ª’,Æ�ØØ�
�Øł
��Ł��
,���Øœ+��"ª+Ø.	�łØ�+
æ�º	-Ææ���+
�Ø	!��ø��œ.

3,150,000ø"
Æ��ªØ-Æł�ª�ł
03Y5231020

708144

Æ�ªæØ�-�łØœ�ł
��,4�ª’,���Øœ+
��"ª+�ł	æœ-ø�ø,��øºłœ-
Æ5800 2,150,000Æ��ªØ-Æł�ª�ł

035231020
708146

�
Ø��!Æ��Ø�ÆØı3�ª�’����Øœ
��Øœ2.200.000ø"�Æ�Æª!
�Æł��ÆØı0526333444

708148

�
Ø��ÆÆ���110�"ł�����œ
�ªØł��Ø�"ªÆ�
Æø��ł����-1.
��Øœ.æ�º�.2.490.000ø"�œØ��Œ

0527115512
708150

Ł�Æ�-�ø�œ�ÆÆ
-	œ�Ø�4�ªłØ�
.3+1Æ��,�ł	æœ�"ª�
Æ-�ªø

1,700,000œØ��Œ-�ł�ÆØ�
0534153704

708184

ÆÆ��ªØ�œ!!!Æ�Ø��œ-ª�ª!!!4
�ø�ªł�œ+����Ø�,����-6,	œ���
����,����Ø�2,730,000ø"�,�ØØªØ!!!
"œØ��Œ-	ł	�Ł"052Y7649782

708196

ÆÆ��ªØ�œ!!!5+�ł	æœ���,����-
2,��Øœ	œ���,��ø��œ+œ�æ	�œ
"œØ��Œ-	ł	�Ł"052Y7649782

708197

ÆøØº�
-�’!	ł�ØØ�Ł�ªø�Æ�ŁØ�
��ł�œ-æØ��!��œł�ªØł�œ4Y5�ªłØ�
***ªØłœ-�º�***	�Ł����Ø��łœØ!!!
"œØ��Œ-Ł.�Ø��ł"03Y619Y0004

708275

Ææ�Łœ-��ø�-3,Ø4�ª’,�łº�Øœ
ø�Ł��ø��ł�,���Øœ,��Ø�,

2.500.000ø"���"œ
054Y7779005

708289

��"œ,ÆØ�����,4�ª’�"�,��ø��œ,
��Øœ,���Øœ,��"ª,2.550.000ø"�

054Y8447306
708290

ÆøØº�
-�-�����Æ,4�ª,�"Æ,��Øœ-
	œ���,���
ÆœÆł��,ÆÆ�ØØ
�ªø.
"��æØ���-�ª�
"052Y2452820

708300

ÆØł�ø�Ø�,�ø�	
œº�ªø�,5.5�ª’
º120�"ł,��"ª,3º"�,�.������

2.750.000ø"�053Y3128590
708307

Æ��ł�æ�
,80�"ł,4º"�,��Øœ,�"�,
�œłØ��23�"ł,2.200.000ø"�
��Øø,054Y8498822

708313

Æ�Ø��œ-ª�ª,�"�,Ø��łœØœº350�’
Æ��ØÆł��-�����Øœ,æ��
-���,
�ŁÆ�-�ª����ł	æ�œ+��Ø�œ
���æ�Ø�"���
-���
"

03Y50Y44Y110
708317

Æ�æº�-øØœ��!�
Ø��!Æ����

Æ�Æª,65�"ł,�"��Æ���,Æ��Ø��œ-
Ø��Æ,3�ª+��	’,Æ1,150,000ø"�!!
Æ��ªØ�œØ��Œ-�º�ºÆ0548481688

708330

���œø���!!�øłªœØ��ŒØ�º�ł�œ
ªØłœŒ�œ�øł�ºøØ�

052Y7121441
708352

ÆÆ��ªØ�œ!!ÆÆ�ø"ŁØ�Øª�25�"ł
Ł�Æ��ø�œ���	
Ø��æ�º�

600,000ø"�*ÆØ
��-��Øł-º�

132�"ł�����œØ��Œ-ªØł�-ÆøÆØ�Œ

052Y7121441
708353

Æ�����Æ,ªØłœ-�º�3�ª’+�
ł,�"�,
Æ�Ø
�ªø,2.650.000ø"�

050Y4136932 03Y6522409
708354

ÆÆ��ªØ�œ!!Æª���ł120�"ł�Øœ

������*Æł�’-Øł�ø�Ø�100�"ł
�"���Øœ2,500,000ø"�*ÆØ�����

100�"ł���Øœ��Ø�*ÆŁł��	�ª�ł
75�"ł���Øœ��Ø�œØ��Œ-ªØł�-
ÆøÆØ�Œ052Y7121441

708355

Æøº�
-�5��ł���œ�ªØø�
+�ł	æœ-ø�ø+Ø.��łØ��ª��Øœ
���Øœ+��Ø����æ
3,450,000ø�
�	Ø�-�ºæØ�03Y5791514

708370

Æł�Æª3��ł���œ+�ł	æœ-æ�º�
æ��ł��Æ��Øœ���Øœ3º�

2,550,000ø��	Ø�-�ºæØ�
03Y5791514

708371

Æ��Ø	�ª4�’ø��ł��"Æ��Øœæ��

�ª��2,180,000ø"�"�	Ø�-�ºæØ�"

03Y5791514
708372

Æ��æØø�Ø
3��ªØø�60�ł�Æ
���Øœ+��Ø�1,780,000ø��	Ø�-
�ºæØ�03Y5791514

708373

ÆÆ
-	œ�Ø�5�Ø	�	Ø�Æ�Ø
Æ�ŁØ��ª
��Øœ���Øœ3,000,000ø��	Ø�-
�ºæØ�03Y5791514

708374

Æ���Ø�ª�	��æ�Ł�	���ł���6�
+�ł	æœ�ª�����+º�Øæ��	łªœ
��ª3,550,000ø��	Ø�-�ºæØ�

03Y5791514
708375

Æ���łł�Æ�/Æ
-	œ�Ø�3�’Æ�
Æ-
�
�Ø
�"Æ��Øœ����łłœæ�º�

1,930,000ø"�"�	Ø�-�ºæØ�"
03Y5791514

708376

ÆøÆŁØ-Øøł��3�ª’�æ�ªłœ
1,870,000œØ��Œ-Ø���035780540

708387

��-Øª�ø��ø�3�ª’��Øœ���Øœ
2,150,000œØ��Œ-Ø���035780540

708388

��-ØªÆł�Ø�łÆ�Ø
�ªø3.5�ª’���Øœ
�ØØªØœ2,300,000œØ��Œ-Ø���

035780540
708389

Æø����-��ÆØ�4�ª’�"�,��Øœ
+���Øœ��Ø�,�.ø�ø

2.600.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-�ÆØ����
0543970130

708410

Æ	ªł�
5�ª’100�"ł�"���Øœ
�.ø�ø2.400.000ø"�Æ��ªØœØ��Œ-
�ÆØ����0543970130

708411

ÆØ��ø�,3�ª’85�"ł,�ø�	
œ,
��Øœ,æ�º�,+��	
ØØ�,��"œ,

2.290.000ø"�055Y6787991
702627

ÆŁ�Æ�-�ø�œ�!Æ��łØ-Æł�Œ,
120�"ł,œº��
�	�ØÆ�øœ�����,
ø���-�Ø��-�ª�"
0504180606

708450

Æ	"ºÆª���ł,�ªø�-��Æ�
,æ��Œ
�	ł�Ø�ŁØ�-��ªøØ�,3�ª,76�ł,
�ł	æœ-14�ł)��º���æ�Øł�(�"Æ,
	œ�����ª,2.120.000ø�

050Y4164735
699898

ÆÆ��ªØ�œ!ÆÆØł�Æ�Ø�,Æ�ØØ
-�ªø
ÆÆ�Ø�,��œł�ªØł�œ6�ª’��ł���œ!
ø���-�Ø��-�ª�"
0504180606

708451

�æ�œ-����
!ªØłœ3�ª’+ªØłœ
4�ª’,Æº���
/�ł-æØ�Ø,�œ�Ø�
��ø���,ø���-�Ø��-�ª�"


0504180606
708452

��Ł��!º���
/�ł-æØ�Ø,4�ª’,95�"ł,
�"�,��Øœ,���Øœ,��"ª,æ�º�,
ø���-�Ø��-�ª�"
0504180606

708454

�
Ø��!Æº���
/�ł-æØ�Ø,��80�"ł
�Æ�Ø�ÆŁ"�,ø���-�Ø��-�ª�"


0504180606
708456

�ªØł!�����œ-�Ø�’�ØıªØłœ4.5�ª’
+Ø�"ª��øºłœ,�"�,��Øœ,ø���-
�Ø��-�ª�"
0504180606

708457

Æ	łªæ-ºı74�"ł,3�"ª+�ł	æœ
�ª����æ�º�,�œ�º��œ�ØŁÆ,
+��	
ØØ�	Ø��Ø�ØØªØ,��"œ,

1.690.000ø"�053Y4145901
708459

�Ø��ª!��ø�Øł/�ł-æØ�Ø,3.5�ª’
+Ø�"ª��øºłœ,�"Æ,�ø�	
œ,
ø���-�Ø��-�ª�"
0504180606

708461

��ø�Øł/�ł-æØ�Ø,ªØłœ4�ª’,�"�,
�ø�	
œ,��"ª���Øœ,ø���-�Ø��-
�ª�"
0504180606

708462

Æ�Øł��
,�ªø�,6�ª’,+2�ł	æ�œ,
�"º,�.������,�ØØªØ��"œ

3.150.000ø"�058Y3247788
708464

Æ�ºÆØ�,�"Æ,
�Øœ,º-4
ª,
�Ł��
œ,�ø��
œ-
��Øœ,æ�º	
�ª��	1,960,000œØ��Œ

0548598666,
708473

Æ�ø��ø�,�"�,3�"ª+�ł	æœ,
�Øœ�œ�æ�Øł��ªł-4,�ø�	
œ
��Øæ�ª,��"œ,2.220.000ø"�,

053Y3161628
708477

Æł
�Æœł
	�Æ��Æ"Æ
ªø	
��Æ��ªØłœ���ª	Ø�	5
ªłØ�+
�Ø�	100�"ł,��øł�Ø�œÆ�Ø	
��æ��œœØ��Œ0559724449

708481

Æ���ł-øª�,
ªø	�	�ØØ���Ø�
,�ØØªØœ120�"ł,�"�
�Øœ,

3,300,000œØ��Œ0548598666
708488

Æ�"º/ÆØ��Ø�,4
ª’º
ªø	+
�ł�æœ-ø�ø,ª����æ���	-
Æ’+�’+Ø
Øª	-��øºłœ,2,695,000
,œØ��Œ0548598666

708491

Æ�Ø��œ-ª�ª,ªØłœ-�
�ªø�,3.5�ª
���Øœ,120�ł,)��	
Ø�œ���Øø�œ(
��"œ4144064@gmail.com

708502

��"œÆłÆØ-Ø�æØ3�"ªº-55�"ł,�"�,
��Øœ,��	
Ø�Æ
ª�Æ��

1.725.000ø"�-��Øø,
052Y7658837/ 052Y7644287

688952

Æ���œ�Ø�,5�ª’�ø�	
œ�"ª��Øœ
+��Ø�.œØ��ŒÆ��ªØ0534114955

708540

�ø��ø�Æ�ØØ
�ªØø3�ª’�"�+æ�º�
+��ªœØ��ŒÆ��ªØ0534114955

708542


Øł�æ�
,4.5�ª’�"ª+���Øœ
+�ł	æœ+�øłª+Ø�Øª�
��øºł�œØ��Œ-Æ��ªØ0534114955

708543

øØº�
-�’5�ª’���Øœ��ø��œ���ª
�"ª��Øœ+��Ø�ÆŁ�Æ�œØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
708544

ÆØ��,3.5�ª’�"���Øœ+��æ
�ª��
	Ø��Ø��ØøœØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
708546

���"�5�ª’�ø�	
œ�"�+��Ø�
���æ
œØ��ŒÆ��ªØ0534114955

708547

���-œØ��Œ!!!	łªæ-ºıÆ�Ø����
�Ø

4�ª’ÆÆ�ØØ
�ªø��Æ�
��Ø


036333769
708548

Æ�łØœ-�ł
��,�"Æ,145�"ł,
2.340.000ø"�œØ��Œ

054Y8500811
708552

�Øª�Æ�ØØ
�ªø,4�ª’�"���Øœ
��ł�œ�º��æœØ��Œ-Æ��ªØ

0534114955
708554

�ªø���ØªØœ,Æ��ø�	Ø�œÆ
-�łØ�
ªØłœ3�ªłØ�Æ����-�’����ª�Ø�
œØ�Œ-��łº�053Y313Y60Y60

708553

��ł�œ��łÆ�Ø�Æ	"º"�
�-4-ªÆ-
�ł��ł-29"�Æ�łªØł�œ4Y5Y6�ª’
+�ł	æ�œ+����ª�Ø�œØ�Œ-��łº�

053Y313Y60Y60
708557

Æ�ÆłÆ���ª�	��æ5.5�ª’��-�ª��,
��æ
,�ø�	
œ,���Øœ,��Ø�Æ�Ø
-
�Ł�	���"œ058Y3265455

708564

�
Ø��!!!ÆłÆØ-��ØÆ�,3�"ªÆÆ�Ø

�ªøØ	���œ�º��œ

1,840,000œØ��Œ-��Ł�ØÆ
0504196363

708566

�
Ø��!!!Æ	"º,4�"ª,95�"ł,3º"�+
��	
Ø�-���Øœ-�65�"ł,���œØ��Œ-
��Ł�ØÆ0504196363

708567

�
Ø��!!!Æ	Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ��Æ�"�
ªØłœ-œ��ł�4�"ª+��Ø�

1,980,000ø�œØ��Œ-��Ł�ØÆ
0504196363

708570

�
Ø��!!!Æ	"º5�ªłØ��ªø���Øœ
1,450,000œØ��Œ��Ł�ØÆ

0504196363
708571

ÆØłª
3�ª70�"ł��Ł	œ30�"ł
�"���Øœ2.490.000�ª�"
-��łØ�

050Y3000121
708575

Æ�	øŁØØ
�����œ�-2ªØł�œ
�ø�	
œ�œ�Ø���Ł"�2.890.000
�ª�"
-��łØ�050Y3000121

708576

ł"�3�ª’�"���Øœ�ø�	
œæ�º�
1790.000��Øø.�ª�"
-

��łØ�050Y3000121
708577

�
Ø��!!!Æøª’-�Ø�øŁØ
4�ª
100�"ł�"Æ��Øœ�ªø�2.199.000

�ª�"
-��łØ�050Y3000121
708578

Æ�ø���ł�Ł3�ª’�"��ØœłØ��-
40�"ł	Ø��ØÆØ��Ø�œ�ª��ª�"
-
��łØ�050Y3000121

708580

Æ��Ø��Ææ�Ø3�ªº-65�"ł�"�,
łØ
	�º-90�"łø����2.1999.000
�ª�"
-��łØ�050Y3000121

708581

Æøª’-�ØØ�øŁØ
�ł��5�ª’140/120
�ø�	
œ��Øæ�ª4.550.000��Øø
�ª�"
-��łØ�050Y3000121

708582

Æø���-Æ
-Ø�æ�,3�ªº-60�"ł�"�
3º"���Ł	œ30�"ł1.799.000
�ª�"
-��łØ�050Y3000121

708583

Ææ��Œ,3�ª’�"Æ��Øœ,�æ�ªłœ�Ø	�
�ø�	
œ,1.630.000��Øø�ª�"
-
��łØ�050Y3000121

708584

Æø�Ø�3.5�ª�"��ªø����Øœ
��"ª��Øœ2.050.000�ª�"
-��łØ�

050Y3000121
708586

Æ�ÆłÆ���4�ª’93�"ł�"���Øœ
���Øœ��"ª2.230.000�ª�"
-
��łØ�050:3000121

708587

ÆŁł��	�ª�ł4�ª�"���Øœ92�"ł
�œłØ��-23�"ł1.899.000�ª�"
-
��łØ�050Y3000121

708588

Æ�’Æ�ŁØ�æ�Ø3�ªº-65�"ł�"�
��ł�����ł�	Ø�1.699.000�ª�"
-
��łØ�050Y3000121

708589

�
Ø���.øº�
-�’Ł"�4�ª’�ªø�
1.870.000œØ��Œ-��ł0534153327

708592

�
-�łø�ª.�����œ�2YØ�Øª�œ
���Øœ��ª2.160.000��ØøœØ��Œ-
��ł0534153327

708593

�łÆ��ª��"�170�’�	øł�œ
������œØ��Œ-��ł0534153327

708594

ł.Øł�ø�Ø�Æ�Ø
-�ªø6�ª’��Øœ
œøœØœ������3.250.000��Øø
œØ��Œ-��ł0534153327

708595

ł�’-�Æł�
�"Æ���Øœ
º120+��	
Ø�º30�3º"�

2.900.000��ØøœØ��Œ-��ł
0534153327

708596

�Ø��ØıŁ"��"�3�ª’1.300.000
œØ��Œ-��ł0534153327

708597

���Ø�º160�’�"�+�"ª�����œ�2
ªØł�œ�ø�	
œœØ��Œ-��ł

0534153327
708598

ł�’-�Æł�
�"���ł���3.5�ª’��Øœ
�ø�	
œ���Øœ1.980.000œØ��Œ-
��ł0534153327

708601

Ø�����Ł"�4�’�ªø����łØ
+Ø�Øªœ��łØ�1.750.00œØ��Œ-��ł

0534153327
708602

ÆÆ��Ø-���º	,4
ª’�ł��
œ,3º�
+	ØœłØ��	ł
Æ	,ø���-�Ø��-
�ª�"�0504180606

708599

Ø���-��ÆØ��"�+��+�Øø�łØ���Øœ
2.550.000��ØøœØ��Œ-��ł

0534153327
708603

��ØłØ��"���ł���3.5�ª’��Øœ
�ø�	
œ���Øœ1.980.000œØ��Œ-
��ł0534153327

708604

עכשיו זה הזמן להרוויח!

הטבות מיוחדות לרוכשים עכשיו

 *5572 
ליווי בנקאי

בנק לאומי

ההטבות לזמן מוגבל: עד ר״ח אדר תשפ״ו, תנאי התשלום הינם בכפוף לאישור הלוואת קבלן ללא עמלת שיווק. החברה רשאית להפסיק את המבצע בכל עת לפי שיקול דעתה. ט.ל.ח.

מגוון תאריכי אכלוס החל מ- 12.2026

חלון שמתגשם

בואו להגשים חלום בפרויקט היוקרה

נווה גן בבני ברק במיקום הנחשק:

רח׳ הירקון סמוך לר׳ עקיבא

לבחירת היהלום שלך:

*3782

דירות יוקרה משודרגות

על פי 'אמנת דיימונד'

אבוחצירה – הירקון | בני ברק

היהלום נוצץ

והוא שלך!

מחירי הזדמנות שלא יחזרו + מתנה ענקית של 50,000 לריהוט ואבזור!



82Ø��ø
ØøØº"	ÆøÆŁœø�"�Øœª���


ÆłÆ��-�øł3�ªłØ�80�’’ł�	��łœ
��Øœ���Øœ����2�ł	æœ-ø�ø

2250000œØ��Œ-Ø.ł���Æł�
0528008600

708605

Æ��ł��3�ª’+��Ł	œ50�"ł�"�
���ØœÆœ��ØŒ1.930.000ø"�
"Æłºœ-�ÆØœ"0527699149

708606

ÆŁÆłØ�-�łÆ-���º44�’’ł
º2.5�ªłØ�����3��	Ø
�Æ��-
ł�	Ø�1390000œØ��Œ-Ø.ł���Æł�

0528008600
708607

ÆØ�����4�ªłØ�76�’’ł����1
��Øœ���Øœ��’’ª��Ø�

2260000��ØøœØ��Œ-Ø.ł���Æł�
0528008600

708608

Æ�Æł�
-ª
ª���Œ201�’’ł-�ł����
��	
Ø�-������2º�Øæ�œ��Øœ
���łœ3750000œØ��Œ-Ø.ł���Æł�

0528008600
708609

Æ�ø��ø�3.5�ªłØ�70�’’ł����2
�ø�	
œ��Øœ���łœ2200000
œØ��Œ-Ø.ł���Æł�0528008600

708610

ÆªÆ-�ł��ł,�
Ø��4�ªłØ��ªø�
æ�º����Øœ��Øœ���œØ��Œ

0522221614
708611

ÆØ�����,93�’’ł�ł����,�ø�	
œ
�����œ��Øœ����1œØ��Œ-Ø.ł���Æł�

0528008600
708612

Æ����-ø����Øº140�’’ł�ø�	
œ
����ŁØ
,5�ªłØ�+Ø�Øª�����1
œØ��Œ-Ø.ł���Æł�0528008600

708613

Æ���Æł����1��ł���,4�ªłØ�
�ø�	
œ��Øœ�ł	æœ��	
Ø�-Æ��
œØ��Œ-Ø.ł���Æł�0528500600

708614

ÆØ��ø��
-��Øł4.5�ªłØ���Øœ-
Øł����ł	æœ-ø�ø����3���Øœ

2950000œØ��Œ-Ø.ł���Æł�
0528008600

708615

Æ�œ�-æ�	łł"�,3�ª’,Æ�Ø
�ªø���
�"ª,1,850,000œØ��Œ-��ª�


0504177419
708622

ÆæØł�Ø
,3�ª’75�"ł+�
ł80�"ł
+��Ø�,Ø	�,��Øø,œØ��Œ-��ª�


0504177419
708624

Æº���
-æØ�Ø,ªØłœ-�º�,4�ª’�ªø�
�Ø	�,2,000,000��Øø,œØ��Œ-��ª�


0504177419
708625

ÆÆł�Ł,Æ��Æ��ØØł�,3�ª’�"���Øœ,
�º��æ�ØØªØ,1,940,000,œØ��Œ-��ª�


0504177419
708626

ÆÆ�ø"Ł,130�"ł�ªø���Æ�

Æ�º��æ,4º"�,3,900,000��Øø,
œØ��Œ-��ª�
0504177419

708627

ÆÆ��-�œ�Ø�5�ª����-ª’��ø��œ
ºØ���Ø�-	œ��Ø�,3.400.000ø�
"œØ��Œ-�ª�"
-øł�Y0527670757".

708744

Æ���
-�Øø5�ª���œ-�ł��+�
ł-
���Øœ,)ªØłœ-�º�(4.100.000ø�.
"œØ��Œ-�ª�"
-øł�0527670757".

708745

ÆØ��Ø�,75�"ł,3�,�ø�	
œ,��
ÆŁ�
,��ł	Øœ,1940000���-	�ØØæ

0795805812
708753

łÆØ-��ØÆ�,5�’,125�"ł,Ø�Øªœ-
��łØ�,æ�º�,��Ø�,���Øœ,��Øœ���-
	�ØØæ0795805812

708754

�ø�ØØ�,80�"ł,4�’,Ø�’-��łØ�,
��"ª,��Ø�,��Øœ2350000���-
	�ØØæ0795805812

708755

ø��ø-�ø��œ,77�"ł,4�ª’,æ�º�,
��"ª,��Ø�,ł��Æ-ø�Ł

2400000���-	�ØØæ0795805812
708756

�
Ø��!Æ���Øø5�ª����-ł�ø���
��Øœ�Ł�	�œ��-���Øœ��ØØ�
���	
Ø�-��ł�Æ�Æ2.690.000��Æ-
�ºæØ�052Y777Y3526

708759

Æł�Æ"ªÆÆ�ØØ
-Æ�ŁØ�82�ł����-
ø�ØØ���Øœ��-���Øœ���ªÆ

2.490.000ø���Æ-�ºæØ�
052Y777Y3526

708760

Æł
�Æ�æł��-7ªØł	60�ł�Øœ�
�	ł
ØÆ�ª240�"łœØ��Œ-ª�ł��

0544Y980159
708761

ÆØł��
łØØæª�ł	�Ł���º200�Łł.���
�Ł�ł���Ø�-º	����Øº��æ-�ØØªØ

4.250.000��Øø"	��æ-
�ºæØ�"0556789653

708767

Æ�łØØœ-�ł
��3�ª	Ø��Ø-ÆØ��Ø�œ��
��Æ�Ø�4�ª�ª���+��Ø�+øºØł�œ
Æ2.000.000"	��æ-�ºæØ�"

0556789653
708768

ªØłœ3�ªłØ�+æ�º�Æł��Æ-
��Æ�æ�Ø����-2�����Øœ

1,870,000ø"�"	��æ-�ºæØ�"
0556789653

708770

ÆØø�Ø��2.5�ª’50�"ł�"����Æ�œ
�ø�	
œÆŁ�Æ�ł�1,540,000
��ØŁ�Æ-�ª�
03Y3818199

708772

Æ��ª�4�ª’�œ�º��œ���łłœ��Øœ
�"����Øœł�-2,780,000��ØŁ�Æ-
�ª�
03Y3818199

708773

Æ��æ�4�ª’2Ø�"ª-Æ���"�	œ���
��Øœ�ł	æœ4.550.000��ØŁ�Æ-
�ª�
03Y3818199

708774

Æ�ÆłÆ���3�ª’�"����łłœ
�ø�	
œ���Øœ��Ø�1.950.000
��ØŁ�Æ-�ª�
03Y3818199

708775

Æ�ø�ØØ�3�ª’�"�º70�"ł
23�ł	æœ�ø�ªł�œ���Øœ

1.970.000��ØŁ�Æ-�ª�

03Y3818199

708776

Æ��ºÆØ��"����ł���3.5�ª’�ªø�
��	
Ø�œÆ
ª-�Æ��2.150.000
��ØŁ�Æ-�ª�
03Y3818199

708777

Æ	łØ�Øø��
5�ª’�"����Øœ��ª
��Ø����łłœ2.550.000��ØŁ�Æ-
�ª�
03Y3818199

708778

��ÆØ�Ø�!Æ	łª�ª�	��æ280�"ł
�ø�	ı-���ØœÆł���Æ���

6.000.000��ØŁ�Æ-�ª�

03Y3818199

708779

Æ��ºÆØ�ÆÆ�Ø�5�ª’3º"�110�"ł
Ø�"��"�2.580.000��ØŁ�Æ-�ª�


03Y3818199
708780

Æ	"ºø����º��æ4�ª’�ł	æœ
���Øœ�"�2.720.000��ØŁ�Æ-�ª�


03Y3818199
708781

Æ�łÆ-���3.5�ª’���łœ�ø�	
œ
��Øœ�"Æ��ØŁ�Æ-�ª�
03Y3818199

708782

Æ����-��Ø��Œª�	��æ220�"ł+
��æ
+���ØœØ	���ø���œ.�ª�

�ÆØœ0527653442

708788

ÆŁÆłØ�4�ªłØ��"��ø�	
œ
220,000�ª�
�ÆØœ0527653442

708789

ÆØł�ø�Ø�5�’�"Æ�ø�	
œØ	�
��æ�ªłœ2750,000�ª�
�ÆØœ

0527653442
708790

Æ�	øŁØØ
3�ªłØ��"Æø��ł�
1750,000�ª�
-�ÆØœ0527653442

708791

Æ	łªæ-ºı4�ªłØ�+���Øœ+��Ø�
�æ�ªłœ2080,000.�ª�
�ÆØœ

0527653442
708792

łÆ-��Ø3.5�ª’90�"ł,�"Æ,��Øœ,
+��	’�Æ�Ø�2.590.000ø"�œØ��Œ-
�Æł�æ�Ø054Y8539777

708793

ª.�
-øØº�
�’115�’’ł+�
ł100�"ł,
�
Ø��2.990.000ø"�œØ��Œ-
�Æł�æ�Ø054Y8539777

708794

º���
-����,ª�	��æ6�ª’�"�,
���Øœ,��Øœ��	
Ø’-
������3.250.000ø"�œØ��Œ-
�Æł�æ�Ø054Y8539777

708795

�Ø��
�"�,100�"ł3º"�+��	
Ø-
��ł�Æ��������60�"ł

2.690.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

708796

ł"�-�.æ�	ł4�ª’86�"ł,�"ª,
���Øœ,+��æ
ÆŁ�Æ�21�"ł,
+��Ø�,�
Ø��!2.350.000ø"�
œØ��Œ-�Æł�æ�Ø054Y8539777

708797

øÆŁØ-Øøł��4�ª’,90�"ł,�"�,
��Øœ,���Øœ,��	
Ø�,+��Ø�35�"ł.

2.550.000ø"�œØ��Œ-�Æł�æ�Ø
054Y8539777

708798

�łÆ-���3�ª’,70�"ł,�"�,3º"�,
+��	
Ø’Æ��1,850,000ø"�œØ��Œ-
�Æł�æ�Ø054Y8539777

708799

�’Æ�ŁØ�æ�ØŁ.�ø�œ�87�"ł�"�,
3º"�,1.550.000œØ��Œ-�Æł�æ�Ø

054Y8539777
708800

Æł
�Æ	łÆ-øłÆ�Æ�
œ-
łºØø		Øœł-Æ�Ø	�ØØªØ5
ªłØ�
Æ
�Øœ	Æ�ØØ����	-��
	Æ�
Øł-
�
Ø�	œØ��Œ-	�Øæ�	

053Y4126351
708806


ªø	Æø��!!!ªØłœ4.5
ª’�ª��Ø�
Æ���łłÆØ-��ØÆ�	łÆ-���,�"�,
Æ�
Æ�
�Ø�2.300.000ø"
"œ��Œ"

052Y5099317
708809

Æł
�ÆØł�ø�Ø�,Æ�Ø�-
ªø5
ª’
"œ��Œ-ª�ł��"054Y4980159

708811

ªØ����

�ªØł�œ����?�Ø
-ø�ºłØ�?���Ø�?
�����-º�
ÆøÆØ�º���-��œ�
20ø��ÆªØ����æØ�Æł-�ºæØ�-
��ø���œ.�ø�-�ł�
0542227230

700751

�Ø��

º70�"ł4º"�,�ø	�
œ��	�Ł,
Æœ��ØºØ�œ�ªø�œ�Øł��Øœ,)	Ø��Ø-
ÆØ��Ø(�	łŁØ�052Y7659100

707474

Æ��łª-�œÆ�ł3�ª’,º-85�"ł
+2�ł	æ�œ.�"�1.180.000ø"�
��ØøœØ��Œ052Y7178325

707753

�	œ�œ����Æ�ø���œÆ�Ø	�!
�
Ø��œ-��ªØ�œ!ªØł�œ-������œ
�Ø�Øª�œØ	Ø	Ø�œ�ø�	
�œÆł��,
���-Ø�,	Ø��Ø-ÆØ��Ø.�º�æ�ÆØ
-

7,400Y6,500ø"��Ø�œł...����-
930,000ø"�Æ���łØ��
�Ø�Ø�,

�Æ�ł-���Æ��ØłØ��	œØ�Ø�!
Æ���ł-�1,000,000ø"�ªØł�œÆ�łªØ
�Æ�œ�łªÆ��ØłØ��	œØ�Ø�

3Y4Y5�ª’�Ø��Ø-
��ªÆłºÆ
+�ªłº�0527110588

708247

ÆłÆØ-��ØÆ�,�ø�	
œ85�"ł,3�ª’
�ª��Ø�,�"Æ,4º"�1.280.000ø"�
��Øø053Y3189003

708402

ÆÆ
����"Æ4�ª’º���æ��
-���,
�ø�	
œ,æ�º�,��Øœ.

1,550,000ø"�."�łº�-��ºæ"
0527Y180Y180

708429

ÆÆ
����"Æ2.5�ª’70�"ł.
840,000ø"�."�łº�-��ºæ"

0533Y123Y770
708430

Æ�Øº���"�2�ª’+�ł	’-æ��ł�,
��Øœ,�ø�	
œ."�łº�-��ºæ"

0533Y123Y770
708431

Æ�ł����ł�Æ�"Æ2.5�ª’,�ł	æœ,
æ�º�."�łº�-��ºæ"0527Y180Y180

708433

ÆÆ
����"�3.5�ª’85�"ł,æ�º�,
��Øœ.1,270,000ø"�."�łº�-��ºæ"

0527Y180Y180
708434

�Ø��ªœ!ÆłÆØ-��ØÆ�,�ł��,4�ª’,
�ł	æœ���Øœ,�ø�	
œ��Øæ�ª,
)�ØœłØ����ªÆœ��ØŒ(

1.650.000ø"���"œ
054Y8459092

�ØØ�barzeli845@gmail.com
708550

Æ�ł���ł�Æ,3�ª’,75�"ł,Ø	�
�ø�	
œ��ł���œ,1.100.000ø"�
��Øø��"œ053Y4192097

682526

***�ªø!-Æ�	���3.5�ª’�ø�	
œ.
1.100.000ø"�.***Æ�Øº��5�ª’

+110�"ł-�
ł�ø�	
œ.
1.600.000ø"�.***Æ�����4�ª’

+æ�º��"Æ�ø�	
œ90�"ł
1.300.000ø"�.***�ªø!-ÆÆł-

�Ø�ł�4�ª’�ø�	
œ+���-Ø�.
1.150.000ø"�.***ÆØ�æ�3�ª’

65�"ł850.000ø"�.***ÆłÆØ-
��ØÆ�3�ª’�ł���œ�øØ	�ı.

950.000ø"�.***Æº�łœ3�ª’
�ø�	
œ�"�.1.050.000ø"�.
***ÆØ�æ�90�"ł�"�.

1.000.000ø"�.***ÆÆł-�Ø�ł�
3.5�ª’+Ø�Øªœ-��łØ��ł	æœ-æ�º�.

1.180.000ø"�.***Æ�Øº��4�ª’
�ø�	
œ+Ø�Øªœ-��łØ�.

1.180.000ø"�***ÆłøØ5.5�ªłØ�
+��ª+�ł	æœ30�ł+���Ø�

2.180.000ø"�.***��ø�Ø�Ø�
***ÆÆł-�Ø�ł�70�"ł�����œ
��øºłœ-Æ5200ø"�.

1.170.000ø"�.***ÆÆ
���2ªØł�œ
1.5�ª’-øºØł�œ-3200ø"�.

800.000ø"�.***ø���.��Ø.�ª�"

052Y558Y1515

708619

�łØø

��Ø�œ-��ÆłºØ�ÆØœ-�’øº��œ-
���łøÆł�ø�œ��ł"ł-�Øł�

ø�ØŁ"��ÆØł�łØ��æØ��033131785

y33131@gmail.com
706888

�ł
Ø�ØØ���ª���œ��ØœØœ
ÆÆ
��œ�!!!�	łŁØ�"�ł-�ª�"
"
��œ��Œø��
ØÆ�ł-��łªØ

050Y4184104
707234

��	ø�
Ø��Æ�łØø?����
ªØł�œ
Æ��ØłØ�æ�	ł-�Łł�ŁØÆØ�"
"ø�łÆ�Ø-�ª�
"054Y8447337

680576

***ªØłœ5�ªłØ��ł	æœ-æ�º�
1.5***��ºØł�ªØłœ4�ªłØ����ł-
�łªØ1450000***��ºØł�ªØłœ
3�ªłØ�1300000ø���
�ª�"
-
Æ�łØø0506788691

707658

�
Ø��!��"œ,���ł�łªØ4�"ª,
�ł���œ,º�ªø�+��æ
,

1.470.000ø"�058Y3224651
705125

�
Ø��4�"ª��ø��œ!���ł-�łªØ,
�.æ�º�,���,��Ø�,1.369.000ø�,
��"œ054Y8498761

698975

Æøº��œ-Æ
��œ�3�ª’,�ł���œ.�"Æ.
�ł	æœ-æ�º�34�"ł.��Ø�,��æ


1.330.000ø"�053Y4103952
708276

�
Ø�	4
ª’���Øœ,114�"ł,
+�ł�æœ,�
æ�,���,��"œ

1.425.000ø"
053Y3132491
708309

ŁÆłØ�

Æ�łØœ-ø����,90�"ł�ø��
œ-
Æł�	���	-Æ’,��øºłœ,�
Ø�	
�ª	Ø�	999,000ø
��"œ

0507333404
672000

Æ�œ�łªØ�,3�ª,74�ł,�"�,3º"�,
�Øœ
��	�Œ-�4�ª,720.000ø�
œØ��Œ-�
ÆØ0507333404

706080

ª-��	øøÆ��-Æø��ÆŁ�Æ�,
���	��æ�	��ł,ÆłØº�,�’���Ø,
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להשכרה לטווח ארוך
בפרוייקט רוטשטיין היוקרתי 

דירות 3/4/5 חדרים נדל"ן-
פלוס 

משה072-3713088

דירות 4+5 חדריםדירות 3/4/5 חדרים
דירות גן ודופלקסים

להשכרה בבית שמש לטווח ארוך

להשכרה משרדים במיקום מרכזי

 כ-50 מ"ר, אפשרות לחלוקה ל-2 משרדים קטנים 

ר' עקיבא 2 פינת זבוטינסקי ב"ב.

נגיש על ת.רכבת-קלה.

משופץ חדש ומעוצב ק"א+מעלית

חדר-המתנה-לובי-ענק ומפואר

054-3975683 | 055-3371728

מאמימוש
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 מלון ברגר בטבריה

 חוויה קולינרית

עכשיו בכשרות בד"ץ קהילות

04-671-5151
לחופשה 

מפנקת:

 מחיר

השקה:

 רק 1,200 ₪ לזוג לשבת

חדרים אחרונים לפרשת משפטים
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"Ø	�	Ø�
2Y5�ØŁ�œ,+�’���Ø+�
ł���-�ª�Ø�

052Y7175912\11�œ����œ:
n7175912@gmail.com

669782

"��º�œ-ø���"
Ø�łØ�Æ�œØ��,
�	��łØ������Ø�,�
��
�Ø�
�Ø��łœØØ�,+�’���Ø,���.

055Y8808100
670577

Æ�łº�-��œØ��,Ø�Øª�œ-��	ø
�Ł�	��œ*ªØł�Ø	Ø	Ø�.�����œ
��ø	��œ.055Y6742207

052Y7679018
671504

Æ�Øł-��œØ���œ����Æ�
�œ,
�
ł�œ,�ŁÆ�,����,ÆØ�º�"æ,
�	øł�œ��ØÆ�ł-��łŁ�ł,�ØøØÆ�œ
��ø	��œ052Y7693137.

672294

"����œ-łØ��
"æ��ØŁ�œ�	��ł�œ,
��ø	��œ/����œÆ�œØ��+���,
�Øø�����.054Y7750080

674512

�ØŁł��’Æ�œØ��,8�ªłØ-�Øł��
Ø��łœØØ�+�ªł-��º�,���Æ�ł,�ª-

50�Øø,��ø	��œ/�Æ�
�œ!!
052Y7646814

675834

"�øœ�œ-Æ
	œ"2Ø�ª�œ-�ł��
�ª���œ����Æ�ł�œ,Æ�œØ��+�’���Ø
)
��ª���ªØæ(2/8�ØŁ�œ.

053Y4133500
676148

	�æ�	-Æ�Æ-	�œØ�	æ��ØŁ�œ
����ł�œ+����	łØ-�ł��+�’���Ø
+
�Ø	
��ª	.052Y7174498

679544

Æ���-ºØ�łœ,�Ø���ª35Y�ØŁ�œ,
300�"ł�
ł+�œ��Ø��	Ø��œ-

ØøØÆ�.ÆłØº�50�"ł���ł�.
0722Y477Y300

679842


Ø�ł���Ø�ø�	ıÆøº���-�łªØœ
æ��Œ-��œØ��+��łŁ�ł

054Y8464966 /054Y8482595
680597

ªØłœ-�ØØŁ,Æ�Øł-��œØ��,�ªØø�
������œ,�’���Ø+�
ł,�����œ/
�ø	��œ,05331Y75580
Æ�łÆ:052Y7694655

686241

"����œ-	��ł��"Æ�œØ��,����
�ª�Ø�,�ª-50��ł�Ø�,�Ø
ÆłØº�.

052Y7141045
,panorama41045@gmail.com

689219

Æ�œØ��
Ø�łØ�-�ªøØ���	��łØ�
+�’���Ø,���,�ł	æœ��
ł*�ªØł�œ.

052Y2840299 054Y7113601
689253

ÆØœ-�ł���ø	��-���ł�Æœ!Æ�ł-
º��
65�ØŁ�œ+�
ł,�ªł-��º�ÆØœ-
º�æœ,ø�����œ-�ø��

www.beiterez.co.il
Ø053Y4185084

689970


��ª-��œØ��.Ø�Øª�œ-��	ø�ªø�œ,
+�ł	æ�œ,��Æ�
�œ/��ø	��œ�ª-
26�Øø,Æ��Øł-�øœ��!!

055Y6781698/ 055Y6724230
690733

Æ�œØ��,
Ø�ł2�ª’���łØ��ª-6�Øø,
�
łØ	��’���Ø-�ª��.054Y3159191

690957

��Øł-Æ
	œ���ł�ªº�Ø��Ø	�ø
ªØł�œ-��	ø�øÆœ�œ�Æ��"�
�	łŁØ�:

avirt1612@gmail.com
058Y3215378

691774

"ÆØœ-���ŁØ	Ø�łØ"�
Ø�łØ��ºØØ	Ø�
��	��Ø�,Æ�Øł��œØ��.

053Y4187682
b0534187682@gmail.com

692094

Æ�łº�-	�œØ�	.ªØł�œ-���ø,
+�’���Ø,�����œ��ø�
�œ.*Ø
Øª	
���ØœÆ�
ØłØ���
Ø�.

052Y7109184
692584

�Ø������œ!ÆłØº������œ,
4*10�ł,15Y�ØŁ�œ,����œ�ł��
���ł�
.055Y6726973

692806


Ø�ł�	��łÆ�Øł-��œØ��,����
ø�Łæ��Œ�ÆØ�º�"æ,5�ª,

053Y3130405
694675

Æ�œØ��,�����Ł�	�œ.+�ł	æœ’
�ª�ª���łæ�,���-��Øł�
.+ªØł�-
�ª���.054Y8433088
Øa0548433088@gmail.com

695885

"�
Ø�ł-�æ���"���Ø����ªÆ�Æ
��œØ��,*ªØł�æ��Œ��œØ��

052Y7134856
696014

ªØłœ-��	øÆ�œØ��,���-�ł�ØÆ
��łØ-�Øł�
.��ØłØ��Ø��ªØ����ªø-
��.055Y6777508

696608

"��Øł-���Øł�"æ��ØŁ�œ�	��ł�œ
��	���œ�����œºłÆ�-ø��
���œØ��0527138765�œ����œ

A0527138765@GMAIl.COM
700211

Æ��œØ��Æ
���,10Y�ØŁ�œ,
�ł	æœ�����Øł�
,�����œ**Ø�Øª�
����.053Y3183086

700307

�ªøÆ�œØ��æ��ØŁ�œ:*�ø	�œØœ
�	��œ+�ł	æœ���,*���Øœ
����œ+�’���Ø.053Y4131314

701858

Æ�łº��œØ���ª-50�ØŁ�œÆØº�"æ
+æ"œ��ÆØ��œ�Ø����ª�Æ��łØ�

053Y4178998
702645

Æ�œØ��
Ø�ł��ø	��œ,11/
17Y�ØŁ�œ,���Æ�ł,�
ł,�ł	æœ

���,050Y4164685
�ØØ�n0504164685@gmail.com

703419

�Æ�łªØł�œ,
Ø�łØ���Ø��œ
��ø	��œ��Æ�
�œÆ
	œ
�ÆæÆØÆ�œØ�,��ØłØ�-���Ø�.

050Y4105896
704246

"����œ-œ	�łœ-
	œ"
Ø�łØ�
�ªØøØ�,Æ�łº�-��œØ��,�	��łØ�
��	��Ø�,�’���Ø,�����œ��ø	��œ.

050Y4173161
705420

æ��ØŁ�-Æ�ŁØ����Øœ,���-�ª�Ø�,
�ªø���Ł�	�œ,�ł��-��Øº�
���œØ��!)���łØ�-
���	"�(052Y7159276,

a527159276@gmail.com
705644

ªØłœ-��	ø�����œ/�ø	��œ+Æłº�
+�’���Øæ	�+�Ø������º�łœ

052Y2797223
705655

æ��ØŁ�����Øœv.i.p����,	æØ��
���œØ��,2�ł	æ�œ-�����Øł�
-
�ºØ�łœ.�’���Ø-�ª��.054Y8456036

706414

æ��ØŁ�"�ł-
	œ"Ø��łœØ,�’���Ø
�ø�Ł,	łŁØ�œ,���ł�Æ499ø�!!!

050Y2999394
706599

Æ�œØ�	,5
ª’,�Ø�
ªœ,��Ø	,


ł,ø��
��œ-�ø
�.�º�-3
ª
�.ÆØ
ª)�ª-22��ø�œ(

050Y5988803
704993

�Ø��Æ�Æ-��œØ��,�
ł.�ł	æ�œ.
���,***Æ�ł-º��
�����
ł-�øØ��.

054Y8481177./03Y3748426
707233

"�Æ�ŁØ�-11"���Ø���Æ�-Æ�œØ��,
Ø��łœØÆł��,���Æ�ł���ØÆ�Ø��ª,

�	�-��Øł�
052Y7676668

707694

�Ø��,5.5�ª,12Y17�Øø,ÆłØº�-
�����œ,	łŁØ�œ,æ��
-�ª��,���
�ø��,�ªł-�ø��Ø�.

050Y6279020
708324

3�ª,���	��ł�Ø,���ł�łªØ���Øø
��º�,��Øº����œØ��.

055Y6760319
691904

Æ�Øł��œØ��Æ
	œ�œ��Ø�Øª�œ
�Øł��,�œ�Ø���ø	��œ,

052Y8743941
708363

����Ø�œ

ªØł�+����Øœ�-15�ª50�����œ,
+�����
ł+�œ��Ø�.+	Ø�œ-�Ø.

052Y7613501/2
669693

�Ø��-Æł��!4�ª’)10�ØŁ�œ(+
Ø�ł
13�ØŁ�œ+
Ø�ł���Ø-�����Ø
+�
ł�œ,�Æ
�Ø�-���
"ø!

053Y3151294\3
689779

"
�łœ"	��Ø-�	æ�!!�ø	�œØ+���Ø,
����)+�’���Ø(�
ł,	Ø�œ-�Ø�Ł��,
)���łØ�-�Ø��ª�œ(054Y8477270/

60
694635

2
Ø�łØ��	��Ø�,��ØØ���Ł�	�Ø�,
2Y14�ØŁ�œ,�
łØ	�����Æ�łœ.

052Y7676830/40
695070

�Ø��-�
Ø�łØ�,Æ��Øł�-º	łØœ�ł�Æ-
�����Ø�œ,��Ø�����Æ�łœ,ªø�,
�œ��Ø�,������ÆłØº�.

054Y8426740
a0548426740@gmail.com

695076

"	�ł-����Ø�œ"ÆØœ��ł���ªłØ�
�����œ�œ��Ø���ªø��œ��Æ�
�œ

052Y7655787
708489

łºæØ�


Ø�ł���Ø�	��łÆ�Ø��ª+�’���Ø����
�ªØł.�	łŁØ��œ����œ-

nh0527193480@gmail.com
672289

�Ø��-�	��łœ,3Y����œ,30Y�ØŁ�œ,
���,��łŁ�ł,ÆłØº�,

nofesh2023@gmail.com
Ł�052Y7646296 ,050Y4129742

673491

Æ�Æ��-�’�ł���œ,15Y�	ø�œ,��Ø�,
�’�Æ�łØ���,�łæ�,	Ø�œ-ØøØÆ�,
�øÆœ�œ.052Y7678699

699891


Ø�ł�	��ł����+�’���Ø,���,Ø��-���
450ø"�øÆœ600ø"�

053Y3168943
703548

ªØłœ��	ø�ªø���	��œ!5�ª,
15Y�ØŁ�œ+�
ł+�ł	æœ,���-
����Ø!!054Y8526066

703649

�œ��-�ł���øÆœ�œ-�ØÆ�ø
�ø���œ,�ª100Y�ØŁ�œ,�ł���,
�ø�	ı,	łŁØ�œ����,

058Y3205007
704076

œ�ł�

�Øł��-Æº	ł��Æ�
�œ���ø	��œ,
����-ø���œ,��Øł�ø�Ł�,�
ł,
ªø�,�łæ�Ø�,�	Ø�œ-�Ø,

052Y7135196\5
671680

�œ��-
Ø�łØ�50/40+�łæ�Ø�,
�ª�ª�œ,	Ø��	���,+ø.ºª�ł��+��łø
+ªø�+�.��º�+�	øł�œ�ÆØº"�
���łŁ�ł089925265

685918

Æœ	ł�Ø�Øªœ-�Øł��,10Y�ØŁ�œ,
�Ł�	�œ���ø��œ����Æ�łœ,
�Ø���-ø�Ł�øÆœ�œ����
�-øÆ��

0527116914
698534

��Ł�’,4�ªłØ-øØ��,18�ØŁ�œ
+��ł�Ø�,+æ��
-�ł���+�ªø��œ+
�ø��Ø�052Y7165576,

052Y7148795
698738

4Ø�Øª�œ���Æ�ł�œº-30�ØŁ�œ,
�ªø��œ-���ª,	Ø�œ-�Ø.	łŁØ�œ�ł���

100ø"���ª�.058Y3282327
704512

"Æ��Ł-�ł��"Æ�łº�œ	ł�
70�	ø�œº���œØ����œ,�œ��Ø-�
ł,
�ªø��œ,+�Ø�łŁ�ł,��ºł-Æ�æ!!

052Y7612965 08Y9926198
707429

����æØ�

	œ��	�œ
��ª	Ø��øÆœ-
œł��	150Y250�ØŁ�œÆ�łº�
	�łı052Y7651201,

02Y6632407
,shatiachadom10@gmail.com

675342

�øÆœ�œ��ÆØ
-����Ø�,��	�æ
Æ�Ø��ł-��łº�,60�ØŁ�œ,�ªł-��º�
�ŁÆ��ª���ÆØ�"ª,055Y7604110

637457

Æ�ºł�
-Ø��Æ,�øÆœ�œ-�œ
���	øØ�
40Y200�	ø�œ,�ªø��œ,�łæ�Ø�,

�.���łŁ�ł,052Y7192737
679682

Æ�ł��Ø-Øł�ø�Ø���	�æ-ØøØÆœØ
�	��łÆł��-�Æ��,�ªø,43�ª’,
�
ł���Øœ,���-�ª�Ø�.

054Y8373899
680149

Æ��	�æ-��ªø�Ø�œ-���-ª��Æ
Æ’�ø����Ø�’70�ØŁ�œ�	���œ,
ÆłØº��ª���,���-����Øł,	Ø��œ-
ØøØÆ�,�œ��Ø�.�ŁÆ����ªł.

053Y3101255
691018

Æ��øÆ�-��ª�,��	�æ��ø��Æ���
�ł�ØÆ,ÆłØº�,����-��º�,�ª-
80�Øø.050Y3349536,

tc695695@gmail.com
693034

Æœ	ł�,��	�æØ	Ø	�,�ªłØ�
�ł���Ø�������Ø�,ÆØœ-º�æœ
�ªø��œ��ł�ÆØ�.052Y7113902

695875

����æ����łÆØ�������"ø,
����,����	,ÆØœ-�ªłø,

15Y
ªłØ�,65Y�ØŁ�œ
052Y7661888

696652

Æ
	œÆ�łº�-��Øł,25�ª,�����Ø�,
100�ØŁ�œ,���-�ł�ØÆ,����,

ÆØ�º�æ,�
ł+�ø��Ø�.
058Y5200008

698105

��	�æ�	��łÆÆ�Ø-Æł��ª-
80�ØŁ�œ�ªł-��º�,ÆØœ-�ªłø,
�øÆœ�œ��ÆØ
-����Ø�.

052Y7609041�ØØ�:
a0527609041@gmail.com

698484

ÆØł�ø�Ø�,�œ��-�ł���øÆœ�œ,
Æ���łøº���œ-�
	�
+ÆØœ-º�æœ
������ł���,058Y3216023
�s0583216023@gmail.com

699009

��	�æ�	��łÆŁÆłØ�!ØøØÆ�œ
���	Ø�æ�Ø�łØ��ª70�Øø

050Y6731954
699082

Æœ	ł���	�æ�øÆœ�œ,
60�ØŁ�œ+�
�Ø�,ÆØœ-�ªłø,�ªł-
��º�.)��łŁ�ł(050Y4170251�ØØ�:

a0504170251@gmail.com
700038

����æ�	�ªł�80�ØøÆØœ-º�æœ

ªł-��º�,�ł�Æ-�ºØ�łœ.

053Y7172553
696391

Æ��ªØ�Ø
-�Ø�Øœ������60�ØŁ�œ
�ªł-��º�120�����œÆØ"º�æ"œ
��Øł-�
�Ø
!0554011310
�ØØ�ch886365@gmail.com

702441

ÆÆØœł-�Ø�Øœ71�ØŁ�œ�ªł-��º�
ÆØœ-º�æœ�ŁÆ��ł	æœ���Øœ
����.��Æ�
�œ/�ø	��œ

058Y3249802
706598

�œ
�	�ł
	�øÆœ�œ-
œ�/
�ØÆ�ø,10ª��œ��ø������œØÆ�œ,
��
��050Y4117102

708135

ł�ÆØ��łı

�Æ
�Ø�!!!
Ø�łØ��ªØł�œ-��	øÆº�-
��łıøØł�œ�Ø��!054Y8034868

02Y3721927,"Ł�Æ-
Ø�ł"
www.tuv-bait.co.il

690195

Æ�łØø!ªØłœ-��	ø�	��łœ,
�øÆœ�œ)�
Æł(��Ø��œ�ø��,

050Y4194193�œ����œ:
a0504194193@gmail.com

697466

Æ�Ø
ª,�Ø�����ØœØ	�	Ø�,
��ø	��œ�ª���œ,�øÆœ�œ��º�-
�ø��,052Y7173185,

697494

"����œ-Æł"Æ��øÆ-ł����,13Y�ª,
3YÆłØº�œ������œ+�œ��-æ��ł

100�"ł.�
Ø-ø�����łº�
050Y7474713

699233

�Ø��-Ø��łœØœÆ�ø���
,10�ª,5ª�-
��Ø�,�’���ØÆłØº�-��Æ�Øœ,������ª-
40�Øø0546281998
,b0546281998@gmail.com

701538

�œ
�Ø-�Øł�
����ø,
30300��ł
Ø�øÆœ�œ-
œ�ØøØÆ�œ

æ�Ø�łØ�	œ��	���	,Indigo-
shabat@gmail.com

0723938493Y�Ø�ªØ��
703449

Æ�Øł-ÆØœł�œ���	��ł�º���
�ª"��ÆØ��"ª��ł���Ø���-�
ł���

050Y4173907
707078

Æ�Øł-ÆØœł�œ���	��ł�º���
�ª"��ÆØ��"ª��ł���Ø���-�
ł���

050Y4173907
707085

�Ø��5�ª’8Y10�ØŁ�œÆ��øÆ-Æøł�

)º	ł-Ø�Æı(�
ł���Æ�łœ,ÆłØº�,
ÆØœ-º�æœ.058Y4207206

708266

�ºØłœłºÆ

æ��ª�-��ªØ��,7�����œ,2021,Øª
ł�ø���,43,200�"�

050Y6207784
707417

Ł�Ø�Ł�-	ØłØ�æ2008Øª-ø�ØøØœ
	łŁØ.202.000�"�
Æ�-�	�ł.ŁæŁ
�-10��ªøØ�16.000ø"�

055Y3135584
707602

�øºłœłºÆ

œøºł�Ł�Æ!!!��-ø�ºłØ��	�Ø
ø�œ�øłØ��"ø�ł-�øºłœ-łºÆ",
	łŁØ�œ,�æ�łØ�œ,�	��ł�œ.

077Y40Y900Y70
695026

��	øØ��Æ�ª�?4000�øł�œ
	��Ø�œ.���Ł-��Ææ,073Y7055666.

www.glatjobs.co.il
689325

��Æłœ-æØ��ªÆØł�ø�Ø�,�Ł	��œ/
Ø�,�ŁØ	��Æ�øØøØ�ÆÆØœ�,ø��œ
��Øø�œ,øºł-���,�	łŁØ�:

02Y5002206,052Y3635310
700142

Ææ"ªœ�æ	œ�º�æ��ø���œØœ
øœøœ�ÆÆæªł-Ø��Œ.�Æ�ª�-��ÆØœ
��øØ����-��øÆ052Y7131279

700588

ªł�ø��Øø���Æ�ª���ÆØœ,�Øª��
��
��Ø,�º�æ��Æ���,�.����

053Y4149367
702742

ªł�ø�œæØØ��œ/����œ+�ØæØ�
,����

ÆÆ"Æ�Æ��ł"�,
��œ-�łªØ2œ���œ
��ØłØœ-Æ�Ø-Æł�,øºłÆØ
-

45Y60ø"��ø�����Ø�ø��Ø�Ø�
161,160,�-28Ł�:054Y8507450

704059

ªł�ø	�Øø	Æª
Ø��œ�	ÆØœ,
ł��
Ø���ª!�Æ�ªœ-
��œ,	���-
æØ���!Ø’-���ª�055Y6737010

705701

ªł�ø�ŁÆ�Øœ����
��æØ�Æ�łØœ
�ł
��+�Ł	��œÆø��œ��Øø�œ

055Y6785901
707168

����
�Øº�œØÆÆ"Æ,�Ł	��œøºł
�Æ��,œ��Ø�����Ø�052Y7155467

700809

��ºØłœ-�Æ����º�
-º�øłÆÆ"Æ
����"
-�łÆ,	��ØØ�-ø��øÆøÆ��,
�œ�Ø�-�œ��Øª�œ,

jobwaze@gmail.com
707815

ªł�ø�Ø��
œ-�º�Ø�œ�ÆªØ�œ�º��œ,
��Æłœ-�Ø��ø-�º�Ø�œÆØł�ø�Ø�/
ÆØœł/ÆØ"ø�ØæØ�
,

vvv05832@gmail.com
707816

����œœØ�Ø-�����œ��Æł���ÆØ��
��Ø��ø-�º�Ø�œÆæ�Ø	Ø�-Øł�ø�Ø�/
ÆØœł/ÆØ"ø

vvv05832@gmail.com
707817

�
Ø�œ�ºØł�œ-Ł�	��Ø�œ���	œ-
���Ø�,øØ��œ-Ø�
��œ,æÆØÆœ�Æ�ª�-
�øØœ,a025389916@gmail.com
)�øł�1435(

707818

ªł�øØ����ª�œ
���	�	ÆØœÆº�
	�łı.���
łØ�������Ł�.œ��łœ
œø���.�ªØ��œ����	���º	\
�ªØ��œ�
�łºØ����
���Ł�levtov1020@gmail.com

707636

�ØøØÆ�Æ��ªØ�Ø
-��Øœ,ªł�ø����-
ł���ØÆ��-�æØ�
,œ��Ø�Ł�ÆØ�
��œ�Ø�Ø�.��"�:

korotchaim26@gmail.com
æ�ªØ�œ��ÆŁ�œ

708019

��øłª��"ªªł�ø/���ºØł/�ÆØ

�ø��œ09:00Y15:00,ÆæØæ
+Æ���æØ��Æ��Ø�.

david@dfridman-law.co.il
708032

��Æłœ���Ø�œÆÆ"Æ,ªł�ø�	�Øª�
Øª�ÆæØæØÆ��øÆØ�
���:ymaliyot@gmail.com,

03Y6160186
702321

�	��œ��Ø-Ø�ªØ�,)	�æØ��øłª-
��Ø��Œ(��Æ�œ�	Ø���łøœ�œ-��Ø�
������œ,050Y6289101�æœł-��ł

708067

ªł�ø�œŁ�	�Ø�œ��Æ�ª���ÆØœ
50ø"��ø��+Æ���æØ��Æ��Ø��ØæØ�

Æ�œł��œ-��Æ��Æ�ª�
Æø�Ø��œ�Æ�Øº�Ø-�łÆØ��ªłø��øÆ
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מתאים לקבוצות ולזוגות

 

מתחם נופש בספסופה

052-7662283 

058-3255832
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דרוש/ה מנהל/ת
למחלקת השאלת ציוד רפואי

בבני ברק

tziviaf@ami.org.il :קו"ח

ניסיון
ניהולי
חובה!

דרושה מוכרת

שאוהבת למכור

לחנות בגדי נשים

יוקרתית ושמורה.

ברבי עקיבא בב"ב

שכר התחלתי 6500 ש"ח

עבודה במשמרות

נא להשאיר פרטים בתא קולי:

02-5093817

לת"ת ליטאי חשוב בביתר

 

tkuk82@gmail.com :קו"ח

החל מר"ח אדר

 דרוש מלמד
 כיתה ה'
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משרד ראשי:
 רחוב רבי עקיבא 86, בני ברק

*5948 אין עוד 
בשכונה כזופנטהאוז כזה!

בקהילה כזו

במחיר כזה
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BONEI OLAM

   

   

 

  

 

03-9491219
    

 (  /  /  / )

03-9491212

21:00-23:00
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*8147
1599-500-003

053-311-9914

מוקד השאלת
מתיבתא -
שוטנשטיין

גם משניות

אתגרים וקשיים ● סידור ישיבות 

שאלות חינוכיות ● לבטים רוחניים

אנחנו זמינים בשבילכם:

0733-82-82-80

מוקד 
הייעוץ  

 מענה מקצועי 
לבני הישיבות והוריהם

תורפלוס - החברה המובילה בתיירות דתית 

דרוש/ה מנהל/ת תכנון

ובקרה תקציבית - רו"ח
תפקיד הנהלה בכיר

 לעמותה ארצית מובילה ובעלת השפעה רחבה דרוש/ה 

 מנהל/ת תכנון ובקרה תקציבית לתפקיד מרכזי בצוות ההנהלה, 

עם אחריות הכוללת הובלת תכנון, בקרה ופיתוח תקציבי של הארגון.

התפקיד משלב ניהול מקצועי בכיר עם שותפות פעילה 

 בהובלת האסטרטגיה הארגונית, קידום חדשנות ניהולית וחיבור 

בין תקציב, יעדים והשפעה חברתית.

תחומי אחריות:

• הובלת התקציב הארגוני ותקציבי אגפים

• תחזיות, ניתוח מגמות ובקרה על ביצוע

• פיתוח מודלים וכלים תקציביים מתקדמים

• חברות בצוות המוביל את האסטרטגיה הארגונית

• עבודה שוטפת עם הנהלה בכירה ומנהלי אגפים

• הפקת דוחות ותובנות ניהוליות

דרישות:

תואר בראיית חשבון

 • ניסיון בתכנון ובקרה תקציבית בתפקיד בכיר -

 יתרון לניסיון בעמותות / מגזר ציבורי

• ראייה מערכתית, חשיבה אסטרטגית ויכולת הובלת שינוי

• שליטה גבוהה בכלי ניתוח ודיווח

• חיבור לעשייה ערכית בארגון חברתי גדול ומתפתח

יכולת למידה מהירה, ראייה חדשנית וארוכת טווח.

Sendkorot414@gmail.com 04 קורות חיים למייל: משרה

 התפנה מבנה

 מפואר לישיבה

עד 50 בחורים

בצפון הארץ מושב גורן

ללא תשלום

טל' 054-8485556



הגג שלכ שווה זהב

 יש לכ גג מו�די / בית כנ�ת / מ�חרי מ-700 מ"ר?
הגגות  מהפכת  את  להוביל  שבחרה  הבוטיק  חברת  אנרגייט 
 המניבימ במגזר החרדי מציעה לכ מק�ימומ תשואה ללא מאמצ.

אנו נשכור את השימוש בגג, נקימ תשתית �ולארית לייצור חשמל 
על חשבונ החברה, ואתה תהנה מהכנ�ה פ�יבית לגמרי ל-25 שנה.

לנציג: 02-381-8881 | מנכ"ל: 054-324-2232


